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1 1



PRESENTACION

Las par t icu lares caracter ís t icas que presenta en la  actua-
l idad e l  s is tema product ivo espec ia lmente en los  aspectos
más tecn i f icados de d icho s is tema,  que son en def in i t iva
los más cercanos a los  <t rabaiadores técn icos>,  reducen
de manera dec is iva e l  per íodo de va l idez de los  conoc i -
mientos.  La apar ic ión de nuevos prob lemas,  que han de
abordarse mediante nuevos métodos, hacen obsoletos muy
ráp idamente los  aprendidos en e l  proceso educat ivo nor-
mal .  Todo e l lo  ob l iga a  p lantearse la  neces idad de esta-
b lecer  los  medios necesar ios  para que pueda desarro l lar -
se una formación permanente,  que permi ta  una cont inua
puesta a l  d ía .  En este  sent ido parece obv io  aprovechar  los
medios educat ivos de los  actua les cent ros docentes:  Pro-
fesorado,  au las,  exper ienc ia ,  e tc . ,  ún ica forma que a cor -
to  p lazo puede permi t i r  desarro l lar  un programa de forma-
c ión permanente de a l to  n ive l  y  a  un coste ba io ,  a l  no
tener  como ob ie t ivo e l  lucro.

Por  o t ro  lado,  son las  agrupac iones profes ionales y  Cole-
g ios ,  l as  más  i nd i cadas  pa ra  pone r  en  marcha  e  impu l sa r
un programa de este  t ipo.

Así  lo  iuzga la  Ley Genera l  de Educac ión,  que en su ar -
t ícu lo  44,  pár ra fo  2 ,  en e l  capí tu lo  t i tu lado <Educac ión
permanente de adul tos> d ice:  <Dentro  de su func ión de
educac ión permanente las  Univers idades deberán organi -
za(  po(  s í  so las o  en co laborac ión con las  Ent idades y  Co-
leg ios profes ionales,  cursos de per fecc ionamientor .

Todo lo  expuesto indu io  a  las  ent idades promotoras a  con-
s iderar  con iuntamente e l  prob lema,  y  como consecuenc ia
organizar  un c ic lo  de estud ios con e l  nombre de <CURSO
DE C IENCIAS  DE LA  GESTION) .

El  éx i to  de las  5  ed ic iones anter iores es una prueba de
la  opor tun idad de esta  in ic ia t iva,  cuyo ob ie t ivo es dotar
a los  profes ionales in teresados,  de los  conoc imientos bá-
s icos necesar ios  para ap l icar  las  modernas técn icas de
gest ión,  concretando en a lgunos casos d ichas técn icas.
En este  sent ido,  e l  c ic lo  ha de ser  muy út i l  para los  pro-
fes ionales que por  e l  desempeño de su t rabaio  se hayan
v is to  ob l igados a ocupar  cargos de gest ión para los  que
muchas veces es insuf ic iente  su formación técn ica.

Por  o t ra  par te ,  y  de acuerdo con la  f i losof ía  de estos cur -
sos,  la  renovac ión de los  programas es constante,  en pa-
ra le lo  con las  innovac iones que cada año surgen en las
d iversas mater ias .  As imismo se in t roducen mater ias  o
as ignaturas nuevas,  como en la  presente ed ic ión e l  curso
de CA.SOS DE PRODUCCION.

Módulo:  ADMINISTRACION
DE EMPRESAS I

Tema 1 .  E l  p roceso económico .

Conceptos  bás icos  de  los  fac to res  que in te rv ienen.
La  func ión  de  la  Empresa en  e l  m ismo.
Los  sec tores  económicos  como in tegradores  de  la  Empresa
en e t  p roceso.

lema 2 .  S i tuac ión  y  evo luc ión  económica  españo la  en  los  ú l t imos
a ños .
Descr ipc ión  de  los  p r inc ipa les  sec tores  de  la  economía .

Tema 3 .  Comerc io  ¡n te rnac iona l .

Conceptos  bás icos .
P o s i c i ó n  e s p a ñ o l a  e n  s u s  r c l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s  i n t e r n a -
c iona les .

Tema 4 .  La  Empresa desde e i  punto  de  v is ta  iu r íd ico .
C lases  de  Soc iedades.
Sus carac ter ís t i cas .
S u  l u n c ¡ o n a m i e n t o .

Organos de  ges t ión  en  L lna  soc iec lad  ar ión ima.

Tema 5 .  Cont ro l  de  ges t ión .

S ign i f i cac ión  de l  ba lance y  cuenta  de  exp lo tac ión .
A n á i i s i s  d e l  b a l a n c e  y  s u s  p a r t i d a s .

Es tud io  de  la  evo luc ión  d inánr ica  de  los  ba lances .
In fo rmac¡ones  v  conc lus iones  a  ob tener  de  los  mismos.

T e m a  6 .  A n á l i s i s  d e  l a  c u e n t a  d e  e x p l o t a c i ó n .
Aná l is is  de  los  cos tos .
Determ¡nac ión  y  cont ro l  de  los  mismos.
R e s u l t a d o s ,  s u  s i g n i f i c a c i ó n .

Tema 7 .  Conceptos  de  contab i l idad .
F u n c i o n a m i e n t o  d e  l o s  l i b r o s  d e  c o n t a b i l ¡ d a d .
P r o g r a m a c i ó n  p o r  m á q u i n a  d e  , a  c o n t a b i l ¡ d a d .

Tema 8 .  Contab¡ l ¡dad ana l í t ¡ca  de  cos tes .
S is temas de  de terminac ión  de  cos tos .
Secc iones  homogéneas y  contab i l idad  marg ina l .

Tema 9 ,  Ob ie t i vos  económicos  de  una Empresa.
Conceptos  bás icos  de  invers ión ,  r iesgo y  ren tab i l idad .

Tema 10,  Descr ipc ión  y  operac iones  de  la  Banca en  España,

Tema 11.  P lan i f i cac ión  de  Tesorer ía .
Presupuesto a corto plazo.

T e m a 1 2 .  P l a n i f i c a c i ó n  f i n a n c i e r a .
P lan  f inanc ie ro  a  med io  y  la rgo  p lazo .

Tema 13.  Determinac ión  de l  va lo r  de  una Soc iedad.



Módulo: ADMINISTRACION
DE EMPRESAS II

Par te  1 .  Rev is ión  de  los  conceptos  bás icos  de  cont ro l  de  ges t ión .

B a l a n c e ,  c u e n t a  d e e x p l o t a c i ó n ,  p l a n i f i c a c i ó n  f i n a n c i e r a .
Fus ión  y  absorc ión  de  empresas .  Caso prác t ico .

Suspens iones  de  pagos.

Concepto .
A n á l i s i s  d e  u n a  s u s p e n s i ó n .
Caso prác t ico .

E s t u d i o  f  i n a n c i e r o  d e  u n a  p r o m o c i ó n  i n m o b i l i a r i a .
Caso prác t ico .

Mercado de  va lo res .

C lases ,  su  ren tab i l idad .

Caso prác t ico  sobre  e l  d iagnós t ico  de  la  marcha de  la  em-
presa.

Par le  2 .  Es tud¡a  la  adaptac ión  de i  hombre  a  las  es t ruc turas  organ i -
za t ivas  por  é i  c readas,  las  re lac iones  persona les  en t re  los
d iversos  par t ¡c ipantes  en  la  Empresa,  su  es t ruc turac¡ón  ie -
rá rqu ica  y  los  p rob lemas de  comunicac ión  e  in fo rmac ión  que

se p lan tean en  las  o rgan izac iones .

Par te  3 ,  Es tud ia  la  ges t ión  g loba l  de  la  Empresa,  ana l i zando las  po-

l í t i cas  y  es t Ía teg ias  a  segu¡ r ,  su  teor ía ,  su  metodo log ía  y  las
prác t icas  más cor r ¡en tes .

Módulo:  INVESTIGACION OPERATIVA

INTRODUCCION A LA I .  O.

E l  c a r á c t e r  c i e n t í f i c o  d e  l a  l .  O .  L a  u t i l ¡ z a c i ó n  d e  m o d e l o s  e n

l a L O .
E l  concepto  de  mode lo .  C lases  de  mode los .  Mode los  y  a lgor i tmos.
I  as  fases  de  un  es tud io  de  L  O.

LOS MODELOS L INEALES

CASOS PRACTICOS DE PROGRAMACION L INEAL

La imp lementac ión  prác t ica  de  la  p rogramac ión  l inea l .  Los  cód igos
para  Ia  p rogramac ión  l inea l .  Es tud io  de  a lgunos  casos  prác t icos .

LA PROGRAMACION L INEAL EN NUMEROS ENTEROS

Formulac ión  de l  p rob lema.  E iemplos .  Arbo les  enumera t ivos .  A lgo-
r ¡ tmos de  <branch and boundD.  Ap l icac ión  a  los  p rob lemas en teros
puros  y  mlx tos .  La  enumerac ión  imp l íc i ta :  E l  a lgor i tmo de  Ba las
y  a lgunas  de  sus  var ian tes .  E l  t ra tamiento  de  los  p rogramas m¡x tos
por  med io  de  la  par t i c ión  de  Benders .  Es tud io  de  a  lgunos  casos
prác t icos  de  prob lemas en teros .

LA OPTIMIZACION EN REDES

In t roducc ión  a  la  teor ía  de  gra fos .  E l  f lu io  en  los  g ra fos .  La  teor ía
de gra fos  y  la  p rogramac ión  l inea l .  Los  prob lemas de  t ranspor tes .

INTRODUCCION A LOS MODELOS NO DETERMINISTAS

Los procesos  es tocás t icos .  Las  cadenas de  Markov .  La  programa-

c ión  d inámica .  E iemplos  in t roduc tor ¡os .
La  programac ión  d inámica  de termin¡s ta :  caso de  hor izon te  i l im i tado.
La  programac ión  d ínámíca  a lea tor ia :  p rocesos  de  dec is ión  en  ca-
denas de  Markov .

LA TEORIA DE COLAS

Los procesos  de  nac imien to  y  muer te .  Los  mode los  de  co las .  Es-
t u d i o  d e  a l g u n o s  m o d e l o s  c l á s i c o s .

LA SIMULACION

Los mode los  de  s imu lac ión .  La  generac ión  de  muest ras  a lea tor ias :
los  métodos  de  Monte  Car lo .  Metodo log ía  de  un  es tud io  de  s imu-
lac ión .  Es tud io  de  a lgunos  casos  de  s imu lac ión .  Los  lengua ies  de
s i m u l a c i ó n .

l n t r o d u c c i ó n .  G e n e r a l i d a d e s
l i n e a l e s .  E i e m p l o s .
Representac iones  a  lgebra  icas

les :  p rop iedades.

EL ALGORITMO DEL SIMPLEX

sobre  e l  p ian teamiento  de  mode los

y  geomét r icas  de  los  mode los  l ¡nea-

T e o r e m a s  b á s i c o s .  E l  a l g o r ¡ t m o  d e l  s i m p l e x .  A p l i c a c i ó n  p r á c t i c a

d e l  a l g o r i t m o  d e l  s i m p l e x :  l a s  v a r i a b l e s  a r t i f i c i a l e s ,  l a  t a b l a  d e l
s i m p l e x .  L a  d u a l i d a d  e n  l a  p r o g r a m a c i ó n  l i n e a l .  E l  a l g o r i t m o  d e l
s i m p l e x  d u a l .  I n t e r o r e t a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  l a  d u a l i d a d .  E l  a n á -
l i s is  de  la  sens ib i l idad  de  las  so luc iones  ob ten idas .  La  programa-

c ión  l inea l  en  e l  caso de  var iab les  aco tadas .
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Módulo:  CASOS DE PRODUCCION

CONTROL DE CALIDAD

1 .  Aná l i s i s  y  conven ienc ia  de  acep ta r  un  con t ra to  de  su -
min is t ro  con espec i f icac iones r igurosas de ca l idad.

2 .  Ren tab i l i dad  de  man tene r  c i e r t as  máqu inas  dada  l a
ca l idad ex ig ida y  produc ida y  los  costes de recupera-
c i ón  y  sus t i t uc i ón .

PLANIFICACION Y CONTROL PRODUCCION

Plani f icac ión de la  car tera de pedidos en empresa que
t rabaia  cont ra  pedido.

lmp lan tac ión  de l  con t ro l  de  l a  mano  de  ob ra  d i r ec ta
en empresa que ex is te  s is tema de sa lar ios  con in-
cent ivos.

5 .  lmplantac ión de l  cont ro l  de s tocks con la  s is temát ica
necesar ia  para poder  actuar  con máximos,  mín imos,
puntos de pedido,  e tc .

6 .  Cont ro l  y  seguimiento de la  mano de obra d i recta  en
empresa de serv ic ios  que actúa a presupuesto,

STOCKS

Anál is is  de la  convenienc ia  de aceptar  descuentos
por  cant idad en empresa de comerc ia l izac ión.

Determinac ión de los  lo tes económicos de monta ie
cuando éstos son rea l izados por  montadores exter io-
res y  las  órdenes son emi t idas semanalmente por  or -
denador .

Anál is is  de la  po l í t ica  de fabr icac ión def in iendo la
convenienc ia  de s tocar  en productos acabados o en
semiacabados o en pr imeras mater ias ,

COSTES

Determinac ión de los  costes aprox imados de los  d is-
t in tos productos en una empresa que no posee in-
formació : r  c ie  la  mano de obra y  só lo  un va lor  ponde-
rado de las  re lac iones ent re  uno y  o t ro  producto.  La
gama de productos es reduc ida.

D i scus ión  de  l a  conven ienc ia  y  pos ib i l i dad  de  aumen-
tar  e l  prec io  de venta a l  púb l ico y /o  la  product iv idad
en func ión de un nuevo presupuesto de costes que
no guarda re lac ión con e l  de años preceCentes.

MECANIZACION

13 .  Aná l i s i s  de  l a  conven ienc ia  de  i ns ta l a r  un  o rdenado r
en empresa comercial izadora. Característ icas y fun-
c tones.

ESTRUCTURA

15.  P lanteamiento de est ructuras en empresa de produc-
c ión y  comerc ia l izac ión que reúne las  s igu ientes ca-
racter ís t icas:

-  Gerente.
-  Dueño  desv incu lado  de  l a  empresa .
-  D i rect ivos.
-  Soc ios mal  avenidos.

16 .  Aná l i s i s  de  l as  causas  de  l a  s i t uac ión  con f l i c t i va  de l
personal  en empresa. . .

B .

i 0 .
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Módulo: LA AUTOGESTION

lniroducclón.

1 .1 .  Concepto  de  Autoges t ión .
'1 .2 .  Ot ros  conceptos  re lac ionados:  coges t ¡ón ,  codeterminac¡ón.

par t i c ipac ión ,  democrac ia  ¡ndus t r ia l ,  con t ro l  obrero ,  co lec t i -
v ¡zac ión .

1 .3 .  ldeo log ías  l igadas  a  los  conceptos  an ter ¡o res .
1 .4 .  Parámet ros  para  de f in i r  ta  Autoges t ión :  p rop iedad,  cont ro l ,

pa  r t i c ¡pac ión .

Realizaciones históricas y presentes.

2 . '1 .  La  Autoges t ión  en  los  d iversos  sec tores  produc t ivos .
2 .2 .  España 1936-39.
2 .3 .  España 1940-76.
2 .4 .  Europa,  Es tados  Un idos ,  La t ¡noamér ica  y  As ia .

La empresa autogestionada dentro del marco capital ista,

3 .1 .  V ías  de  ¡mp lementac iÓn:  compra  de  una empresa por  sus
empleados,  c reac ión  de  una nueva empresa.

3 .2 .  Es t ruc tura  lega l :  coopera t iva  de  producc ión ,  Soc iedad AnÓni -
ma,  Soc iedad Anón ima Labora l ,  Pa t ronato .

3 .3 .  Es t ruc tura  de  la  p rop iedad.  Teor ía  de  la  <mula> '
3 .4 .  Formas de  organ izac ión :  par t i c ipac ión ,  lugar  de  t raba io ,

cont ro  l .
3 .5 .  Técn icas  par t ¡c ¡pa t ivas :  de l  < iob  en la rgementn  a  los  g rupos

de t raba io .  Exper ienc ias  en  la  ges t ¡ón  de  grupos  c le  inge-
n ie ros .

3 .6 .  D i f i cu l tades  de  la  empresa au toges t ionada dent ro  de l  cap i ta -
l i smo:  f inanc¡ac ión ,  incorporac ión  de  nuevo persona l ,  fo rma '
c ión  de l  persona l ,  p res iones  po l í t i cas .

9 .7 .  Resu l tados  de  exper ienc ias  au toges t ionadas Y par t i c ipac iÓn-

Otros sistemas y la empresa autogestionada.

4 . '1 .  Marcos  lega les  favorab les  a  la  empresa au toges t ionada:  l s '
rae l ,  Perú ,  Ch i le .

4 .2 .  S is temas g loba les  de  au toges t ión :  España 1936-39,  Yugos lav ia .

La empresa autogest¡onada dentro de otros sistemas.

5 . 1 .  L e g i s l a c i ó n .
5 .2 .  Prop iedad.  Par t i c iPac¡ón.
5 .3 .  Organ izac ión  in te rna .
5 .4 .  Re iac iones  con la  comunidad y  la  soc iedad '
5 ,5 .  D i f i cu l tades  para  la  empresa:  coex is tenc ia  con o t ras  fo rmas

y /o  s is tema,  educac ión  en  au toges t ión ,  fo rmac ión  en  técn icas
organ iza t ¡vas ,  p res iones  in te rnac iona les .

Algunas consecuencias de la Autogest¡ón.

6 . '1 .  Técn icos ,  managers  y  empleados en  un  rég imen autcges t io -
nado.

62 .  Cambios  tecno lóg icos  re lac ionados con la  Autoges t ión :  loca-
l i zac ión  y  tamaño de las  indus t r ias ,  p roduc tos  fabr icados ,
tecno log ía  empleada,  u t i l i zac ión  de  recursos .

7. Polít ica y Autogestlón.

7 .1 .  Leg is lac ión  en  Europa y  La t inoamér ica .
7 .2 .  Leg is lac ión  españo la .
7 .3 .  Puntos  de  v is ta  de  managers  y  s lnd ica tos .
7 .4 .  Perspec t ¡vas .

Módulo:  ORGANIZACION
DE LA PRODUCCION I

Tema 1 .  INTRODUCCION.

Evo luc ión  h is tó r ica  de  la  Organ izac ión  de  la  Producc ión .
Concepto  de  Empresa y  Producc ión .

'  La  Ernpresa como s¡s tema.
Prob lemas a  cor to  y  la rgo  p lazo  de  la  Organ izac ión  de  la
Producc ión .

Tema 2 .  CONTABIL IDAD ANALITICA DE COSTES.

P l a n  c o n t a b l e .
E n l a c e  e n t r e  l a  C o n t a b i l i d a d  G e n e r a l  y  l a  A n a l í t i c a .
Cuenta  de  exp lo tac ión  genera l  y  marg ina l .
D iagrama de l  punto  muer to .
C las i f i cac ión  de  los  conceptos  de  cos te .
Ob ie t i vos  de l  Cont ro l  de  Costes .
E i  escanda l lo .  E l  c i rcu i to  bás ico  de l  Cont ro l  de  Costes .
La  Contab i l idad  Ana l í t i ca  como ins t rumento  para  la  P lan i f i ca-
c ión  v  Cont ro l  de  Benef ic ios .

Tema 3 .  PROYECTOS SINGULARES.

Concepto  e  h ¡s to r ¡a .
Prob lemas de  ordenac ión :  carac ter ís t i cas ,  c las i f i cac ión ,  a lgo-
r i tmos.
Prob lemas po tenc ia les .  Determinac ión  de  fec f ras  y  márgenes.
Representac ión  med ian te  Gra fos :  CMV:  PERT:  ROY.
Diagrama de GANNT.
P T O b I C M A S  A C U M U I A T i V O S :  M é t O d O  M A N P O W E R  S C H E D U L I N G .
Prob.emas d isyunt ivos .
Ut i l i zac ión  de  ordenadores  para  es tos  proyec tos .

Tema 4 .  PREVISIONES.

Concepto  de  prev is ión .
Tendenc ia .  Var iac iones  c íc l i cas  y  es tac iona les .  Var iac iones
a lea tor ias .
A ius te  de  la  tendenc ia :  Mín imos cuadrados .  Sumas acumu.
l a d a s  y  a ¡ u s t e  e x p o n e n c i a l .
Cons iderac ión  de  la  es tac iona l idad.
Cont ro l  de  las  p rev is iones .

Tema 5 .  GEST¡ON DE STOCKS.  ASPECTOS PRACTICOS.
Conceptos y característ icas de los stocks.
E l  con t ro l  de  s tocks  y  la  Producc ión .
Parámet ros  bás icos  en  una ges t ¡ón  de  s tocks .
A n á l ¡ s i s  A  B  C .  E i e m p l o  p r á c t i c o .
Metodo log ía  a  segu i r  para  l levar  a  la  p rác t ica  un  es tud io
sobre gestión de stocks.
E iemplo  prác t ico  de  la  ges t ión  de  s tocks .
Documentac lón ,
Mecan izac ión  de  la  ges t ión  de  s tocks .

Tema 6 .  PLANIFICACION DE LA PRODUCCION.

O b i e t i v o s  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n .
Func iones  de  la  P lan i f i cac i in  dent ro  de  la  Empresa.
Conoc imien to  de  las  carac ter ís t i cas  de  la  Empresa.
Conceptos básicos.
Fases  de  un  es tud io  de  p lan i f i cac ión .
Documentac¡ón .
Curva  carga-capac idad.
M o d e l o s  m a t e m á t i c o s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n .
P lan i f i cac ión  a  la rgo  p lazo .



Módulo: ORGANIZACION
DE LA PRODUCCION II

Tema 1 .  ESTUDIO DEL TRABAJO.  METODOS Y T IEMPOS.
Cr í t ioa  Soc io -económica  de  la  Organ izac ión  c ien t í f i ca  de l
tra ba io.
Métooos .  Es tud¡o  de  los  pues tos  de  t raba io .  D iagramas de
ac t iv idades .  Me iora  de  métodos .
In t roducc¡ón a¡  c ronomet ra¡e .
Med ida  de  t raba lo .  E lementos .  Ac t iv idad.  Número  de  c ic los .
T iempo normal .
Determinac¡ón de  las  cant idades  de  t raba io .  Frecuenc ias .  Su-
p l e m e n t o s .  C i c l o .  T r a b a i o  l i b r e  y  t r a b a i o  l i m ¡ t a d o .  p r o d r r c -
c i ó n  e x i g i b l e  y  ó p t i m a .
Teor ía  de  los  conced idos .  Ac t iv ¡dad pagada.  Saturac ión .
Ot ros  s is temas de  de terminac ión  de  t iempos.  Muest reo  oe
t raba¡o .  M.  T .  M.  Work  Fac tor .  F ichero  Renard .
In te r fe renc ias .

Tema2.  VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO.
S is ten las  de  Va lorac ión .
S is temas de  Va lorac ión  de  pL tn tos  por  fac to t .
Fases  de  un  es tud io  de  va .orac ión  de  pues tos  de  t raba io .
La  va lo rac ión  de  pues tos  de  t raba io  como ins t rumento  para
las  po l i t i cas  de  persona l .
Va lo rac ión  por  e l  Mér i to .

Tema 3 .  SALARIOS E INCENTIVOS.
N i v e l e s  S a l a r i a l e s .
C u r v a s  S a l a r i a l e s .
Fac tores  de  remunerac ión .
Sa lar ¡os  con ¡ncent ivo .  T ioos  de  incent ivos .
E i  incent ivo  como ins t rumento  de  meiora  de l  rend¡miento .
Su evo luc ión  fu tu ra .

Tema 4 .  MANTENIMIENTO.
Conceptos  bás icos .  Campo de acc ión  de l  manten imien to .
T ipos  de  ac tuac iones  pos ib les :  Manten imien to  cor rec t ivo  y
preventivo.
Po l í t i cas  de  manten im¡ento  prevent ivo .
Cr ¡ te r io  de  e lecc ión .
Ot ros  aspec tos  re lac ionados con e l  manten¡miento .

Tema 5. GESTION DE LA CAL¡DAD.
Metodo log ía  de  la  Gest ión  de  la  Ca l idad.
Aspectos  económicos  de l  Cont ro i  de  Ca l idad.
Cont ro l  en  curso  de  fabr icac ión .
Cont ro l  de  recepc¡ón por  a t r ibu tos :  No
1O0 %;  cont ro l  es tad ís t ¡co  con rec t i f i cac¡ón ;
t ¡co  con devo luc ión .
Cuadro  compara t ¡vo  de  los  cont ro les  de
económ¡cos .
Organ izac ión  de l  Depar tamento  de  Cont ro l

Tema 6 .  INVERSIONES,
T ipo  de  in te rés .
Tasa de  ac tua l i zac ión .
Rentab i l idad  de  invers iones .

con. ro : ;  con t lo l
control estadís.

recepc¡ón más

d e  C a l i d a d .

Tema 8 .  ESTRUCTURA HUMANA DE LA EMPRESA.

Concepto de estructura.
Aspectos estadíst¡cos.
Agrupac ión  de  pues tos .

Asoectos  d inámicos .
Cr i te r io  de  e f i cac ia .
Pr inc ip ios  bás icos  a  cumpl i r  por  una es t ruc tura .
Metodo log ía  de  desar ro l lo  de  un  es tud io  de  es t ruc tura .

ASIGNATURAS

El  c ic lo  de  es tud ios  cuenta  con los  s igu ien tes  módu los  de  enseñan-
zas ,  s i  b ien  podrán añad i rse  o t ros  s i  e l  ¡n te rés  de  los  a lumnos lo
h ic ie ra  opor tuno.

Nombre de las asignaturas Slg las N.o horas Créditos

Administración de empresas I AE.l
Admin is t rac ión  de  empresas  l l  AE, l l
Investigación Operativa l  lO.l
Organización de la Producción I OP.l
Organización de la Producción l l  OP.l l
Autogestión AT
Casos de Prociucclón CP

CERTIFICADOS

Por  cada módu io  cursado con aprovecham¡ento  se  ex tenderá  un  cer -
t i f i cado y  se  concederán un  número  de  c réd i tos  o  puntos .  Una vez  se
hayan ob ten ido  un  mín imo de 30  c réd i tos  se  ex tenderá  un  cer t i f i ca -
d o  g l o b a l  o  D ¡ p l o m a  d e l  C u r s o  d e  l a  U N T V E R S T D A D  P O L I T E C N t C A .

40
40
40
40
40
35
40

5
5
5
5

5
4
5

cuRso 1977-78
El  p róx imo curso  dará  comienzo e l
l o s  s i g u i e n t e s  m ó d u l o s :  A E . l ,  A E . l l ,

5  de  d ic iembre .  Se impar t i rán
O P . l ,  O P . l l ,  l O . l ,  A T  y  C P .

E l  p rograma de as ignaturas-d ías  será  in ic ia lmente  e l  s igu ien te :

Lunes Miércoles Jueves Vlernes

1 9  -  2 1 , 3 0 A E . t  O P . l t o . tAT.AT.

Tema 7 .  F IABIL IDAD.

I  n t r o d u c c i ó n .  D e f  i n i c i ó n .
M o d e l o s  d e  v i d a :  n o r m a l ;  g a m a ;
F u n c i ó n  d e  f i a b i l i d a d .
F i a b i l i d a d  d e  s i s t e m a s  c o m P l e i o s .
A p l i c a c i ó n  d e  f  i a b i l i d a d :  d i s e ñ o  d e

w e i b u l l ;  e x p o n e n c ¡ a l .

s i s t e m a  y  m a n t e n ¡ m i e n t o

Comparac ión  en t re  p rogramas de  invers iones .
Invers iones  de  rencvac ión .  lnvers ¡ones  de  expans ión .

En los  meses de  marzo  y  abr i l  es tá  p rev is ta  la  te rminac ión  de  los
antenores  módLr los  y  e l  comienzo de  los  res tan tes ,  es  dec i r ,  Op. l l ,
AE. l l  y  CP,  de  acuerdo con e l  horar io  que opor tunamente  se  comu-
n icará .  Las  c lases  se  pro longarán has ta  comienzos  de  iun io .

Como novedad de  la  p resente  ed ic ión ,  se  cursará  la  d isc ip l ina  de
C A S O S  D E  P R O D U C C I O N ,  d i r i g i d a  a  a q u e l l o s  a l u m n o s  q u e  h a v a n  c u r -
sado en  e l  p resente  año o  en  an ter io res  a lgún módu lo  de  organ¡za-
c ión  de  la  o roducc ión .

Las  c lases  tendrán lugar  en  la  Escue la  Técn ica  Super io r  de  Ingen ie-
ros  Indus t r ¡a les  de  Barce lona.
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