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1. La gestión de la carrera profesional como estrategia 

personal

2. El coaching como herramienta para gestionar la carrera 

profesional

3. Nuevas tendencias: de los RRHH al Marketing
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La gestión de la carrera profesional 

como una estrategia personal
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“Si no sabes adónde vas, ningún 

camino te llevará allí”

Gato de Chesire en Alicia en el país de 

las maravillas

“Ningún viento es favorable 

a quien desconoce a qué

puerto se dirige”

Séneca
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0. Valores 

Habilidades 

Competencias

1. Visión

2. Misión

4. Planes de 

acción

3. Objetivos

5. Resultados
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Career Management como la estrategia personal 

de crecimiento profesional 

en el mercado de trabajo actual

Hace algunos años cuando una persona empezaba a trabajar en una 

empresa lo hacía con el convencimiento de que era un empleo para toda 

la vida. Como dijo Paul Valery “el futuro ya no es lo que era”
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CAREER 

MANAGEMENT

BOLSA DE 

TRABAJO
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Aumentar la EMPLEABILIDAD (employability - abilty to be employed)

Habilidades

Conocimientos

Valores

Motivaciones…

ACTITUD REACTIVA ACTITUD PROACTIVA

MERCADO YO

Crisis económica

Condiciones económicas

“Todas las empresas son iguales”

“No aguanto a mi jefe”



H&B Human and Business

EXIT-O es tener el mayor número de SALIDAS (OPCIONES) POSIBLES
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Evitando...
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Trabajar por 

cuenta PROPIA

(Emprender)

Trabajar por 

cuenta 

AJENA
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 Orientación al logro

 Autoconfianza

 Asunción de riesgo

 Responsabilidad

 Tolerancia a la fustración

 Orientación Comercial

¿Eres tú?
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Potenciar Carrera Profesional

Reorientar Carrera 

Profesional

Desarrollo Habilidades 

y Competencias

Regresar al mercado 

laboral

Primer trabajo

CV

Búsqueda Empleo

Proceso Selección

Sinó...

Multinacional

PYME

Familiar

Asalariado

Freelance

Interim Manager
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Pre-retiro (> 50 años):

Veteranía (42-50 años):

Madurez (35-42 años):

Desarrollo (28-35 años):

Inicio (21-28 años):

Preparación (< 21 años)

ETAPAS PROFESIONALES

FASE DE DESPEGUE

(retirada)

Disfrutar

FASE LIDERAZGO 

(política)

Consolidar

FASE DIRECTIVA 

(ejecutiva)

Seguir o reinventarse

FASE TÉCNICA

Afianzar las competencias 

profesionales

El primer trabajo va 

condicionar la carrera 

profesional

FASE ATERRIZAJE

Elegir estudios
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Para gestionar la segunda parte de la vida (segunda carrera 

profesional) se tiene que hacer mucho antes de entrar en ella

Intimidad: 21 a 35 años

Genetividad: 35 a 55 años 

(época de reevaluación)

Integridad: a partir de los 55 años

Eik H.Erikson
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Me siento atrapado

Me aburro

No soy el tipo de persona que quiero ser

No cederé en lo que considero ético

No puedo hacer caso omiso a mi vocación

La vida es demasiado corta

Confianza en uno mismo

Situación económica

Vida personal y familiar

Actitud ante el cambio

Hay que hacer balance...

CAMBIO PROFESIONAL
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El coaching como herramienta para gestionar la carrera 

profesional
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SINDROME PUENTE COLGANTE

“Cruzar solo da miedo, pero no acompañado”
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¿Conocer dónde estamos?

¿A dónde queremos llegar?

¿En qué medio de transporte?

¿Qué habilidades tengo de pilotaje?

Circunstancias del entorno (viento, turbulencias,...)

A

B

El coaching te ayuda en tu viaje
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¿Coaching?



H&B Human and Business

“Personas que se convierten en el mejor 

vehículo para transportar a otras hasta 

sus metas, destinos y objetivos”

“A person who directs the players' 

activities in the game”

Nuestro enfoque
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FASES 

1. Autoconocimiento

2. Alternativas y priorización

3. Plan de acción

4. Desarrollo y seguimiento

Acción y compromiso

Conócete a ti mismo

Descubre tus posibilidades

Define lo que buscas

Career Coaching
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Método GROW

John Withmore

1. Goal (Meta): ¿Qué quieres conseguir?

2. Realities (Obstáculos): ¿Qué te lo impide?

3. Options (Oportunidades): ¿Qué puedes hacer?

4. Will (Ws) (Plan de acción): ¿Qué vas a hacer?
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Nuevas tendencias: de los RRHH al Marketing
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Networking
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Web 2.0
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Identidad Digital

Googleizarse o EgoSurfing
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¿Quién es quién?

Joan Pons
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“Estoy convencido de que la tendencia del COACHING es a los RRHH lo que 

el PERSONAL BRANDING será para el MARKETING. 

Una herramienta al servicio del individuo que quiera optimizar su nivel de 

empleabilidad‘

El producto que más conoces para vender eres tú mismo

Personal Branding
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Paso 1: Descubre tu marca

- Conócete a ti mismo

- Conoce a tu competencia

- Define tu objetivo

Paso 2: Exprésate

- Comunica al mercado qué haces y 

quién eres

- Pon tu marca en todo lo que hagas

Paso 3: Evalúa y evoluciona

- Evalúa y retroalimenta la estrategia
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Encajar

Mi objetivo:

Diferenciarme

Perseverancia

Me baso en: 

Estrategia

ME CONTRATANME OFREZCO

A corto plazo

Buscar trabajo

Mi actitud es de:

Pensar a largo plazo

Salir al mercado

CV

Escribo:

Plan de Marketing

Seguridad laboral

Trabajo para un jefe

Confío en la empresa

Pienso en:

Libertad profesional

Trabajo para mí

Confío en mí

TradicionalCon marca personal

Adaptación. Fuente: Y tú, ¿qué marca eres? Neus Arqués



H&B Human and Business

HUMAN & BUSINESS
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PROYECCIÓN

PROYECCIÓN

EJECUCIÓN

EJECUCIÓN

MAGIS 

MODEL©

Más grande, mayor 

y mejor tan sólo 

respondiendo a 8 

cuestiones

Observatorio 

Mercado 

Laboral

1. CANDIDATOS

4. ESTUDIANTES3. EMPRESA FAMILIAR

CAREER 

MANAGEMENT

EMPOWERMENT

COUNSELLING

COACHING

TRAINING

MENTORING

 Perfil personal y profesional

 Acompañamiento procesos de selección

 Estrategias de búsqueda empleo

 Sucesión generacional

 Relaciones familiares

 Profesionalización directiva

 Evaluación del perfil emprendedor

 Acompañamiento en la ejecución de la 

idea de negocio

 Detección potencial e intereses 

 Orientación académica

 Inserción mercado laboral 

2. EMPRENDEDORES
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ELEMENTOS 

CLAVE

ELEMENTOS 

CLAVE

MAGIS 

MODEL

Más grande, mayor 

y mejor tan sólo 

respondiendo a 8 

cuestiones

8 W’s

PERSONA

PROYECTO

4 F’s

ESTRATEGIA

PLAN DE   

ACCIÓN

FEEDBACK

EJECUCIÓN



H&B Human and Business

Ejercicio: 

PERFIL PROFESIONAL
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Fuente: Thomas International

Volatilidad de 

opiniones/actitudes 

en grupo 

CONFORMIDAD

C

Asunción de 

jerarquía, normas..

ESTABILIDAD

S

Persuasión

INFLUENCIA

I

Dotes de mando

DOMINANCIA

D
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“ Si lo puedes soñar, lo puedes 

hacer “


