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Un enfoque multicriterio para la mejora ...

Método del Camino Crítico (CPM)
•Fecha inicio de actividades del proyecto
•Fecha fin de actividades del proyecto
•Holgura Total (“Total Slack”)

– Actividades Críticas
– Actividades No Críticas

•Holgura Libre (“Free Slack”)
•Duración mínima del proyecto

Únicamente se consideran las relaciones de Únicamente se consideran las relaciones de 
precedencia y la duración de las actividades, precedencia y la duración de las actividades, 

con recursos con recursos ilimitadosilimitados
Introducción

CPM
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LRPP: Planificación de proyectos 
con recursos limitados

“Modelo que intenta determinar el “Modelo que intenta determinar el 
instante de finalización de las actividades instante de finalización de las actividades 

del proyecto de modo que, verificando del proyecto de modo que, verificando 
las relaciones de precedencia y las las relaciones de precedencia y las 

limitaciones de recursos, se optimice una limitaciones de recursos, se optimice una 
determinada función objetivo”determinada función objetivo”

Introducción
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LRPPLRPP

Decisiones

VB 6.0VB 6.0
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Sistema de ayuda a la toma de decisiones (DSS)

DSS
•Enfoque multicriterio
•Programación Manual
•Programación Automática
•Interactividad
•Análisis What-If

Implementando estas opciones, mediante Implementando estas opciones, mediante 
VB en VB en Ms Ms Project 2000, se mejoran las Project 2000, se mejoran las 

prestaciones del software.prestaciones del software.
Los algoritmos a incluir son variaciones 
de procesos Forward/Backward, usando 
las Backward Free Slack (BFS) y Forward 
Free Slack (FFS)
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Adaptación de holguras de CPM en LRPP

BFS (Backward Free Slack)
# Uds de tiempo que la actividad se puede adelantar 
permitiendo que el resto de actividades se inicien 
en las fechas señaladas.

FFS (Forward Free Slack)
# Uds de tiempo que la actividad se puede retrasar 
permitiendo que el resto de actividades se inicien 
en las fechas planificadas.

FTS (Forward Total Slack)

BTS (Backward Total Slack)
Similar a FTS, pero adelantando inicialmente todas 
las actividades cuya fecha de finalización es menor 
que la fecha de inicio de la actividad en estudio.

? ?aspredecesoriActividad FecFINFecINIBFS max??

? ? iActividadsucesoras FecFINFecINIFFS ?? min

? ?? ?PLANFACT FecFINFecINIFTS ;min?
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Clasificación de actividades en LRPP

Considerando los posibles retrasos en la 
ejecución de una actividad:
•F-ACA (Absolutely Critical)

FTS=0
•F-RCA (Resource Critical)

FTS? 0 y tiene holguras no factibles.
•F-NCA (Non Critical)

FTS? 0 y se dispone de posiciones 
factibles dentro de su holgura.

Considerando los posibles adelantos en 
la ejecución de la actividad, de forma 
análoga:
•B-ACA
•B-RCA
•B-NCA
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Índice de criticidad de las actividades en la LRPP

Con el objetivo de cuantificar el grado de 
flexibilidad de las actividades en una 
planificación factible, se define el Índice 
de Criticidad de una actividad i:
“suma de las posiciones factibles dentro “suma de las posiciones factibles dentro 

de su BTS y de su FTS”de su BTS y de su FTS”
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i FTSdedentro
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BTSdedentro
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Ejemplo


