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que hoy

labuena marchade la empresa exije

el dato al dia y sin error.

Tenemos una divisidn espe-
cializada justamente en eso. En
cuidar y mimar el dato. Porque,
hoy como nunca, la empresa
moderna precisa conocer el da-
to. Saber y conocer. Para estu-
diar actuar y preveer. Contro-
lar los stocks. Controlar la fac-
turacidn. Controlar la fabrica-
cion. Vigilar atentamente la
contabilidad... En una palabra,
estar informado. Al méaximo.
Al detalle.

Y no es rentable quemar al
hombre en la rutinaria y labo-
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riosa consecucion del dato. El
hombre estd para extraer, para
analizar. Que sea la mdaquina
quien consiga y acumule el da-
to. Bienvenida sea su casi infa-
libilidad, su rapidez de vértigo,
su logica rentabilidad.

Gispert ofrece equipos de
Computadora de Oficina. Pero,
no era suficiente con disponer
de las méas idoneas computado-
ras ( PHILIPS P 350y FACIT).

Era preciso disponer, ademas,

del mejor de los cuerpos ana-

listas. Analistas que buscan la
mejor solucion para los proble-
mas del cliente y saben aseso-
rar sobre el sistema que venden.
Porque Gispert mas que maqui-
nas vende sistemas.

No podia ser de otra mane-
ra. Somos expertos.

Yok
# APD (Automacién y Pro-
ceso de Datos) es una divisién
de Gispert que piensa en usted.

GISPERT,s.a.

Automacion de la gestion empresarial
Sistemas-Equipos-Servicio

Provenza 206, Barcelona-11
Lagasca 64, Madrid-1 .
60 oficinas y talleres en toda Espaiia.

PUBL.
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LIBRARIAN SYSIF SYNCSORT
SISTEMA DE SISTEMA DE SOFTWARE
GESTION INTERROGACION GENERALIZADO
DE BIBLIOTECAS DE FICHEROS DE
DE PROGRAMAS CLASIFICACION
E
INTERCALACION
SYSTEM 2000 PROMPT AUTOFLOW TDG-L
SISTEMA DE SISTEMA TOTAL GENERADOR DE GENERADOR DE
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PROGRAMAS
CcoBOL
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Tenemos una gama eficaz
de Productos Software

“para su ordenador

Consultenos sobre sus necesidades y problemas.

Le asesoraremos sobre la adecuada utilizacion de cada Producto Software.
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La Asociacién de Técnicos de Informitica de la
ANIIAC ha venido madurando durante los dos
Gltimos afios la idea del lanzamiento de un
6rgano especializado en el campo de la
Informaética. Después de largos y detallados
estudios y gracias al sostenido crecimiento de la
Asociacion, han sido concretadas unas condiciones
adecuadas para la materializacién del proyecto
y hoy sale a luz piblica, por primera vez, la revista

.de la AT.L

NOVATICA pretende, ante todo, tender amplios
puentes para una fécil comunicacién entre todos
los profesionales de la informatica; por ello es
proyectada como vehiculo de formacién e
informacién y como soporte libre y abierto a
cualquier polémica.

Fl cardcter de A.T.I., tanto en su vertiente
profesional como cultural, ha de verse extendido a
NOVATICA que, en definitiva, no serd otra cosa
que su 6rgano de expresién. En esta linea,
NOVATICA no vera reducida su temética a
aspectos parciales de la realidad informaética sino
que intentard llegar, en la medida de sus fuerzas, a
todos los extremos de dicha realidad, el
conocimiento de la cual es previo a cualquier intento
de transformarla. Transformacién que se presenta
ardua y esforzada, aunque ineludible, como se
desprende de la opinién mayoritaria de nuestro
mundo profesional.

- El lector habré apreciado una inhabitual
superposicién de portadas que intenta mostrar el
cardcter un tanto especiai de las péginas que
siguen: NOVATICA agradece a NOVATECNIA
las facilidades que le ha otorgado para poder

P

ofrecer, a través de sus péaginas, una viva imagen
de lo que serd el estilo y contenido de aquélla.

Es por ello que este niimero extraordinario de
NOVATECNIA pierde su cardcter monogrifico
para tomar el que tendra NOVATICA cuando a
principios del préximo afio inicie su andadura sin
estas inestimables ayudas. No obstante y debido a la

tipologia del lector habitual de los niimeros

extraordinarios de NOVATECNIA, el contenido
quiere huir de temas muy especializados para poner
el acento en otros de més alcance publico.

El decreto para la ordenacién y declaracién de
«interés preferente» del sector electrénico
(Decreto 2593/3, B. O.E. de 16/9/74) ha abierto
una nueva situacién de consecuencias afin no
previsibles. En torno a estos problemas en
fabricacién de hardware, el lector encontrard un
sugerente estudio de lo que ha sido hasta hoy nuestra
historia, con un intento de interpretacién de lo que

'significara el decreto antes mencionado. Para una

discusién de lo que deberia ser una toma de
posicién oficial, mis amplia y globalizadora, acerca
de la informdtica espafiola serdn un buen detonante
las «Reflexiones en torno a un plan informaético».

En otro orden de cosas, siguiendo la tdénica de los
temas no especializados, véanse los «7 interrogantes
sobre la informatica de gestién, y a un nivel un
poco mas técnico, un importante articulo sobre la
evolucién de los lenguajes de programacidn.

Perdonad que nos deseemos suerte,




Retlexiones
para un plan informatico.

Xavier Berenguer Villaseca Albert Corominas Subias Josep Garriga Paituvi

La posibilidad de haber titulado este trabajo no
«Reflexiones para...» sino «Reflexiones en torno a un
Plan» hubiera supuesto una situacién mucho menos
descorazonadora de la que nos hemos visto obligados a
abordar. La utilizacién de la preposicién «para» nos
coloca en una perspectiva de clara reivindicacién.
Reivindicacién que no surge de las catacumbas sino que,
nos atrevemos a decir, forma parte de la opinién
generalizada de los medios profesionales, hecho que pudo
detectar cualquier asistente a la pasada reunidén Inforprim
y que, por lo demds, no constituye una novedad; en
septiembre de 1971 mas de 1.000 profesionales de
Barcelona se dirigieron al Ministro de Educacién y Ciencia
solicitando entre otras cosas «la planificacién de la
ensefianza y desarrollo de la Informaética en Espafia».

La necesidad de un plan es casi axiomdtica; un breve
andlisis de la realidad informética espafiola lo
demostrard para el que no sufra profundamente su
ausencia. Pero ¢l plan no se justifica por si mismo, no
sirve cualquier plan; en realidad seguro que sélo sirve
uno y para contribuir a elaborarlo aqui estin estas
reflexiones.

Hemos querido huir en lo posible de la generalizacién
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y la vaguedad; para ello nuestro trabajo termina con
una propuesta para la adopcién de una serie de medidas.
Estariamos satisfechos si esta propuesta contribuyera a
un amplio debate con un claro objetivo: la puesta en
marcha, en el menor lapso de tiempo posible, de un
plan que responda a los mds profundos e inmediatos
intereses nacionales.

EL PANORAMA INFORMATICO ESPANOL

Trabajos especificos de este mismo nimero abordan
parcelas particulares de esta realidad con mas detalles.
Aqui nos limitamos a ofrecer una visién de conjunto que
recoja los aspectos mds interesantes.

El parque de ordenadores

La aproximacién. a nuestra realidad se presenta dificil
debido al escaso conocimiento de datos sobre el sector.
Hay que recurrir a una gama mds o menos fiable de
informaciones, o a publicaciones oficiales siempre
retrasadas para proceder a un cierto andlisis



cuantitativo del mismo. Merece destacarse en primera
observacién lo siguiente:

a) El valor del parque actual de ordenadores en Espaiia
(unos 1.500) es de unos 32.000 millones de pesetas.
Bien puede decirse que a estas cifras se ha llegado en
el plazo de los tltimos 6 afios. El crecimiento es pues
espectacular, aunque no tanto como algunos creen.

Se estd asistiendo a una cierta estabilizacién por lo que
no puede pretenderse que se llegue a las cifras de los
paises mds avanzados, incluyendo las proporciones
adecuadas. A pesar del boom, a pesar de la razonable
precisién que coloca a la informética en la Espafia de
los préximos afios en el tercer lugar por volumen de
negocios, este sector mantiene un claro atraso con
respecto a paises mds avanzados.

b) Es relativamente facil detectar a pesar de todo una
sub-informatizacién de ciertos sectores econémicos. La
informética en Espafia estd todavia en fase de
despegue, lo cual entre otras causas se debe al nulo
impulso oficial dado a la misma (sélo ahora empieza
a hablarse de proyectos voluminosos estatales o
para-estatales, que han sido fundamentales para un
desarrollo de sectores informaticos de los paises
europeos) y también a la falta de algin sector
econdmico de efectos impulsores tipicos, como el
aeroespacial.

¢) Hay una proporcién elevada de ordenadores de tipo
medio, con proporciones bajas de ordenadores
grandes y pequefios, relativamente a las medias
europeas. Tal hecho demuestra por un lado, la baja
concentracién empresarial en el pais (a baja dimensién
de la inversién, baja dedicacién a la informatica) y
otro por, la inmadurez de los utilizadores del
ordenador en Espafia.

d) En Madrid se concentra un 46 % del valor del parque
de ordenadores, con motivo de la ubicacién
centralizada de la Administracién. Madrid y Barcelona
se llevan las 3/4 partes del parque de todo el pafs.
Tal distribucién es muestra del desigual reparto de
actividades econémicas y politicas en lo que se
refiere especialmente a industrias de cierta
envergadura.

¢) IBM Espaia, es la firma dominante en el mercado
informatico espafiol (65-70 %). Su 25 % de tasa de
crecimiento anual, sus mil millones de ptas. de
beneficio (que supone 1/2 millén de pesetas de
aportacion por empleado), con el envio de 850 millones
de royalties anuales a USA (1) son la prueba de una
extraordinaria salud por la que no es posible prever
ninguna indigestién por tan copioso Agape.
Los restos del banquete se los llevan otras firmas USA
(UNIVAC, H-Bull y NCR) y queda un 7 % para una
serie de marcas americanas o europeas. Las firmas de
la informatica mundial se apresuran a sentarse a la
mesa espafiola aunque sblo sea para la hora del
postre.

El uso del ordenador

El uso de estos 1.500 ordenadores es una prueba
adicional a la situacién especialmente grave de la
informética en Espafia. Razones de prestigio mueven a la
empresa a la adquisicién del ordenador, decision que
en muchos casos puede ser nefasta. La empresa media
espafiola se ve exigida a una abolicién de los métodos
tradicionales de gestién para mejorar su competividad.
Pero tal mejora nunca viene dada por el mero hecho
de la introduccién del ordenador sino antes bien por
una reorganizacién profunda de los procedimientos y en
- la mayoria de los casos, de las estructuras. Tal exigencia
se olvida cominmente, con lo que la aparicién del
ordenador promueve mds problemas que soluciones.
Ademas y para complicarlo, frecuentemente se adquiere

un ordenador de potencia desproporcionada con la
dimensién de la empresa. Por aqui se asiste pues a una
sangria adicional de energias y recursos.

Se dice que la informatica ,como técnica en principio
racionalizadora, se convierte en muchos casos en la
herramienta provocadora del desorden. Hay que dilucidar
claramente lo que es mal de la informética y lo que es
mal de las propias estructuras econémicas a las que se
aplica. ’

La utilizacién de la informética en Espafia se mueve
cn esta linea de malgasto de energias y recursos. El
ordenador como producto de un sector casi monopolizado
es un instrumento caro, a lo que debe corresponder pues
un aprovechamiento maximo.

Pero esto no es asi. La cifra media de horas dc
utilizacién del ordenador en Espafia se cifra alrededor
de las 248 horas/mes. Una agrupacién tan representativa
en cuanto a utilizadores como es el INI, con sus
65 ordenadores, tiene una media de 180 horas/mes.
(Téngase en cuenta que una cifra de buen aprovechamiento
es de 350 horas/mes.)

Por otra parte, la imagen del ordenador como
instrumento administrativo es especialmente acusada
en Espafa. Segln se desprende de la encuesta del MEC
{(Ministerio de Educacién y Ciencia) de 1970, los
procesos administrativos tipicos (facturacién, néminas,
estadisticas...) absorben casi totalmente las horas de
trabajo de los ordenadores existentes. Versién corregida
y aumentada de la situacién en los paises desarrollados.
En esto se es victima otra vez de las peculiaridades de la
empresa espafiola, en la que apenas se ha introducido
la «racionalidad» tecnocrdtica de la gestién (técnicas
previsionales, gestién cientifica, métodos matematicos,
etcétera). :

Investigacion, Universidad

La distribucién sectorial de los ordenadores en Espafia
es susceptible de -analizarse bajo otro prisma: la
sub-informatizacién de algunos sectores econdémicos. Este
tema es muy discutible (invertir mds en mdaquinas o
quizd mejor «aprovechar» mdas la maquina existente) y
exigiria una mayor disponibilidad de datos. Sin embargo,
es especialmente precaria en materia de informaética la
Universidad espafiola y en general la investigacidn.

El capitulo «Enseflanza e investigacién» registra

78 instalaciones. De éstas la mayoria se sitian en
Institutos y Organismos cientificos estatales. Fl resto es
un conjunto de ordenadores tecnolégicamente ya absolutos
en general. Destaca también el que alguna Universidad
tenga instalacién gracias a donaciones de grandes firmas
algunas de ellas con servidumbres que son graves
(Auténoma de Madrid) o imprevisibles (Universidad
Politécnica de Barcelona).

Esta notabilisima subinformacién de la Universidad no
puede sorprender a la luz del bajo nivel de inversién en
materia de investigacién oficial en el pafs. Insistir en ello
nunca podria ser repetir tépicos por que es con una
politica investigativa original por donde podria aminorarse
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en ciertos casos la dependencia tecnolégica y por ende
econémica. De ahi que han de ser especialmente sensibles
al comprobar la penuria de medios de célculo de la
Universidad. Porque hoy en dia no hay investigacién sin
ordenador y mds atin si‘lo que puede ser més rentable en
Espafia es una investigacién de tipo aplicado.

Destaca también la desigualdad de medios a lo largo
de la geograffa universitaria del pais. Las mejores
instalaciones- estdn situadas en Madrid; el resto de las
universidades y escuelas de las otras provincias disponen
de medios muy pobres y en muchos casos, de ningln
medio.

La formacién de los informdticos

El arranque en profundidad de la informatica en el
pais data de 1963. Aquellos eran tiempos en que el
autodidactismo era la fuente de todo conocimiento
informatico. Heroicos pioneros de una incipiente
transferencia tecnolégica. Pero todavia en la actualidad
esos 15.000 profesionales de la informdtica se mueven
entre cursos, cursillos y ensefianzas de pobrisima
sistematizacién y rigor. El boom informético espafiol
no registra una planificacién seria en materia de
formacién. Los planes de estudios universitarios registran
el ordenador s6lo en casos muy excepcionales y es usual
que e] estudiante termine cu carrera sin conocerlo cuando
en pafses mds preocupados se estd considerando la
informdtica como disciplina bdsica en la ensefianza
secundaria.

Esta penuria formativa estd bien detectada por el
capital privado, con lo que se asiste a una proliferacién
enorme de academias y no es de extrafiar que un curso
de analista se anuncie el abusivo precio de 80.000 ptas.

En cualquier caso el crecimiento de la informatica del
pais exige progresivamente méds y mejores especialistas.
Se observa entonces un trasiego importante de
profesionales de otras especialidades atraidos por el
canto de la sirena.

En 1969 se registra una primera intervencién estatal en
matefia de promocidn -en informadtica: la creacién del
Instituto de Informaética. Por desgracia este centro ha
sido un foco de problemas para los profesionales mds que
una fuente de realizaciones. Su propio plan de estudios
(5 anos: un titulo por afio) escapa a cualquier
coherencia con respecto a la misma Ley de Educacidn.

Fabricacién de Hardware y Software

En cuanto al capitulo de la construccién de hardware
nos remitimos integramente al trabajo de Julidn Marcelo.

Respecto al software creemos no pecar de pesimistas si
afirmamos que su situacién es de lo mas parecida a la del
hardware. Vemos cémo las empresas especializadas se
limitan béasicamente a la comercializacién de productos
extranjeros siendo la aportacién original espafiola
précticamente nula, en este campo.

Nuestra peculiar posicién podria, a la vista de los
hechos, ser resumida y calificada en los siguientes
términos:

Es evidente que ni somos un pais tercermundista ni
formamos parte de la élite de los paises capitalistas que,
de una u otra forma, disputan parcelas de influencia a los
USA. Por nuestro relativo retraso tecnoldgico y nuestra
situacién respecto al Mercado Comin somos mds débiles
que estos paises; por el volumen de nuestra economia
y nuestra tradicién cultural estamos a buena distancia
de los paises subdesarrollados. Todo ello, unido a las
singulares caracteristicas de nuestras instituciones, da
lugar a dos importantes consecuencias: para el consumo,
Espaiia constituye un mercado digno de consideracidn;
para la produccién, puede ser la sede de -bases desde las
que asaltar el nuestro y otros mercados en buenas
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condiciones (mano de obra relativamente barata pero con
un nivel técnico suficiente para muchos procesos
productivos, sindicatos con vocacién integradora).

De acuerdo con estos planteamientos, ;qué cabe esperar
para la informaética esparfiola si no se toman con cxtrema
urgencia medidas correctoras que den un giro de 180° a
tan desesperanzadora situacién? Un ritmo creciente en el
proceso de subordinacién, presencia y control de las
empresas multinacionales (especialmente las americanas),
pugna de intereses y ausencia de directrices propias.

¢QUE HACEN LOS DEMAS?

Aunque no sirva de consuelo, no somos los tinicos en
sufrir esta situacion de dependencia (2). Ante ello,
muchos pafses han reaccionado con mayor o menor vigor,
segln sus caracteristicas econémicas y politicas. Como dijo
Ricardo Torrén en el dltimo Inforprim (3):

«Surgen los planes como una reaccién contra la
hegemonia americana en este sector; los planes, segin
los paises, estdn orientados a la industria o a la
utilizacién de la informdtica; Bélgica, énfasis por la
industria, accién concertada con Siemens y Philips,
garantizado el 40,90 por 100 del mercado, contratado
por la Administracién; Argelia tiene un Comisariado
Nacional de la Informdtica, que depende del Ministerio
del Plan, con misiones de promover la informética y
negociar la financiacién de hardware y software; Canad4,
en 1970 crea una Comisidén, dependiente del Secretariado
del Tesoro, para desarrollar una Politica Informética
Global (reglamentos, directrices y normalizacién);
Italia y Holanda, con planes dirigidos a la utilizacién, la
primera con el Plan de Desarrollo del Soft (Italsiel), y la
segunda con el Centro Holandés de Investigacién
Informatica; el Reino Unido, orientado a la industria con
la Divisién de Electrénica y Computadores del Ministerio
de Tecnologia, con una proteccién estatal a ICL que
hace que IBM no sea mayoritaria; Japdn, hacia la
industria con patentes extranjera y propia; en la U.R.S.S.,
orintacién hacia la industria y la utilizacién,
para 1975 = 2.000 centros informadticos, contratos con
las casas internacionales del mundo occidental, el dltimo
con CDC, por diez aftos y 30.000 millones de pesetas;
Rumania, 1973, Plan Informético Decenal (Red Nacional
de Proceso de Datos, con un presupuesto, para cinco
afios, de 1.850 millones de pesetas); Hungria, junto con
Rumania, son los paises del C.O.M.E.C.O.N. que crean
sociedades mixtas con paises occidentales; Francia
participa en las dos tendencias (industrial y utilizacién
de los ordenadores), y estd apareciendo una tercera, de
formacién de personal, también dentro del “Plan Caléul”;
Alemania durante afios no podrd construir ordenadores,
considerados como material estratégico; por eso Siemens
partié de patentes R.C.A., hoy Plan de Ayuda a Siemens;
para 1980, la utilizacién de la informaética ser4 el factor
mas importante en el desarrollo econémico; la industria
informdtica es un problema politico como lo pueda ser
la aerondutica, investigacidn espacial o energia nuclear.
Termino con esta pregunta: (En estas industrias de punta



la sumisién total del exterior condiciona nuestras
posibilidades de desarrollo y evolucién como nacién
independiente?»

La respuesta nos parece obvia. Por ello, no es de.
extrafiar que los paises mds celosos de su independencia
nacional hayan ido muy lejos en la realizacién de sus
planes informaticos, mas alld incluso, aparentemente,
de sus posibilidades.

A este respecto son muy significativos los esfuerzos de
Cuba y la Reputblica Popular China. La situacién en este
ultimo pais es poco conocida, pero llegan noticias con
frecuencija creciente. Un grupo encabezado por
Th. E. Cheatham estuvo alli durante algunas semanas (4)
y pudo constatar la total independencia tecnoldgica en
la construccién del ordenador. «No pienso que vayamos
a venderles demasiados equipos... Precisamente lo que no
hacen es colocarse en una situacién de dependencia con
respecto a los proveedores extranjeros», concluia
Cheatman después de su visita.

Pero quizd resulte mds sorprendente e interesante
el caso cubano. Cuba (5) se ha convertido en el primer
y Unico pais iberoamericano que fabrica ordenadores de
disefio propio. La situacién no podia ser menos
favorable: antes de la Revolucién no habia en el pais
ningn ordenador digital y poco después de subir al
poder el Dr. Castro, significativamente, casi todos los
técnicos de IBM abandonaron la isla y se incorporaron
a las sucursales de la empresa en paises vecinos. Hasta
1968 la informética llevé una vida ldnguida, pero en este
aflo se tomd conciencia de su importancia para el control
de la economia nacional; en consecuencia se llevaron a
cabo varias acciones concretas:

— Compra de ordenadores a CII.

— Creacién de la Direccién de Célculo Electrénico,
dependiente de la Junta Central del Plan.

— Creacién del Centro de Investigacién Digital (CID)
en la Universidad de La Habana, con el fin de
estudiar el problema de la fabricacién de
miniordenadores en Cuba.

— Establecimiento de un Plan de Célculo Nacional.

— Preparacién y puesta en marcha de planes de estudios.

En lo que al material se refiere, el plan cubano se
sustenta en dos grandes lineas:

— Importacién de grandes equipos.

— Fabricacién de minis (el CID produce varios modelos;
en diciembre del 73 habia ya funcionando unas
40 unidades).

Para un pais con el potencial econémico de Cuba
estas realizaciones han de calificarse como extraordinarias.
Si nos hemos extendido en describirlas es porque ponen
de manifiesto que no es preciso un nivel tecnolégico
general muy elevado para desarrollar una informética
propia; es decir, que a partir del minimo indispensable
lo que decide es la voluntad politica.

LA IMPORTANCIA DE LA INFORMATICA

Es pues una realidad incontrovertible que muchos
paises han puesto en marcha algunas iniciativas en orden
a aportar alguna solucién propia frente al acaparamiento
de la informdtica por parte de extranjeros. Estas
iniciativas se configuran con mayor o menor radicalismo
segiin los factores socio-politicos que envuelven a cada
pais. En un pais socialista, el estado invierte directamente
en unas herramientas que le son indispensables. En un
sistema capitalista, una burguesia observa un mercado en
expansién constante del que espera obtener buenos

beneficios. O incluso, una burguesia menos miope clama
por soluciones paraestatales toda vez que siente la
indefensién ante el coloso americano con el que, a largo
plazo, no sirve pactar. En cualquiera de los casos, todos
coinciden en apreciar la extraordinaria importancia de

la informética en la economia del pais. En la base de
esta importancia estd el hecho absolutamente real de que
la informatica estd inmersa en casi todos los sectores

de la economia. Puede decirse que forma parte integrante
de la gran mayoria de los procesos productivos. Tal
extensién se vive ademds en otras esferas de la sociedad
(cultura, pensamiento, etc.). Por lo tanto, en mayor o
menor grado, segdn el nivel de desarrollo, los paises se
encuentran con que la informdtica es la nueva tecnologia
que configura muchas bases de la sociedad.

Seguir en esta direccién del rozamiento no es dificil.
Y se deduce con claridad que el dominio de esta
tecnologia es y sera de un valor estratégico fundamental.
Si el pais no tiene en sus propias manos los resortes
clave de esta tecnologia, ningln sector econdmico podri
ser independiente. En efecto, se trata de una problematica
que se inscribe perfectamente en la salvaguarda de los
intereses propios y exclusivos de un pais, de su
independencia. La dependencia de los métodos y
técnicas informéticas venidas de fuera puede hipotecar
draméticamente el desarrollo de un pais en un momento
determinado.

En otros términos, y siempre sin caer en el alarmismo,
estamos convencidos, se trata de un asunto de defensa
nacional. Jacques Lessourne dice: «Una nacién que hoy
en dia no es capaz de desarrollar una industria
electrénica e informdtica estard, dentro de quince afios,
en la posicién de una nacién que no fue capaz en un
momento de poner a punto su produccién de electricidad».

UNAS ALTERNATIVAS POSIBLES
PARA ESPANA

En una primera aproximacién de una alternativa para
la informatica espaiiola, pueden adoptarse tres primeras
opciones:

1) El avestruz. Se ignora la necesidad y se sigue siendo
banquete de los colosos americanos. Es la postura
adoptada hasta el momento por la Administracién
espafola.
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2) Politica nacional de utilizaciérn de la informaética. Los
esfuerzos se dirigen a cubrir la normalizacién (desde
Ia codificacién nacional hasta la intercambiabilidad de
la informética, pasando por la unificacién de
informaciones: plan contable, registros de hacienda,
etcétera); el disefio estandard de aplicaciones, sistemas
de explotacién, etc. De todo ello se deduce
fundamentalmente una produccién de software.
El estado invierte en una industria de software y
protege sus productos.

Con esta politica se sientan las bases de una
utilizacién racional de la informética y se aborda un
sector de la misma. Sin embargo, es evidente que no
se trata de ninguna solucién al problema. Se trata de
un esfuerzo correcto frente al despilfarro de
recursos, pero sigue hipotecando, con el mismo
dramatismo, el sector informdtico. Como dice
P. Audoin, delegado adjunto de la informaética en
Francia (6): «en virtud de la interaccién conjunta
entre hardware y software, se conduciria rdpidamente
a las sociedades de software a depender estrechamente
de los constructores de hardware, que los mantendrian
en un estado de retraso controlado... hay que afirmar
que hard y soft son las dos caras de una misma
industria y que es totalmente ilusorio pretender
desarrollar una sola de estas actividades». El soft, hoy
por hoy, se fabrica en funcién del hard, y es por
tanto esclavo del mismo. De forma que la produccién
de soft, aun sufragando ciertos costes importantes no
promueve de hecho ninguna independencia.

3) Informéticas especificas. Seglin esta alternativa no es
-posible enfrentarse a los colosos desde una politica
nacional en lo que se refiere a la informdtica de
gestién: se ha perdido el tren. Todos los esfuerzos en
este sentido se hallan abocados al fracaso por la
potencia del enemigo y por el arido panorama
informdtico espafol. La tnica forma de aportar algo
original a la informética es dedicar los esfuerzos en
torno a las otras informaticas como. son la juridica,
médica, etc. Pasar de la fabricacién del ordenador
«general purpose» al «special purpose».

Esta alternativa la creemos errénea desde diversos
aspectos.Adn preveyendo un alto desarrollo de las «otras»
informaticas, el gran peso de utilizacién de la informatica
corre y correrd a cargo de la informdtica de gestién, con
lo que liberar a unos sectores podrd representar unas
ciertas economias pero nunca una economia mayoritaria.
Ademas en cualquier caso, no se trata de hacer
aportaciones a la informatica mundial; no se trata de
inventar el motor de agua en la informética. Una
alternativa nacional en este sector debe remover simple y
llanamente las dependencias econdmicas, y por ende
politicas, que conlleva. Sélo esta consideracion puede
dar validez a un plan. Lo que se denomina «perder el
tren» en la tecnologia de la informatica tiene mucho de
lamentacién del tipo «no somos capaces de aproximarnos
a la tecnologia de vanguardia». Lo cual es un pesimismo
altamente peligroso. Los ejemplos antes citados de Cuba
y la Reptiblica Popular China son contraargumentos
suficientes. Pero ademads, este tipo de razonamiento
supervalora, explicita o implicitamente, la importancia del
hardware sin tener en cuenta que el disponible hoy en dia
estd casi siempre infrautilizado cuantitativa y
cualitativamente. Por otra parte, una de las tendencias
posibles en la evolucién de la informaética es el abandono
de los grandes sistemas monoliticos, en favor de conjuntos
constituidos por médulos relativamente sencillos (ésta es,
en concreto, una de las opciones que se barajan en
Europa). Sea como sea y para entendernos, en definitiva,
iqué mejor que nuestra informdtica supiese fabricar
ordenadores, por ejemplo de la 2.* generacion! La
economia del pais seguird funcionando con 1.500
ordenadores de esta categoria. {Y con qué bagaje
socio-politico tan distinto!
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BASES PARA UN PLAN

Al intentar dibujar un plan informdtice espafiol no se
trata de abogar por una empresa nacional de la potencia
de las empresas americanas del ramo. No tenemos aquf
ni los recursos para hacerla ni los mecanismos
imperialistas para’su extensién. Se trata de cubrir
béasicamente dos objetivos, entrelazados intimamente.

Por un lado, garantizar la independencia del pais en un
sector de tanta trascendencia para la sociedad, como
antes se ha dicho. Pero por otro lado, se trata también de
alcanzar una utilizacién nacional y eficiente de los
recursos. Lo cual, si bien se mira hace que el objetivo
del Plan sea mas alcanzable de lo que parece. Estd claro
que el pago de royalties no es precisamente una
utilizacién eficiente de recursos. Pero es mds, estd por
demostrar que la tecnologia que importamos sea la més
eficiente. La supeditacién a los precios, las técnicas, el
modo de hacer, a las politicas de investigacién y
desarrollo de las grandes empresas multinacionales
dificilmente puede presentarse como el no-va-mas de la
racionalidad econémica. Porque aln prescindiendo de las
peculiaridades de cada pais, basta tener en cuenta que el
objetivo fundamental de una empresa privada es la
maximizacién de su bencficio y no precisamente el
mcjor aprovechamiento de los recursos. En el ambito

de la informatica esto se observa en el hecho de que los
ordenadores que se venden no son siempre los mas
avanzados técnicamente y que buena parte de las
innovaciones se deben precisamente a empresas. que
quieren introducirse en el mercado. Las que ya lo
controlan regulan el ritmo de la innovacién de acuerdo
con sus propias necesidades y no con las necesidades
sociales. En consecuencia, la mas grande empresa no es
siempre la mejor desde un punto de vista colectivo.
Como ejemplo de esta reflexién, merece que todos los
informadticos nos quitemos el sombrero como admiracién
ante la terquedad de que ha hecho gala IBM al someter
durante largos afios a su clientela bajo la anacrénica
csclavitud de la tarjeta perforada. Sélo después de que
pequenos fabricantes han elaborado nuevos dispositivos
bédsicamente muy sencillos, y se ha demostrado su muy
superior eficiencia, el coloso americano ha empezado a
cambiar su politica.

Teniendo pues estos dos grandes objetivos en el
horizonte —independencia y utilizacién eficiente de
recursos— y frente a las tres alternativas aisladas antes
apuntadas, un Plan Informético Espafiol debe tener una
concepcién INTEGRAL. Desarrollar soft para un hard
fordneo, fabricar hard sin soft o intentar hacer cualquiera
de las dos cosas, o las dos a la vez, sin el soporte de una
politica educativa y de investigacién, son opciones
abocadas totalmente al fracaso, es decir, a la perpetuacién
de la dependencia del exterior.

A continuacién se formulan pues, las grandes lineas de
accién por las que podria guiarse un Plan. Estas lineas
de accidn, se insiste, han de considerarse conjuntamente
aunque en la materialidad de la exposicién se separen.

a) Ensefianza e investigacion



— La ensefianza de la informaética ha de huir de la
profesionalizacién estrecha e inmediata. Desde luego,
ha de proporcionar a los alumnos los conocimientos
necesarios para que puedan incorporarse eficazmente a
los puestos de trabajo existentes, pero con una base
sélida y general, que les permita:

— Adaptarse a las caracteristicas cambiantes y poco
previsibles del mercado laboral.

— Hacer frente a la obsolescencia de los conocimientos.

— Han de existir, de forma regular, ensefianzas con
cl nivel suficiente para crear una masa de investigadores
y disefiadores de hardware y software, indispensables para
el desarrollo de una informdtica propia.

— Se han de destinar los recursos necesarios y
establecer la normativa adecuada (por ejemplo:
porcentajes del tiempo de trabajo y de los beneficios que

- las empresas deberian dedicarle) para llevar a cabo

una politica de formacién permanente, de tal modo que
la puesta al dia de los profesionales sea una actividad
organizada y no, por el contrario, dependiente casi
exclusivamente del esfuerzo individual de cada uno.

— Dentro de una politica de actualizacién de
conocimientos deber{ prestarse una atencién especial a
los profesionales procedentes de otras ramas (fisicos,
mateméticos, etc.) que podrian jugar un papel
importantisimo en el desarrollo del plan informaético.

-— En lo que respecta a la investigacién, es necesario
aumentar los presupuestos destinados a ella y conceder
a la informatica una prioridad de primer orden en la
asignacion de dichos presupuestos (probablemente este
problema sélo puede resolverse como una parte del
problema mds general de la investigacién en Espaiia).
Es necesario que la Universidad y los centros oficiales
de investigacién lleven a cabo investigacién bésica y
aplicada en el campo de la informaética y, mds
especificamente, en aquellas tareas que puedan tener
mayor interés con vistas a la realizacién del plan
informético. De todas formas, la utilidad inmediata no
ha de ser el objetivo que determine la politica de
investigacidén (por ejemplo, es fundamental la construccién
de equipos permanentes de investigacion).

— Por supuesto, todo ello requiere que se dote a los
centros de ensefianza de material adecuado.

b) Software

A causa probablemente de su cardcter impalpable, el
software es menospreciado a menudo, en dos sentidos:

— Ignorar que la importacién de software es también
una importacién de concepciones y modos de hacer. La
alternativa entre un software propio y un software
multinacional no se reduce a un problema de costes
(¢qué es mas barato, comprar lo que estd hecho o
programarlo de nuevo?) que por otra parte,
sorprendentemente quizd para algunos, se resolveria
frecuentemente a favor de la produccién propia. Lo mads
importante es que un software, unos programas, son la
implementacién de unos objetivos y de una concepcién
organizativa determinados. Esto es inmediato en los
modelos de decisién pero, a poco que se reflexione, puede
verse también en el software, aparentemente mds
intrascendente, de tratamientos administrativos. A través
del soft una empresa puede configurar a su imagen y
semejanza, o mejor, a la imagen de sus conveniencias,

a la multitud de sus empresas clientes.

— Pensar que su realizacién sélo requiere materia
gris y que, por lo tanto, cualquiera puede acometerla con
una investigacién despreciable. La produccién de software
presenta problemas técnicos, pero no es sélo un problema
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técnico; para decirlo de forma un tanto caricaturesca, no
basta con encerrar en una habitacién a algunos excelentes
especialistas para producir un software que tenga un
valor de mercado. Desde luego, los especialistas no se
improvisan (y aqui volvemos al problema de la
formacién); pero no es sélo eso: hace falta un mercado

y unos instrumentos para comercializar el producto.

Asi pues, no puede pensarse en una politica de software
que no vaya vinculada a una politica de informacién
econdmica y de racionalizacién administrativa. Pensemos
en las posibilidades que ofrecen para el desarrollo del
soft, ademas de las ventajas que presentan por si mismas:

— La normalizacién de la informacién y los
procedimientos en la administracién local y central.

— La normalizacién de la informacién y los
procedimientos en la empresa privada, con carécter
obligatorio. Es decir, normalizacién de la contabilidad,
de las facturas, albaranes, pedidos... y cualquier tipo de
documento y archivo 'de uso general. El caricter
obligatorio de esta normativa sélo puede darlo la
Administracién, tras la intervencién de todos los
interesados.

Un software elaborado de acuerdo con estas bases
tendria un mercado considerable. Pero ademés, nétese
que esta politica tendria entre otras, las siguientes
consecuencias:

— Mejora del sistema de informacién econémica del pais.

— Aumento de eficacia en los procedimientos
administrativos.

— Disminucién de los costes de mecanizacién.
— Aceleracion del proceso de informatizacién del pais.

— Establecimiento de las bases para el mercado de
hardware propio.

En otro orden de cosas, las posibilidades no se reducen
al soft de aplicacion. Es perfectamente factible, por
ejemplo, la realizacién de software de ayuda al anilisis
y la programacién, concebido pensando en las
caracteristicas de los ordenadores instalados en Espaiia.
Este software tendria ademds un interesante mercado en
muchos paises con un parque de caracteristicas similares
al nuestro y para el cual, el soft concebido para mdquinas
de grandes dimensiones resulta con frecuencia
impracticable.

Y finalmeénte, y como realizacién paralela a las
mencionadas, hay que citar légicamente el software
de base, indispensable para el funcionamiento del
hardware y por consiguiente inseparable del mismo.

¢) Hardware

Es el campo del hardware el que dara la piedra de toque
para alcanzar esta politica de independencia nacional
que hemos preconizado.

Creemos que se ha de atacar este campo desde dos
perspectivas que, por lo demds, estdn intimamente
relacionadas:

1) Por una parte hay que prestar gran atencién a la
colaboracién en proyectos informdticos a nivel europeo.
Hoy por hoy el bloque europeo es una alternativa
aceptable (dentro de las limitaciones que hay que tener
en cuenta) para hacer frente a la agresién americana.
Para Espaiia, furgén de cola de este bloque, es interesante
cualquier participacién en todo proyecto, por los efectos
impulsores que ello supone. Sin embargo, no hay que
esperar que de ahf nos venga todo. El tema debe
contemplarse con una Jptica parecida a la que reza en
el preambulo de la constitucién del «plan calcul» (7):
«Hay que evitar el querer desarrollar rdpidamente una
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cooperacién europea en profundidad. Para cooperar
dtilmente hay que existir, la industria francesa de
célculo no existe... Esto no quiere decir que se vayan
a rechazar durante varios afios las ofertas que se nos
hagan... cada oferta que se presente deberd examinarse
a la luz de nuestro objetivo inmediato, dar un
asentamiento limitado pero sélido a una industria francesa
de célculo que podra ser mds tarde pleno participante
en una verdadera cooperacién...».

2) La anterior observacién nos introduce en el
meollo de la problemadtica: hay que ir hacia una industria
espafiola de cdlculo.

Esta industria deberia concretarse en primer lugar
en sectores que exigen una menor inversién y que ofrecen
un excelente campo de pruebas: periféricos, sistemas de
recogida de datos, terminales, miniordenadores...; para
pasar rdpidamente a un segundo estadio en que se
abordaria una serie espafiola; hemos de construir, ya
ahora, nuestro seiscientos de la informatica. El ejemplo
quizd no es muy feliz, porque el seiscientos no es espaiiol,
pero el fendmeno social y econémico que ha traido
consigo si que es nuestro, del todo. Por supuesto debers
desarrollarse un esfuerzo paralelo en el campo de las
comunicaciones.

Esta politica tendria efectos claramente multiplicadores:
se asistiria a un claro despegue de la industria electrénica
de componentes que a su vez darfa alas a la construccién
nacional de la inmensa gama de instrumental electrénico
que hoy dia debe importarse.

Para el alcance de esta realizacién, El Estado debe
jugar, ldgicamente, un papel preponderante. La
coyuntura del momento podra conceder fondos piiblicos
a la iniciativa privada que haya alcanzado un niv¢l
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técnico considerable, de forma que ese impulso sea
favorable para todos. Pero ello siempre deberd situarse
en dmbitos muy reducidos. Deberdn ser empresas
nacionales y organismos oficiales de ensefianza e
investigacion los que asuman el papel realizador principal.

En otro orden de cosas deberan dictarse normas
proteccionistas que fiscalicen las importaciones de
material informatico. Se trata en este sentido de
confeccionar un Plan de cardcter dindmico, que fuese
adecudndose con el tiempo. Porque el proteccionismo
debe verse Iégicamente en funcién de la produccién propia.
Y también en funcién de otros factores, uno de los
cuales puede ser los logros en materia de formacién.
Logros que van desde la consecucién de cotas altas de
especializacién hasta la mentalizacién general de
herramientas espafiolas. Por ejemplo, unos esfuerzos
dedicados en la ensefianza de un COBOL espafiol, sirva
la caricatura, hard tender a los usuarios a la utilizacién de
un hardware capacitado para el mismo.

Ninguna de estas tres grandes lineas de accién puede
aislarse u olvidar a las dem4s. Se han definido como Ia
estructura bdsica con la que, a medio plazo debe poder
producir una industria propia de ordenadores que
abastezcan competitivamente por lo menos el mercado
interior.

Se aducirdn muchas objeciones a este vasto plan. La
principal serd de orden econémico. Evidentemente las
inversiones serdn cuantiosas, pero los beneficios ¢no lo
serian menos? Ademds con un plan escalonado y dindmico
distarfan mucho de ser prohibitivas.

Es definitiva una cuestién de opcién en el orden de las
estrategias.

6. METZGER, Dr. Ing. Ind.
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INTRODUCCION

Muchas veces se considera la Informatica como un caso
«aparte» dentro de las empresas. La Direccién asigna
al centro informético un presupuesto y espera del mismo
unos resultados, sin intervenir en absoluto en las
decisiones que debe tomar, quizds porque considera que
estas decisiones son eminentemente técnicas.

En cambio la mayor parte de las decisiones importantes
que debe tomar un centro informdtico son eminentemente
«politicas», en el sentido de que bdsicamente no requieren
la consideracién de aspectos técnicos, sino més bien
de aspectos ligados al conjunto de la empresa, o sea de la
politica o estrategia que quiere o desea seguir.

De ahi que la direccién deba estar intimamente
vinculada con la marcha del centro informético,
interviniendo activamente en todas las decisiones que no
sean estrictamente técnicas. En este sentido, este articulo
plantea en grandes lineas algunas de estas decisiones y
cudles son los elementos a tener en cuenta. En particular,
hemos analizado las siguientes preguntas:

¢Por qué hemos de mecanizarnos?

¢{Qué hay que mecanizar?

¢Cuénto dinero debe dedicarse a la informadtica?
¢Cuando podremos disponer del sistema mecanizado?
(Dénde debe realizarse el proceso de la informacién?
¢Quién es el responsable del sistema informdtico?
({C6émo vamos a construir nuestro sistema informatico?

Para tratarlas con profundidad, deberiamos dedicar
un articulo especial a cada una de ellas. Por este motivo,
hay que considerar lo que sigue como una introduccién a
estos planteamientos, que deberd ir seguida de andlisis
mas profundos. Conscientes de esta limitacion, hemos
decidido abordar los planteamientos generales, excluyendo
los detalles y los matices. Para ser coherentes con esta
linea, incluso hemos omitido voluntariamente toda
referencia bibliogréfica.

{POR QUE HEMOS DE MECANIZARNOS?

Enunciado

La informatica es lo suficientemente cara como para
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que su eventual implantacién en la empresa sea objeto
de una detallada evaluacién de las consecuencias
previsibles. Por este motivo, la decisién de mecanizacién
deberia estar sélidamente argumentada.

Practica actual

No obstante, en la prictica, raramente las cosas ocurren
asi. Se decide mecanizar sin saber exactamente qué es
lo que esto representa. Las razones pueden ser muy
diversas: desde motivos de prestigio o. de triunfalismo
hasta la creencia de que el ordenador reportard una
disminucién de los costos administrativos, pasando por
las empresas filiales de compaiifas internacionales que,
simplemente, siguen las «sugerencias» de la casa madre,
hay un amplio abanico de posibilidades. Seria interesante
analizar hasta ‘qué punto influye en esta pobreza de
argumentos la publicidad de algunas empresas
constructoras.

Teoria actual

Los tedricos, en cambio, justifican la automatizacién a
partir de un andlisis del por qué de los procesos de
informacién que tienen lugar en toda organizacién. Asi,
por ejemplo, E. Benci y H. Lesca creen que el conjunto
de los procesos de informacién contribuye a la realizacién
de tres funciones distintas: la funcién de memorizacién
de datos, permitiendo el acceso f4cil a las informaciones
que se necesitan; la funcién de tratamiento de los datos,
permitiendo elaborar informacién Wtil para la toma de
decisiones (considerado en sentido amplio) y la funcién
de comunicacidn, permitiendo la transmisién de
informaciones significativas entre los diferentes polos de la
empresa. En las tres funciones la informatica, con las
posibilidades que ofrece de almacenamiento, interrogacién,
célculo y transmisién de informacién, puede jugar un papel
casi indispensable. :

Balance

Las razones pricticas y teéricas, como se ve, son muy
distintas. Lo grave es que un mal enfoque desde el
principio puede condicionar fuertemente el desarrollo
ulerior de la informética en la empresa. En particular,
convendria no olvidar nunca que se trata de una
herramienta con vocacién racionalizadora, por lo que su

~ introduccién requiere casi siempre una reorganizacién de
la estructura de gestién existente. Y, si por el motivo que
sea, no se estd dispuesto a esto se corre el peligro cierto
de fracaso.

¢QUE HAY QUE MECANIZAR?

Enunciado

Decidida la implantacién de lar informética en la
empresa, el primer problema que se plantea es el de
decidir los dominios de intervencién del ordenador; lo
que en el argot informdtico se llaman las aplicaciones.
Es decir, se trata de definir en grandes lineas cudles serdn
las entradas al sistema automdtico y cuéles sus salidas.

Practica actual

Estrictamente hablando, este problema cae fuera del
objeto de la informadtica, al menos tal como la entienden
ciertos autores. Para éstos, la informatica tiene por
finalidad producir la informacién necesaria, en el lugar
y momento precisos. No tiene que ver con la definicién
de lo que tiene que hacer, sino tinicamente con la forma
como debe hacerlo.

Sea misién de la informdtica o no, lo cierto es que el
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problema- debe ser resuelto. En la prictica esto se hace
de varias formas, mds o menos empiricas, segln la
situacion concreta.

Consideremos en primer lugar la forma que podriamos
llamar intujtiva. Se trata de localizar las 4reas
administrativas en las que los voltimenes de
informacién a tratar son mayores; se enumeran, se fijan
por encima las principales caracteristicas y problema
resuelto. Con la aplicacién de este «método» se obtiene
casi siempre Ja misma solucidn, sea cual sea la empresa:
Facturacién, Némina, Contabilidad, Estadisticas de
Ventas, etc. Mas adelante, cuando el CPD ya ha
mecanizado estas aplicaciones, las nuevas se descubren
de forma espontdnea y sobre la marcha. No se tiene una
perspectiva global dentro de la cual se puedan encuadrar
las aplicaciones con sus mdltiples interrelaciones. En
otros  términos, no se dispone de un Plan Informaitico.
Por esta razén, muchas veces se produce el caos: las
mismas informaciones figuran en ficheros distintos, con
lo que es imposible actualizarlos simultineamente;
la utilidad de muchos trabajos es discutible; no se
aprovechan las ventajas de la integracién, con lo que el
rendimiento global del sistema disminuye; etc.

Otra préctica habitual, basada en una abundante
pseudo-teoria, consiste en pedir a los usuarios que definan
ellos mismos qué es lo que desean. Con esto se consigue,
Gnicamente, traspasar la responsabilidad, ya que se
originan los mismos o parecidos problemas. El usuario
no es el que sabe mejor qué es lo que realmente necesita.
Cuando, después de mucho tiempo, reciba del CPD la
informacién que habia solicitado y se de cuenta de que
no es esto lo que realmente queria, se avergonzard y,
probablemente, callard. Evidentemente, a la larga esto
no resulta positivo. De todas formas este procedimiento
tiene una cualidad que resulta fundamental: se intenta
involucrar al usuario en los proyectos informdticos.

Otro procedimiento, menos empleado que los anteriores,
consiste en estudiar a fondo el sistema administrativo
existente (documentos, circuitos, ficheros), analizar la
evolucién previsible del mismo y disefiar un nuevo
sistema basado en el ordenador. Esta practica es
bastante mds coherente que las anteriores, aunque adolece
de un defecto de base y es el considerar al sistema
administrativo como una finalidad en si misma, como
un sistema cerrado. No se tiene en cuenta la utilidad de
la informacién con lo que no se tiene la garantia de que
ésta responderd a las necesidades actuales y futuras
de la empresa.

Teoria actual

La teoria no se ha ocupado de este problema con la
atencion que se merece. Apuntdbamos antes la existencia
de numerosas metodologias que al llegar a este punto,
vienen a decir «pregintele al usuario qué informacién
desea». No obstante, no somos huérfanos del todo ya que
disponemos de varios trabajos, en cierto modo
complementarios, que nos aportan luz y vias de solucién.
Tomaremos como muestra los trabajos de Glans y col.

y de Mize y col.

Los primeros desarrollaron el método de IBM conocido
por SOP Study Organization Plan). Se parte de la empresa
en su conjunto y se llega a un disefio global de cada una
de las aplicaciones de que consta. Los pasos que propugna
son los siguientes:

— Andlisis de la situacién actual.
- Definicidén de los objetivos de la empresa.
- Definicién de las actividades que la empresa realiza
para lograr estos objetivos, o sea, las aplicaciones.
- Andlisis técnico-econémico de cada una de estas
actividades.

— Determinacién de los requerimientos del nuevo sistema.

!




- Reformulacién de los objetivos, teniendo en cuenta
el futuro previsible.

- Reformulacién de las actividades (aplicaciones)
necesarias para alcanzarlos.

- Definicién de los requerimientos de cada actividad.

— Disefio del nuevo sistema. A partir de los
requerimientos de cada actividad se trata de hallar
una disefio que los satisfaga y tal que la relacién
costes/beneficios sea éptima.

El libro de Mize, White y Brooks no proporciona un
método especifico, sino méas bien una perspectiva global
que nos ayuda a comprender la funcién de los sistemas de
informacién en una empresa. Consideran que «la
estructura de decisiones de una organizacién debe
determinarse en primer lugar..., y que el sistema de
informacién debe disefiarse a continuacién para que
sea compatible con la estructura de las decisiones».
Simplificando su punto de vista, proponen que, en vez
de preguntar al usuario qué informacién desea, se analice
qué decisiones debe tomar y, a continuacién, se analice
qué informacién necesita para las mismas. La integracién
de la estructura de decisiones nos llevard a un sistema
de gestién coherente, lo-que es condicién indispensable
para el disefio racional del nuevo sistema de informacion.

Balance

La vinculacién entre el sistema de gestién y el de
informacién, con la subordinacién de éste a aquél, es la
principal caracteristica comtin a ambas teorfas. Otros
trabajos mds recientes apuntan también en esta direccién,
por lo que parece que la teoria estd en vias de
proporcionarnos herramientas suficientes para resolver
satisfactoriamente el problema que nos plantedbamos
al principio.

Otra cuestién seria preguntar por qué la préctica no se
corresponde con la teoria. Las razones de este
distanciamiento son multiples y muy conocidas: las
prisas habituales, que nos obligan a producir resultados
répidos sin un estudio adecuado; la escasa preparacion,
proveniente de la formaci6n utilitaria que hemos recibido;
etcétera. No obstante, este problema no lo tenemos sélo
nosotros. En los mismos EE.UU. hay preocupaciones
semejantes. A este respecto puede ser interesante sefialar
que Robert V. Head se preguntaba por qué SOP no es
utilizado més ampliamente. La razén principal, decia,
es que, simplemente, sus autores se habian adelantado
a su época.

Perspectivas futuras

En este sentido, las perspectivas futuras son ligeramente
optimistas. Dos elementos se combinan para ello. En
primer lugar, el fracaso de la informética en muchas
empresas (o0 el fracaso de grandes proyectos) obligard a
adoptar unos métodos més rigurosos que den més
importancia al «disefio» de un sistema de informacién que
a su «construccién». Y en segundo lugar, la previsible
implantacién progresiva de métodos automaticos de
ayuda a los propios informdticos liberard a éstos de los
trabajos més rutinarios, o sea los de l6gica
preestablecida, con lo que podrédn dedicar més tiempo
a estudiar el objeto de su intervencién.

¢CUANTO DINERO DEBE DEDICARSE
A LA INFORMATICA?

Enunciado

La existencia de un servicio informatico requiere una
inversién y unos costes cuya importancia es evidente.

Los beneficios econémicos o estratégicos de la
mecanizacién se recogen meses o afios después de haber
incurrido en el gasto. Estos hechos obligan a una cuidada
evaluacién y control de las consecuencias econdémicas

de la mecanizacion.

Prdctica actual

La mds importante decisién econdémica es la fijacion,
generalmente anual, del presupuesto global (méquinas,
personal y material) del Servicio Informatico. El control
de este presupuesto es la clave principal para controlar
la actuacién del servicio, sin que se realice practicamente
en ningdn caso un control semejante sobre los beneficios
reportados por la mecanizacién. Llegar a un presupuesto
equilibrado no es fécil, puesto que la tendencia especial
es no aportar suficientes recursos en personal (que debe
representar en promedio el 50 % del total) y no evaluar
en lo justo los costes de material (que son del 5 al 10 %
del presupuesto); ambas partidas subordinadas al mito
de la maquina. Cuando se descubre que el bajo empleo
de la méaquina se prolonga méas de lo previsto, es cuando
se pone en evidencia el desequilibrio del presupuesto y se
tiene que tomar medidas compensatorias.

Un problema a resolver es el de fijar la cuantia del
presupuesto y su relacién con el de otros departamentos.
Generalmente se fija mediante criterios indirectos
comparando indices faciles de obtener con los obtqmdos
por otras empresas del sector. Los indices més tipicos
son por ejemplo: porcentaje del presupuesto con relacién
a la cifra de negocios (empresas industriales) porcentaje
con relacién al volumen de primas (empresas de seguros),
porcentaje con relacién al pasivo exigible (banca y caja
de ahorros), etc.

En aquellas empresas que tienen un plan informatico
a largo plazo la fijacién de los presupuestos anuales
durante el periodo cubierto por el plan es la practica
més evidente y normal. :

Cuando en el proceso de mecanizacion se localizan
problemas de asignacién de recursos a una y otra
aplicacién mecanizada, se intenta realizar algunas veces
un analisis costes/beneficios. Intentar un estudio de este
tipo descubre enseguida que muchos factores importantes
son muy dificiles de conocer y en general las valoraciones
tienen un amplio rango de variacién, dependiendo
grandemente de las opiniones e intereses personales de
los encargados del estudio. Si alguna decisién se toma
como resultado de estos estudios no sigue a continuacién
un control del cumplimiento de las cifras aportadas.

Teoria actual

El punto clave de la teoria es el denominado «estudio
de oportunidad». El término es algo ambiguo en su
alcance, pues unas veces se refiere a una sola aplicacién
y otras a la totalidad de las aplicaciones previstas, siendo
este Gltimo caso simplemente una suma de los estudios
de oportunidad de las aplicaciones contempladas.

. La base del estudio es un anilisis costes/beneficios
que conduce en general al cdlculo de algin ratio
econdmico, en general el famoso r.o.i. (return on
investment). Segdn el valor de este ratio se aprueba o
rechaza la aplicacién. La asignacién del presupuesto del
servicio informético se debe calcular por lo tanto sumando
las partidas correspondientes a las aplicaciones en marcha
con los costes motivados en el afio por las aplicaciones
cuyo estudio de oportunidad ha sido aprobado. Como
es ldgico, los problemas de financiacién pueden poner
limites a este presupuesto y retardar la realizacion de
aplicaciones aprobadas.

La teoria es menos categdrica con respecto al
seguimiento de los estudios de oportunidad. En general
el estudio de la oportunidad es un arma que esgrimen
los representantes de constructores que desean que la
consideracién de los equipos que representan entre en los
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cédlculos de algln presunto cliente que hasta el momento
no les ha dedicado la debida atencién, siempre y cuando
desde luego el construcor tenga confianza en el buen papel
que jugardn sus productos.

Balance

En este caso la teoria es demasiado «tedrica» y peca de
no reconocer algunos problemas fundamentales como por
ejemplo:

— Es practicamente imposible valorar
cuantitativamente los beneficios de una aplicacién.
Pretender dar un valor por. ejemplo al hecho de tener
0 no téner una determinada estadistica de ventas o al
tener el balance el dia 15 del mes siguiente en vez

- del 30 es una falacia. Desde luego esto no implica que
no haya beneficios tangibles y por lo tanto medibles.

— Es précticamente imposible determinar si un equipo
de proceso de datos es justamente ni demasiado potente
ni insuficiente para realizar un conjunto de aplicaciones.
La determinacién de la configuracién y caracteristicas del
equipo es una semi-adivinanza en la que los més expertos
técnicos actlian por comparacién con otros casos
semejantes. Ademds los equipos no crecen linealmente
sino que forzosamente se avanza a saltos bruscos siendo
lo normal pasar de épocas de agobio en explotacién a
€pocas de recursos ociosos, en general a través de épocas
de agobios para la conversién de las aplicaciones de un
grupo a otro mas potente. Ni que decir que estos costes
de conversién no estdn nunca incluidos en los estudios
de oportunidad y son muy elevados.

— Aunque fuese factible realizar un estudio de
oportunidad exacto, es dificil su comprobacién. Las
empresas cambian con el tiempo y la mecanizacidn es
muy lenta, por lo cual las circunstancias existentes al
final de la mecanizacién son diferentes de las
contempladas en el estudio.

Mejor orientada parece la practica, que coloca al
presupuesto de informitica a un nivel semejante
al presupuesto de investigacién o de publicidad. Sin
exagerar podemos considerar que la planificacién de la
mecanizacién es un problema tipico del «technological
forecasting» (estimacién de las caracteristicas técnicas del
futuro) y por lo tanto muy dificil de ser solucionado
teSricamente, debiendo conformarnos con un razonable
control del proceso de mecanizacién.

Perspectivas futuras

La experiencia ha ensefiado a las empresas a controlar
eficientemente mediante presupuesto anual el coste del
servicio informético y es de esperar que en e! futuro,
partiendo de la base firme del control presupuestario, se
pueda aprovechar el enfoque teérico para facilitar el
problema_de seleccionar las alternativas mds adecuadas
de mecanizacién. La teoria deberd abandonar su
planteamiento utépico y plantear un esquema mds
aprovechable.

¢CUANDO PODREMOS DISPONER DEL
SISTEMA MECANIZADOQ?

Enunciado

Una vez se ha decidido mecanizar un sistema de
informacién es necesario un esfuerzo importante para
construirlo y ponerlo en marcha. Hay que evaluar el
tiempo que empleardn los informéticos y organizadores
en construirlo, el plazo de realizacién y las fechas en que
se irdn cumpliendo las etapas del proceso de desarrollo
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del sistema. El tema de esta pregunta es por lo tanto
la planificacién de los proyectos informaéticos.

Practica actual

La experiencia ha demostrado que contestar a la
pregunta que nos ocupa es muy dificil y los fracasos son
tan numerosos como los proyectos que se realizan, pues
como enuncia una regla préctica de reciente aparicién:
«los proyectos planificados duran el doble de lo previsto
y los no planificados el triple». Desde luego que esta
regla falla a menudo pues es frecuente el caso de
proyectos que duran mdas de tres veces del plazo
previsto.

El sistema empleado para fijar un plazo consiste
generalmente en fijar la fecha en que nos gustaria tener
el sistema funcionando y si no nos parece muy cercana
fijarla como objetivo, analizando después si esta fecha
es posible de acuerdo con las etapas que tienen que
realizarse (andlisis, disefio, programacién y arranque) y
los recursos humanos disponibles.

Muchos problemas impiden medir el plazo de manera
més exacta como por ejemplo:

— Cuando se planifica un sistema no se tiene una
definicién completa de las funciones que deben realizar.
Esta definicién se va haciendo precisamente a medida que
se avanza en el desarrollo puesto que los sistemas
informéticos se construyen a medida que se describen
y se describen a medida que se definen.

— No se conocen los errores que se cometeran durante
las etapas de construccidn (y definicién). Estos errores
aparecen al final del proceso y obligan a rehacer trabajos
ya realizados. Otra jocosa regla practica dice «el 90 %
del trabajo se hace en el 50 % del tiempo, el resto
del tiempo se emplea aparentemente en el 10 % restante
del trabajo». Naturalmente el secreto estd en que un
30 % o mas del tiempo se consume corrigiendo los
errores del trabajo realizado anteriormente y dado ya
por bueno.

— En casi todos los proyectos intervienen personal
nuevo o se emplean técnicas nuevas y es muy dificil
conocer el tiempo de formacién necesario. Cuando se
tiene que aprender por el método de «prueba y error»
cualquier plan resulta inevitablemente optimista.

— Es dificil separar entre tiempo de dedicacién y plazo
de realizaci6n. Se tiende a suponer erréneamente que un
proyecto evaluado en 4 hombres-afio, se realizard en un
afio si trabajan 4 personas a plena dedicacién. La relacién
entre tiempo y plazo es imponderable en muchos casos.

En definitiva podemos afirmar que la practica actual
sirve para tener conciencia de que no sabemos resolver
el problema.

Teoria actual

La teorfa mds consecuente hace resaltar ante todo los
aspectos metodolégicos y cualitativos del proceso de
estimacién. Evaluar un tiempo de realizacién consiste
principalmente en acertar con una adecuada lista de las
actividades a realizar ordenadas seglin el método de
trabajo elegido. El asignar un tiempo a una actividad es
un ejercicio mental cuyo principal fruto es la divisién
de la actividad dicha en una serie de subactividades para
poder aplicar a su vez a cada una de ellas el mismo
ejercicio de evaluacién. Toda instalacién tiene que emplear
algin standard deducido de la experiencia en su método
de trabajo para medir al final las actividades dltimas
deducidas del proceso de planificacién. Cuando mds
elaborado sea el standard més exacto serd el célculo.




Por ejemplo, un standard basto puede ser el ntimero
de programas por afio y hombre. Para aplicarlo basta
estimar los programas que compondrdn la aplicacidn.
Un standard mas elaborado sera el de médulos por mes
y hombre y naturalmente, sélo podrd calcularse y
emplearse en organismos que trabajan con programacién
modular.

Finalmente el mds elevado coeficiente puede ser el que
mida las instrucciones por dia, caso éste muy citado en
los textos teéricos y muy dificil de aplicar en la
préctica.

Una tendencia légica del standard es su matizacidn
seglin la complejidad de la aplicacién, la experiencia del
personal, el tiempo de respuesta para las pruebas, etc.
De esta manera han nacido férmulas que son a menudo
demasiado complicadas. En general cuando més basta
es la unidad de medida (programa en vez de mddulo
o de instruccién) mds compleja suele ser la férmula. La
literatura estd especialmente llena de férmulas para
valorar el tiempo de un programa segin los archivos que
intervengan, los controles que efectde, etc. Los practicos
con experiencia suelen dar poco valor a las mismas y la
razén es que presentan el peligro de limitar el proceso de
estimacién al cdlculo de los pardmetros que permiten
evaluar la férmula, perdiéndose asi las ventajas que tiene
una estimacién més personal del problema. Y ademais,
encima, dan en gentral pobres resultados.

Balance

La prictica actual demuestra que las cosas no pueden
seguir mds como van y que hay que acudir a la teoria para
sacar de ella el maximo provecho, especialmente de sus
aspectos cualitativos, es decir metodoldgicos, antes que
de sus aspectos cuantitativos (férmulas rebuscadas).

La teorfa queda por lo tanto bastante subordinada al
desarrollo de métodos adecuados a la construccién de
sistemas (ver pregunta (Cémo?). Los tiempos tipicos
resultantes de aplicar los métodos actuales conducen a
rendimientos del orden de 15 a 25 instrucciones de
programacién por dia para todo el proceso de
construccion de sistemas. Estas cifras son realmente
decepcionantes, pero son verdaderas y reconocerlo es el
primer paso para llegar a mejorarlas.

Prespectivas futuras

Evaluar tiempos y plazos de construccién de sistemas
serd siempre un problema muy dificil. Confiemos en que
un mayor perfeccionamiento de los métodos de trabajo
nos permitan en el futuro contestar con més exactitud
a la pregunta: ¢(Cudndo dispondremos del sistema
mecanizado?

¢DONDE DEBE REALIZARSE EL PROCESO
DE LA INFORMACION?

Enunciado

Desde el poseer un departamento de Informaética
dependiendo directamente de la Direccién General hasta
el tener contratados los servicios informéticos, incluido
el andlisis y la programacion, a un tercero, existen una
multitud de alternativas. La centralizacién o
descentralizacién de los medios informaticos: es otra
faceta de esta misma pregunta. La direccién piensa por
instinto que responder sensatamente a esta pregunta es
importante; vamos a examinarla. :

Practica actual

La préctica actual no es muy orientadora para dar

contestacion a nuestro problema. Se observa que la
mayoria de empresas grandes han decidido contratar su
propio ordenador y en general se'han centralizado los
medijos informaticos. La posicién del Servicio Informaético
en el organigrama jerdrquico de la empresa ha cambiado
en los Gltimos afios subiendo escalones a medida que
aumentaban los trabajos que realizaba (o por lo menos
aumentaba su presupuesto).

Pero si analizamos las empresas grandes que no han
seguido esta norma general nos encontramos con las més
variadas alternativas. Desde la empresa con varios centros
de célculo, hasta las empresas que se reGinen para formar
entre todas un centro con medios més potentes, se
pueden dar ejemplos de soluciones muy distintas,
incluso el caso de la empresa que reparte sus aplicaciones
entre varios centros de servicio externos, lo cual parece
un caso extremo. Lo desconcertante es que estas distintas
alternativas no parecen conducir al fracaso, puesto que
pueden encontrarse casos de satisfaccién y descontento
en todas ellas.

Si pasamos a observar la empresa pequeiia, el abanico
de soluciones es todavia mds amplio. Es muy frecuente,
cada vez mds, el empleo de miniordenadores de gestién,
a menudo varios descentralizados. También es frecuente
el empleo de centros de servicios, siendo alguna aplicacién
muy adecuada a esta solucién, como por ejemplo la
némina y la contabilidad.

La tnica solucién teérica que sigue siendo poco
frecuente, es el empleo de terminales conectados a un
ordenador de teiceros. Tebricamente es una buena
solucién y especialmente para el célculo cientifico
mediante terminales de teclado ha tenido una amplia
aceptacién en muchos paises, pero en Espafia sigue
siendo poco frecuente tanto este tipo de terminal como
los terminales pesados (rdpidos) para aplicaciones de
gestion. Las razones de este poco éxito deben atribuirse
principalmente a razones coyunturales (poco mercado
de oferta, falta de confianza en el servicio telefénico,
poco desarrollo de las funciones de investigacién e
ingenierfa en la empresa espafiola, etc.).

Como resumen se puede afirmar que la prictica no
nos proporciona una respuesta Unica.
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Teoria actual

En este campo la teoria acaba de realizar un giro
curioso que tiene desconcertados a todos los profesionales.

Durante afios la tesis oficial era que cuanto més grande
era un ordenador mds econdémico era el servicio que
rendia, siempre que estuviese saturado desde luego.
Incluso existe una ley que cuantifica la economia de
escala, asegurando que los rendimijentos crecen
proporcionalmente al cuadrado del coste de la méquina.
Esta teoria favorecia al centro de servicio y al empleo de
terminales sobre la solucién de ordenador propio. Otra
ventaja evidente es la mayor oportunidad de dividir los
costes de desarrollo del software entre varios usuarios
conduciendo por lo tanto no sélo a costes de explotacién
bds bajos sino también a costes de desarrollo menores
para cada uno de los usuarios del gran ordenador. Esta
teoria sigue mereciendo la confianza de la mayoria de
profesionales, pero ya hemos visto que no ha afectado
demasiado a la practica.

El giro inesperado ha venido con la antitesis a la
anterior teoria que habla pomposamente de
«microinformética». El creciente nimero de personas
partidarias de la microinformatica presentan cifras
estadisticas bastante elocuentes que demuestran que
especialmente en las aplicaciones comerciales los
rendimientos de las maquinas més grandes no son tan
espectacularmente mejores como se crefa y en
contrapartida llaman la atencién sobre los costes cada vez
miés bajos de los miniordenadores que han sufrido unas
reducciones mucho més acordes con el desarrollo de la
tecnologia electrénica digital que las reducciones
beneficiadas por los grandes monstruos de célculo.

La antitesis es de dedasiada reciente aparicién para
poder empezar a vislumbrar cudles serdn las
caracteristicas de la teoria que actle como sintesis. La
clave estd en lo que se estd denominando «inteligencia
distribuida» que, estd ligada al desarrollo futuro de
redes de ordenadores. Los ordenadores grandes serdn
centros de las redes de comunicacién controladas por
miniordenadores, proporcionando potencia de célculo y
almacenaje de informacién cuando los miniordenadores
no puedan alcanzar los objetivos previstos. Los resultados
de este enfoque estidn todavia por experimentar pero son
muy prometedores.

Balance

La contemplacién de las variadas realidades practicas
con los titubeos de la teoria no nos proporciona un
balance claro. Una conclusién fécil es la que tiene que
mirarse con recelo a todo profesional que asegure
demasiado categdricamente que una solucién es siempre
mejor que otra. Otra conclusién reconfortante es que
manejadas con sentido comin pueden lograrse resultados
satisfactorios con soluciones muy distintas sin grandes
diferencias de costes. El primer rasgo de sentido comtin
es procurar que cualquier solucién adoptada no nos ate
demasiado a los recursos técnicos elegidos, cuidando
sobre todo que quede garantizada al méximo la
portabilidad del software, es decir que hemos de dedicar

“ mds atencién a lo adecuado del software antes que al
hardware.

Prespectivas futuras

La evolucién permitird a la larga una solucién mds
facil y flexible al problema planteado por la pregunta:
(Dénde debe realizarse el proceso de la informacién?
Mientras tanto la politica 16gica es «Wait and see», sin
permitir que esta contemplacién de la evolucién
tecnolégica sea excusa para no tomar decisiones de
mecanizacion, es decir que no debe retrasarse la
mecanizacién por dedicar demasiado tiempo a resolver

nuestras dudas, puesto que no tienen una respuesta clara.
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¢QUIEN ES RESPONSABLE DEL
SISTEMA INFORMATICO?

Enunciado

Cuando los trabajos que se hacian por métodos
tradicionales tienen que hacerse con un ordenador o se
supone que llegardn a hacerse se presenta un problema
de redefinicién de responsabilidades, ante el cual no puede
oponerse la politica de ojos cerrados sin correr el
peligro de conflictos personales o de caos administrativo.

Practica actual

Desde luego que la préctica depende mucho de la
experiencia de la empresa en su proceso de mecanizacién,
pero el caso més corriente es el siguiente:

La responsabilidad de contestar a las preguntas,
1} ((Por qué), 2.* ((Qué?) y 3.* (;Cuanto?), es
considerada por la direccién como propia, pero dejando
en general demasiados detalles en el aire, que al final
constituyen una «tierra de nadie», que a menudo los
informéticos se ven obligados a conquistar para poder
conseguir que «alguien» concrete y poder asi realizar
su trabajo.

La respuesta a las preguntas 4. ({Cuédndo?),
52 (¢Dé6nde?) y 7. ((C6mo?), se consideran muy técnicas
y trabajosas y por lo tanto responsabilidad de los
informaticos, especialmente la 7.%, que es la que consume
los mayores recursos humanos.

En algin caso suele pasarse parte de esta
responsabilidad a las empresas suministradoras de los
ordenadores, préctica que tiene su origen en las
promesas de soporte técnico realizadas por los
constructores durante las negociaciones del contrato
de suministros.

Finalmente la respuesta a esta propia pregunta
(¢Quién?), es decir la responsabilidad de fijar muy
claramente las responsabilidades, suele quedar en el aire
con demasiada frecuencia, dejando su solucién a la
propia dindmica de la empresa y a la personalidad de los
afectados.

Teoria actual

Puede resumirse en una frase féacil: «La informaética es
algo demasiado importante para dejarla en manos de
los informaticos».

Desde luego que la respuesta a las preguntas 1., 2.*
y 3.5, corresponde a la direccién de la empresa, pero en
todo su detalle, lo cual equivale a reconocer la necesidad
de acudir a los usuarios y a los informaticos para que
proporcionen los detalles, actuando la direccién como
coordinadora, promotora y resolutora de los conflictos.

La respuesta a la pregunta 4. (;Cuando) y
5. (({Dénde), aunque mds técnicas, tampoco pueden
dejarse a los informaticos, que ademas han demostrado
que no son capaces de contestar correctamente a las
mismas en la mayoria de los casos. Por lo tanto deben
responderse bajo la responsabilidad de la direccién que
debe consultar principalmente a los informaéticos sin
olvidar los intereses de los usuarios.

Finalmente la responsabilidad del (Cémo? es la mas
dificil de asignar, puesto que hemos de desglosarla en
varias componentes:

— La respuesta al ;Cémo? desde el punto de vista
légico, es decir prescindiendo de los recursos mecénicos
(ordenador) que se emplearan, es responsabilidad del
departamento de organizacién y sistemas y de los




usuarios. Especialmente importante es detallar los datos
de entrada y de salida del ordenador.

— La construccién del sistema técnico, es decir la
adecuacién de los recursos mecénicos para que sean
capaces de realizar el sistema légico definido
anteriormente es el trabajo en general més largo y es
responsabilidad de los informaticos (disefio, programacién
y prueba).

— Finalmente la implantacién del nuevo sistema una
vez ha sido construido y probado por los informéticos
es responsabilidad de los usuarios CON EL APOYO DE
TECNICOS EN ORGANIZACION e informética. Este
punto es el que mds se aleja de la practica.

Balance

El planteamiento tedrico requiere una formacién en
sistemas informaticos de una gran cantidad de personas
y especialmente de la direccion. Pretender que la
definicién del sistema ldgico sea hecho por usuarios
u organizadores es una tarea dificil aunque no imposible;
unas buenas relaciones entre informadticos, usuarios y
organizadores basadas en una comprensién de la
responsabilidad que comparten es fundamental. Evitar
«tierras de nadie» sélo es posible didndose cuenta de que
en Informatica «los detalles son imporiantes».

Perspectivas futuras

La formacién y la experiencia cooperardn en conseguir
que las diferencias entre «Practica» y «Teoria» sean
minimas, aunque no parece factible responsabilizar de
la estrategia informaética de una empresa u organismo
a personas sin una buena experiencia en el uso de
sistemas informdticos (y por supuesto de la empresa).

¢COMO VAMOS A CONSTRUIR NUESTRO
SISTEMA INFORMATICO?

Enunciado

Una vez definidas las aplicaciones a mecanizar (con las
entradas y salidas principales), las lineas generales del
disefio (por ejemplo, centralizacién o descentralizacién)
y los aspectos no informéticos (por ejemplo, reglas para
la gestion de stocks, normas para el célculo de intereses
de las cuentas corrientes, etc.), nos enfrentamos al
problema de cémo construir el sistema informatico.

O sea, el problema de la metodologia a mplear.

Practica actual

En la préctica, cada cual resuelve este problema como
puede, sin que llegue a ser verdad aquello de que «cada
maestrillo tiene su librillo». Desgraciadamente, la nota
dominante es la ausencia de «librillos». No obstante,
parece que existe un consentimiento generalizado en que
el proceso de construccién puede dividirse en 3 etapas,
més o menos diferenciadas: Anilisis funcional, Anélisis
organico y Programacién.

El Analisis Funcional empieza con un estudio del
sistema actual (circulacién de los datos, ficheros,
operaciones que se realizan) necesario para averiguar
qué debe hacer el sistema; le sigue el disefio de un nuevo
sistema capaz de realizar las funciones actuales mds las
nuevas previstas, acabando con la redaccién del «Dossier
del Anélisis Funcional». La idea-base consiste en definir
exactamente todos los aspectos del nuevo sistema
significativos para el usuario. Por lo general, incluye la
divisién del sistema (o aplicacién) en subsistemas
(o cadenas).

El Andlisis Orgédnico tiene por objeto definir una

solucién del sistema anterior basada en el ordenador.
Para ello, hay ‘que descomponer la cadena en programas,
disefiar los ficheros intermedios y redactar las
especificaciones para programacién.

La Programacién consiste en escribir en un lenguaje
comprensible por el ordenador los programas definidos en
la etapa anterior. Estos programas deben probarse antes
de considerarlos definitivos, lo que se realiza con el
auxilio de juegos de ensayo (reales, o mejor, ficticios) mas
o menos completos.

Finalizada la programacién, vienen las pruebas de
conjuntos, integrando los diversos componentes, y la
explotacién del nuevo sistema por ordenador.

Como se ve, dificilmente puede considerarse esta
préactica como método, ya que deja muchas cosas
importantes en el aire. Algunas de ellas son:

— Cémo definir lo que debe hacer el sistema.

— Cémo determinar la solucién 6ptima por el
ordenador.

— Cémo probar un programa para garantizar que
funciona correctamente.

Por otra parte, un fallo habitual lo constituye la
documentacién producida, normalmente escasa y mal
estructurada, lo que més pronto o mds tarde representara
un problema, al intentar modificar algo que no se sabe
exactamente como funciona.

Por todas estas razones, y otras que no vamos a sefialar
ahora, se constata una cierta frustracién y una voluntad
de hacer las cosas mejor. Hay una auténtica necesidad
de teoria. Veamos qué puede ésta ofrecernos hoy por hoy.

Teoria actual

Una buena parte de las teorias existentes propugna
una neta distincién entre la determinacién de los
requerimientos del sistema (qué datos debe admitir,
cuales debe producir, relaciones entre ambos,
independientemente del ordenador que se empleard) y el’
disefio de un sistema, basado en un ordenador, capaz de
satisfacer aquéllos. Esta distincién ha permitido la creacién
de lenguajes de definicién de sistemas de informacién
tales como. «Information Algebra», «Systematics»,
«Information Analysis/2», «ADS», etc. El objetivo comin
a estos lenguajes es expresar qué debe hacer el sistema,
sin preocuparse de cdmo se hard. Al no intervenir la
tecnologia informética, estos lenguajes permiten la
participacién del usuario en la definicion del sistema.

Hoy por hoy, no existe ninglin método que permita
pasar de la definicién del sistema, en uno de estos
lenguajes, al sistema ya en funcionamiento. No obstante,
éste es el objetivo de uno de los proyectos més
importantes que se estdn realizando actualmente:

El proyecto ISDOS (Information System Design and
Optimization System), de la Universidad de Michigan
(USA). El sistema proyectado aceptard la definicién del
problema en un lenguaje propio, PSL (Problem
Statement Language) y producird automdticamente los
programas y los ficheros necesarios para su ejecucion.

Vamos a estudiar mas a fondo estas dos etapas:

1) Aunque estuviera resuelta la fase del disefio, queda
el primer problema pendiente: cémo determinar los
requerimientos del sistema. En este punto los métodos
difieren considerablemente, debido quizds a que no existe
una solucién vilida en todos los casos. A titulo de
muestra expondremos por encima la teoria en que se
apoyan tres métodos: Information Analysis, TAG vy
CORIG, porque son representativos de tres enfoques
distintos:

En «Information Analysis» se parte de un esquema
general que muestra qué informaciones deben entrar y
cudles deben salir. A partir de aqui se procede por pasos,

NOVATECNIA VIII. EXTRA o 1974



cada uno con su nivel de detalle mayor que el anterior.
Este mayor detalle se obtiene analizando un poco maés la
informacién que entra (o sale) de un proceso. Cuando
la informacién no puede dividirse mds, se ha llegado

al final.

TAG (Time Automated Grid) es un conjunto de
programas desarrollados por IBM de ayuda al analista.
Este empieza por definir qué salidas debe producir
el sistema. Con esta definicién, TAG determina qué
entradas son necesarias y cudndo deben introducirse.
Esta informacién es la base a partir de la cual el
analista define las entradas que le interesan. Una vez
definidas las entradas y las salidas, TAG produce la
descripcién de los ficheros necesarios y el flujo de la
informacién. )

CORIG es un método francés que consiste en definir
ante todos los procedimientos operativos y a partir de
ellos los datos necesarios, siguiendo, por lo tanto, un
orden distinto al del 1.A. y TAG que empiezan definiendo
los datos. Para el CORIG ‘el sistema a mecanizar se
desglosa en familias de procedimientos los cuales a su vez
dan lugar a las listas de tareas que se componen a su vez
de tratamientos y de condiciones bajo las cuales se ejecutan
los tratamientos (reglas del juego). Los requerimientos del
sistema se describen detallando las tasas; el conjunto
constituye el «cuaderno de cargas» a partir del cual debe
procederse a la bisqueda de la solucién informética
(disefio y programacién).

2) Como sea que el objetivo del proyecto ISDOS es
todavia utdpico, tiene que realizarse todavia en gran
parte manualmente el -disefio y la programacién. Sobre
este tema también la teoria proporciona ideas interesantes.
Las libertades de que el técnico disfruta en esta etapa son
més limitadas y éste debe ser muy realista pues al final
de su labor creativa tiene que expresar su disefio en uno
o en general en varios lenguajes comprensibles para la
maquina. Como estos lenguajes estdn todavia muy
orientados a la mdquina el método mds corriente es
expresar el disefio segilin técnicas descriptivas muy
precisas pero comprensibles para otros técnicos (diagramas
de proceso, tablas de decisidn, diagramas de bloques, etc.).
Cuando todo el conjunto estd completamente disefiado se
procede a programarlo en los lenguajes de programacion
procediendo desde el detalle a lo general (rutina, médulo,
programa, cadena y finalmente la aplicacién completa).
Como los programas. deben estar comprobados con toda
precisién este proceso «bottom-up» (de abajo a arriba) es
largo y pesado. La tendencia es a dividitrlo en partes
cada vez més pequeilas para poder comprobar cada
componente exhaustivamente y por separado, lo cual ha
conducido a la técnica del disefio y de la programacién
modular. :

Recientemente este proceso de disefio y programacién
«bottom-up» ha recibido las criticas de algunos teéricos
muy importantes (Djikstra, Wirth, Mills, etc.). La critica
fundamental es que el método bottom-up obliga a
describir el sistema dos veces, una en lenguaje humano
y otra para la maquina. El método propuesto por estos
tedricos actiia top-down, es decir que cuando ya se han
definido las funciones de un componente, haciendo
abstraccidén de su estructura o de parte de ella, se describe
ya en un lenguaje apto para la méaquina, con unas
normas de uso que facilitan su lectura e interpretacién
por los otros técnicos. Incluso la prueba del sistema
se realiza top-down, es decir, probando el todo antes que
las partes, lo cual no estd técnicamente bien soportado por
el. software actual, especialmente por los lenguajes de
programacién més usuales (Ensamblador y COBOL).
Como consecuencia el disefio y lar programacién quedan
confundidos en una sola etapa teérica. Asi ha nacido
la programacién estructurada de la cual existen ya
varios métodos practicos que la implantan en general
solo parcialmente, pero que estdn teniendo bastante
divulgacién (Método Warnier, Método Bertini, Método
IPT, etc.).
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Balance

La breve enumeracién (y no exhaustiva) de las teorfas
disponibles nos permite constatar cuan lejos estamos de la
teoria tnica y completa que nos ayude a construir
sistemas. Disponemos de métodos o técnicas parciales
de aplicacién en situaciones especificas pero que no se
integran en un conjunto amplio y coherente.

De todas formas, esta insuficiencia no justifica la poca
utilizacién préictica de las herramientas disponibles. Las
razones hay que buscarlas de nuevo en las prisas, la
formacién utilitaria, el bajo nivel, etc.

Perspectvias

Hay quien llama a la década de los 70 la «década del
analista de sistemas» en contraposicién a la de los 60 que
fue la «década del programador». El motivo seria que
asi como los 60 marcaron el inicio del estudio y la
construcciéon de ayudas para la programacién, los 70
sefialan el inicio de una dedicacién especial al anilisis.
La cantidad de estudios, métodos y técnicas que se estdn
desarrollando es enorme, por lo que es de esperar que
este esfuerzo fructifique y produzca resultados positivos.

CONCLUSIONES

De lo que antecede, facilmente se constatauna clara
disociacién entre lo que dice la teoria y lo que hacemos
en la prdctica. Hoy por hoy, la teoria es insuficiente para
resolver completamente los problemas planteados, pero,
sin embargo, ofrece ciertos elementos que son
francamente interesantes y que merecen una consideracién
especial. Es decir, que la insuficiencia no justifica
la ignorancia. :

Por otra parte, hay indicios mas que sobrados que
demuestran que la situacién estd en trance de cambiar.
El esfuerzo dedicado a investigar en esta problematica es
enorme y no es exagerado afirmar que en poco tiempo
cambiardan muchos métodos y se descubririn nuevas
técnicas. Todo ello exigird un considerable esfuerzo
de adaptacién por parte de todos, so pena de quedar
obsoletos.

Ademas, este esfuerzo nos serd exigido por las empresas,
ya que las necesidades de rentabilizacién y de adaptacién
rdpida a las circunstancias cambiantes en las que se
mueve la empresa serdn mds y mdés evidentes a medida
que la informdtica vaya dejando de ser un mito para
convertirse en Jo que es: una herramienta mds al
servicio de las organizaciones.

Otra conclusin es que la respuesta a las 7 preguntas,
excepto a la dltima (¢{cémo?), no exige conocimientos
técnicos especiales, bastando con tener en cuenta
consideraciones de tipo empresarial. Teniendo en cuenta
lo que deciamos de que «la informética es demasiado
importante para dejarla en manos de los informaticos»
se confirma nuestra hipétesis de partida, a saber que
es posible y que es necesaria la participacién activa de la
direccién en la mayoria de las decisiones que se toman
en este campo.

Incluso la primera parte (Analisis Funcional) de la
respuesta a la dGltima pregunta ({c6mo?) cae fuera del
dominio informaético, puesto que pertenece mds bien a la
organiZacién y al campo de los sistemas de informacién
aplicados a la gesti6n.

Deben considerarse aspectos informdticos (en sentido
estricto) tnicamente los relacionados con el hardware
(como el disefo fisico o andlisis organico), o la seleccién
de hardware y software. Esto, no obstante, no excluye
que el informético pueda y deba ayudar en los aspectos
restantes.
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I. A MODO DE INTRODUCCION

La presente introduccién es fruto de varias discusiones
y de las criticas de algunos compaiieros que han leido el
- borrador de este articulo, a quienes agradezco la
posibilidad de aclararlo y de centrarlo mds en el contexto
de este niimero de NOVATICA, mas o menos dedicado a
repasar la situacién de la informaética en nuestro pais.

Se me ha objetado el no incluir un previo anélisis del
mercado de ordenadores espaiiol, que casi con seguridad
hubiera dado una gran demanda de «minis» de gestién,
debido a la estructura productiva predominante en el pais
de pequefia y mediata espresa. (Al no haber podido todavia
obtener un ejemplar, desconozco si éste es el objeto del
reciente informe del INI sobre «minis».) Mi estudio, por
lo tanto, estarfa sesgado hacia los grandes sistemas,

y deberia ser clasificado en el grupo de los no realistas
y de los cegados por la «megaloinformatica».

Dicho asi de golpe, la critica puede tener su impacto
y es perfectamente valida. Aunque en mi opinién
precisamente no puede oponerse a este articulo, y ello
por dos razones:

Sherlock Holmes al bosc.

donam la ma

amic Watson.
(PERE GIMFERRER)

La primera y menos importantc es que la
«megaloinformdtica», o para entendernos los sistemas de
mas de cinco millones de pesetas en compra, representa
poco mas o menos, si bien sélo un tercio de las
instalaciones, mas de un 70 % de su valor total.

La segunda razén es que este articulo considera sélo
la oferta de ordenadores actual o potencial en Espaiia.
Qué duda cabe que hay o mds bien que deberia haber
una relacidn 16gica de aquélla con la demanda; relacién
que precisamente es el objeto de la planificacion que tanto
se echa de menos en otro articulo de este nimero. Yo lo
que vengo a decir es que si existe un despegue indudable
del mercado de «minis» inevitablemente se fijaran
también en él los grandes constructores, y ademds estaran
en inmejorables condiciones técnicas, econémicas y
politicas para saturarlo sea cual sea la gama que
comercialicen actualmente. Nada podria impedir a IBM
por ejemplo sacar un Sistema 2, o un Sistema 0,5
pongamos por caso.
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Por lo tanto este trabajo analiza mas la capacidad
financiera y técnica de los constructores, auténticas llaves
de su poder si no hay otros criterios politicos y nacjonales,
que cualquier otra capacidad més facilmente adquirible o
subsanable (por ejemplo introduccién .actual en el
mercado, red de ventas y servicio, fidelidad de la
clientela, etc.). Con ello no se quiere hacer ningiin
perjuicio por olvido a los actuales constructores de
«minis», sino todo lo contrario: En todo caso, el
reproche ha de trasladarse hacia «arriba» por no haber
estudiado suficientemente la parte esencial de cualquier
planificacién, o sea la demanda, antes de lanzar a rienda
suelta la oferta (y aqui si que hay responsabilidad y
obligacién desde el punto de vista de los intereses
nacionales).

Sélo en este sentido, se imponia al consejo de redaccién
la excitante tarea de averiguar que se «ficieron» de
aquellas conversaciones tan avanzadas entre el INI y tres
importantes constructores alld por las postrimerias de 1973
(pasado remoto en las galaxias nanosegindicas de la
informatica). Casi aconsejaban desistir del tema djversas
dificultades (desde el cambio de gobierno que todo lo
paralizé un poco, hasta la posible falta de «garra» de un
tema sobrepasado por otros problemas como el
inminentisimo-sobre-la-mesa-del-ministro decreto de
Ingenierizacién y/o Licenciatura de la Informaética). Los
Gltimos acontecimientos y noticias vuelven a hacer
necesaria mis que nunca no una sino muchas reflexiones
escritas sobre la oferta de ordenadores en nuestro pais y
su previsible evolucién.

II. ERASE UNA VEZ...

... un pais todavia bastante bello que, obligado por las
bellas y escasas lineas que su Plan de Desarrollo, el
Tercero, dedicaba a la rica princesa Informitica, acept6
recibir a los principes extranjeros que aspiraban a su
blanca mano para someterlos a esforzadas pruebas
técnicofinancieras.

Y era tanta la fama de la princesa que de los confines
de la tierra llegaron tres de los mds famosos: El conocido
benjamin Cedosi de la liga Unidata presionaba desde
su posicidén fronteriza con su ideologia europea tan grata
y su ejéreito técnico, seguro de su éxito tras la visita
del Principe a su corte; el mago de las finanzas Nixdorf se
traslad6 €l mismo con todo su séquito, y alardeaba de ser
el elegido; y el exético Fujitsu invitd a los grandes visires
del INI a la lejana Cipango para que se deleitaran con los
mds suculentos manjares financieros y algiin que otro
espléndido regalo, a cambio del derecho de paso por el
bello pafs y la penetracién en el Mercado Comiin europeo
con el caballo de Troya del desarme arancelario industrial
preferencial.

Y la indecisién era grande entre los visires del INI, y la
soberbia era grande en la prensa y los zocos del pais
bello por tener no uno, sino multiples posibles matrimonios
para resistir la tremenda presién del poderoso emperador
IBM y de los otros reyes «made in USA».

También en el pais habia un joven audaz, pero pobre
de fortuna, llamado Factor, vecino de la ciudad de
Bagdagcelona, que vivia enamorado de la princesa
Informadtica, pero sin que nadie le diera una oportunidad,
como se dice ahora. Y también marché a la Corte y Villa
a probar fortuna, provisto de su ingenio, de un péjaro
hablador en el lenguaje divino de los «boles» a quien
llamaba ESEBOL para no desmerecer, y de cartas de
presentacion de su protector y rico tio el banquero
Industrial Ben Catalufia. Pero Factor no podia agenciarse
los ricos trajes de luces que menester eran para torear en
aquestas lides, y no pudo competir frente a tanto
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principe extranjero ante los visires del INI. Uno de ellos
llegé a leer las cartas de presentacién y prometié no
defraudar al protector. Pero de esta promesa s6lo nacié

el compromiso entre uno de los allegados del visir y la
emprendedora y sofisticada Seresco, prima de Factor y
también protegida del banquero. Y aunque del joven Factor
nunca mas se supo en la Corte, de aquel feliz compromiso
nacié la pequefia ERIA, destinada a grandes estudios y
realizaciones en informatica aplicada.

III. LA FLEXIBLE CONTENCION DE IBM

Curiosa coincidencia: A la vez que daba méaxima
publicidad a estos contactos con algunos fabricantes
europeos y japoneses, la administracion parecia estar
levantando segiin ciertas fuentes una muralla china de
papel respecto a IBM, factor determinante de la
importacién de ordenadores.

Debido a lo reservado de este proceso, lo mds que puede
y debe hacer el articulista es recoger datos de diversas
procedencias y relacionarlos razonablemente montando
un par de modelos hipotéticos de comportamiento,
maximalista el uno y minimalista el otro (este dltimo suele
coincidir con las versiones «oficiales» de los hechos que
se investigan), para que el lector en su calidad de adulto
pueda elegir la explicacién que mas verosimil le parezca.

Segtin la hipétesis maximalista, parece ser que IBM
Espafia habia logrado convertitse callada y modestamente
en un apreciable pagador de «royalties» a la compaiiia
madre: Honor este poco apreciado por algunos curiosos
funcionarios, mds atentos a la letra que al espiritu del
royaltie (que, recordémoslo, se define como el pago por la
transferencia de tecnologia extranjera utilizada en un
fabricado nacional) y asimismo preocupados por una -
repatriacion de divisas no inserta en el capituio de
beneficios ni respaldada por alguna fabricacién material,
que es 1o ortodoxo. :

Se conjuntaron pues la mala cara de estos
administradores con la coyuntura internacional (e incluso
con las exhortaciones de la alta direccién de IBM Espaiia)
para presionar a que IBM World Trade, propietaria 100 %
del capital, realizase compras de terrenos en Pobla de
Vallbona y después anunciase la instalacién de una
fabrica IBM también en el solar de nuestros mayores.
Resultado: Tracas de alborozo en el pais valenciano,
informacién nula sobre lo que (se iba a) fabricar, y su-
puesto tranquilizamiento de los altos organismos preocupa-
dos en balancear las divisas.

Meses mds tarde, IBM reconsideré «sine die» varios
de sus nuevos emplazamientos fabriles, entre ellos el de
Espaiia. ¢Dificultades financieras? ;Problemas
tecnolégicos con la puesta a punto de las memorias de
semiconductores MOS/LSI? El hecho es que se congelé
todo sin explicaciones.

Desilusionados, no pudimos dar la triunfal bienvenida
a Mister Marshall. En compensacién, 1BM World Trade
concedid a la opinién oficial espafiola y a sus propios
«managers» defraudados una especie de regalo
«Import-Export»: La instalacién en Madrid de uno de sus
contados Centros Internacionales de Compras, que importa,
e incluso compra a proveedores nacionales, materias y
componentes para reexportarlos a sus fabricas europeas.
Si se examina dos veces, la cosa es menos complicada de
lo que parece, o al menos tiene la virtud : hacer entrar
algunas divisas (sin comtn medida con lz: que salen)
por el concepto «IBM», exactamente 292 millones de
pesetas en 1973, Asi, IBM exporta algo; e incluso podria
decirse que este Centro de Compras ya se «uncibié como
remota preparacién para la fabricacion si n.. ‘uera porque




nunca se ha mencionado esta conexién ni dentro ni fuera
de IBM, y esta baza politica y publicitaria de haber
existido no se la hubieran perdido.

También podria ser que a pesar de la concesién del
Centro de Compras aislado, la desilusién oficial, fuente
de posteriores prevenciones, lejos de haberse difuminado
del todo, hubiera cristalizado no sélo en las conversaciones
‘con otros constructores, sino en dos Decretos emanados de
la Presidencia de Gobierno en octubre del 73, casi
simultidneamente.

El primero, localizable como 2343/1973, traduce muy
vagamente, pero traduce, ciertas inquietudes
gubernamentales sobre Transferencia de Tecnologia
extranjera, sin llegar a instrumentar eficazmente su
control, aunque dejando en manos de la Administracién
la futura posibilidad de hacerlo. -

Ahora bien, es mucho mas importante el Decreto
2572/1973 de 18 de octubre sobre Aprobacidn del pliego
de cldusulas administrativas generales para la contratacin
de equipos y sistemas para el tratamiento de la Informacién
asi como de su mantenimiento, arrendamiento y programas.
Importante tanto por su referencia especifica a la
informéatica como por el estricto cumplimiento de sus
normas que se desprende del dominio centralizado
conferido a la Administracién sobre sus propias compras.
Especificamente en el articulo 5.° y en la clausula 26 se
descartan muy hdbil y sutilmente la prictica del
«unbundling» —o sea de la contratacién separada de
hardware y de soft— en los contratos con la
Administracién. Y si no véase el articulo 5.°, por el que
«la adquisicién o el arrendamiento de programas por
CONTRATO INDEPENDIENTE requerird en todo caso
el informe favorable de la Comisién Ministerial de
Informé4tica» lo que es un trdmite u obstdculo adicional
no requerido para el contrato conjunto. Y también segin
la cldusula 26 sobre libre uso de programas, «los
programas utilizables por la Administracién, en virtud
de compraventa o arrendamiento, como consecuencia de
la adquisicién de equipos, o de contrato independiente,
seran de libre uso de la misma en cualesquiera equipos a
su servicio».

Mis claro, agua. Por ejemplo, IBM venderia por
separado sélo una vez su software al Gobierno, lo que
suponemos que no entrard precisamente en la filosofia
del «unbundling», de la que IBM no puede apartarse en
el caso de la Administracién a menos de crear un nefasto
precedente con el resto de su clientela.

Mientras tanto, simple casualidad, se repite
insistentemente la captacién de los contratos «monstruo»
de la Administracién por la competencia, especialmente
por UNIVAC (primero Educacién y Ciencia, y ahora
Sindicatos, la Caja Postal de Ahorros y la Direccién
General de Seguridad). Y eso que no ha habido regalos
que se sepa a ninguna universidad. Hasta aqui la hipétesis
maximalista.

Claro estd que también existe una hipétesis minimalista,
en este caso coincidente con la elegante posicién oficial
de IBM, para quien los anteriores extremos con ella
comentados nada tienen de significativo, ni aislada ni
conjuntamente.

IV. EL GOBIERNO CAMBIA...
TODO CAMBIA...

En plenas conversaciones con los tres fabricantes no
americanos, en plena contencién de IBM, cambia el
gobierno en enero y parece ser que para la informética
como para otros muchos sectores econémicos, no es s6lo
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un cambio de personas sino también un cambio de politica:
Porque desde enero de 1974 se estdn sucediendo los
acontecimientos de una manera que podriamos calificar
de vertiginosa si se la compara con la inercia parsimoniosa
de los pausados aconteceres anteriores. Y para muestra,
los siguientes botones:

Dejemos de lado el supuesto decreto de ingenierizado
o licenciamiento de los técnicos de sistemas: en este caso
y como en la Renfe (de antes), todo es retraso, incluso antes
de moverse de la estacién de salida.

También de golpe se congelaron tras un tupido velo
todas las conversaciones del INI: Cambié el Ministro de
Industria, cambié el Presidente del INI, cambid el
Director de Estudios, o sea que cambié de arriba a abajo
toda la linea de mando de las conversaciones. (Se trataba
pues de una simple pausa hasta que los nuevos
responsables se hicieran con el timén? No ha debido ser
s6lo eso, porque el INI ha vuelto a iniciar algtn
contacto con los japoneses, y el Ministerio de Industria
estd a punto, o lo ha hecho ya cuando esto salga a la luz,
de lanzar un decreto de estructuracién de la industria
electrénica, con un apartado especial dedicado a la
informaética: o sea que no hay espera, sino que se estd
trabajando en el asunto, pero en otra direccién. Por cierto,
como el decreto mencionado podria ser clave por accién
o por omisién para el futuro de la informaética en el pais,
se le dedicard el parrafo siguiente.

De golpe se ha puesto en marcha la esperada,
desesperada, reesperada fébrica de IBM. Tras afos de
congelacidn, sin tambores y con prisa tal que para no
esperar la construccién de edificios en los terrenos
propios de Pobla de Vallbona, han alquilado en
marzo-abril unas naves industriales 'ya montadas en el
poligono industrial valenciano de la Fuente del Jarro,
en el que parece ser que la produccién oficialmente-no-se-
sabe-de-qué ha de empezar en septiembre, sobre cadenas

de fabricacién montadas por expertos de Montpellier y con

aire acondicionado y teléfono en.todos los despachos,

y claro estd, contratacién masiva de personal local
«calentito», recien salido de los hornos universitarios de
la politécnica de Valencia y de la laboral de Cheste.
iVamos, que aunque sea 1BM, es todo un record de
premura para quien sepa de puestas en marcha!

Ademds, conversando con responsables de fabricacidn
de IBM, da la sensacién de que les da bastante igual «qué»
es lo que van a fabricar. Es por lo tanto secundario
especular sobre los rumores, que van desde circuitos mas
o menos integrados hasta armarios de cinta (y nadie se
atreve a especular més alld de éstos, porque es publico
que por razones estratégicas la casa no fabrica nada
integralmente en un solo pais fuera de los USA). Y como
parece también bastante absurdo guardar secreta discrecién
sobre un producto que se va a vender en muy pocos
meses, lo prioritario es especular no en «qué», sino en
«porqué» se va a fabricar ahora, y deprisa.
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Y por idltimo hay una entrafiable noticia humana, ¢cémo
dirfamos?... digna de Senén en «Informdtica», que a
pesar de lo que pueda tener de chafardeo, debe dar que
pensar: Y es el fichaje masivo por Telefénica de lo més
granado del equipo comercial de Univac, considerado
como uno de los mejores, sino el mejor del pais a rafz
de su espectacular cuota de ventas sobre todo en el sector
de los «grandes» para la Administracién, y por lo tanto
personal valorable en primas muy saneaditas. En si el
hecho puede no ser mds que ‘una de las jugarretas
normales entre grandes empresas, comentables con
regocijo entre los profesionales e hipervalorizantes para
sus intereses, con las que a partir de un primer traspaso
salta toda una cadena. Pero ¢{para qué puede querer
Telefénica un equipo tan altamente especializado y tan
bien relacionado en un campo que no es el suyo?
Evidentemente no para trabajar en sus actuales centros de
cdlculo o de conmutacién por importantes que sean, sino
para vender algo, y es dudoso que ese algo sean
conexiones a la red de datos, para lo que sin ofender a
nadie no es preciso un nuevo equipo tan amplio y bien
cualificado. Y también es muy dudoso que el equipo
undnimemente se haya visto seducido si no es por algo de
mucha mayor envergadura que lo que antes hacian.

V. EL DECRETO DE «REESTRUCTURACION»
DEL SECTOR ELECTRONICO

Casi estaba entregado en imprenta este articulo cuando
ha aparecido, con dos meses de retraso desde su
aprobacién en Consejo de Ministros, el esencial Decreto
2593/1974 que ordena y declara de interés preferente las
empresas que se ajusten a sus normas dentro del sector
industrial dedicado a la fabricacién de aparatos y equipos
electrénicos y de sus componentes. g

Y es esencial no porque pensemos a nuestra edad que
vaya a planificar «per se»el desarrollo del «hardware»,
sino porque a pesar suyo puede reflejar matices del futuro
equilibrio o desequilibrio de la informitica en el pais.
Por poner un simil conocido, el decreto equivalente en el
sector automdvil ha sido piblicamente reconocido como
el «decreto para Henry Ford II», especialmente disefiado
para lograr su asentamiento tanto en las ayudas y
desgravaciones como en la dimensién de los recursos
exigidos o en el destino exportador y procedencia
importada de los mismos. Con lo que el nticleo decisivo
de la disposicién puede tender mas a reflejar los planes
financieros y comerciales de una empresa que los de todo
un pais, segin el fordneo aforismo convenientemente
modificado por el que «lo que es bueno para la General
Motors, es bueno para los Estados Unidos». También es
evidente que los «otros» fabricantes de automéviles (ya
instalados, o sea con menos bazas para negociar con el

gobierno, salvo la muy improbable de irse) también habran

presionado sobre algunas partes del redactado para
garantizarse posibilidades no desdefiables, y han terminado
por acogerse a €l para construir nuevas factorias:
proyectos que se paralizan meses mds tarde, por reflejar
un decreto de coyuntura, no de planificacion.

En el caso de la electrénica, y especialmente en el de la
informatica, probable objetivo central del reciente decreto,
puede suceder algo semejante con las consiguientes
matizaciones de coyuntura y actividad econdmica.

Por de pronto y en su predmbulo, el Decreto reconoce
que «la situacién en Espafia es claramente insatisfactoria:
la oferta nacional no cubre las necesidades del mercado
interior...; falta de tecnologia propia de las empresas
espafiolas; la tecnologia extranjera es insuficiente y

andrquica; la homologacién y normalizacién de los
productos estd dando sus primeros pasos; la formacién
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profesional en tecnologias avanzadas es escasa y la
exportacién resulta insuficiente...». «... la necesidad de
estimulo se presenta de manera especialmente intensa

en la informitica, por lo que los principales paises
industriales apoyan el desarrollo de una industria propia,
que permita utilizar el instrumento informatico en
numerosas industrias y servicios, al mismo tiempo que se
disminuya la dependencia exterior en un 4rea de vital -
importancia...»

Lastima que estos predmbulos sin fuerza legal sean la
parte mds avanzada de muchas disposiciones (al menos
tienen la virtud de intentar despertar a los beatificos
sofiadores del mejor de los mundos posibles), porque
aquellas intenciones, suscribibles por muchos, a veces son
contradichas por partes enteras del articulado que si que
obliga legalmente (sobre todo en nuestro caso por el
célebre articulo 8 que comentaremos).

El punto clave del Decreto probablemente es el
articulo 18, por el que los organismos centrales y locales
del estado, sus monopolios y concesionarias, y las
empresas que le deban cualquier beneficio o proteccién
administrativa, econémica o financiera (Jy qué empresa
mediana o grande no tiene algtin préstamo oficial u otra
obligacién administrativa?) quedan obligados a emplear
exclusivamente aparatos y equipos electrénicos de
fabricacién nacional. El decreto en si concede
precisamente desgravaciones.y ayudas a las empresas que
realizan fabricacién nacional, y por lo tanto define \
simultdneamente que se entiende por este concepto, que
no es estrictamente el sentido usual de las palabras. -
El articulo 18 convierte en la practica la peticién
voluntaria de ventajas oficiales en ADSCRIPCION
FORZOSA a las condiciones totales del decreto para no
perder de entrada una parte sustancial de mercado
(sea porque éste no pueda comprar material «no nacional»,
sea porque el material «nacional» de una empresa no
adscrita no sea relativamente competitivo con los
desgravados).

Esta adscripcién forzosa tiene dos caminos de dificultad
y resultados muy desiguales:

El camino mds duro y restrictivo pasa por el extensisimo
articulo octavo, dedicado integramente a las nuevas
Empresas de equipos y servicios para el tratamiento de la
informacién.

Cabe pensar que su condicién mds penosa y restrictiva
es la participacién mayoritaria y garantizada por escrito de
capital - espafiol, conociendo la tipologia de los
constructores y especialmente las de las multinacionales
norteamericanas, detentadoras en todos los casos de un
cien por cien del capital o casi. Las otras cldusulas mas
duras obligan, ademas de fabricar productos completos, sea
unidades centrales o simplemente periféricos, a invertir
en cada uno de los dos casos 150 o 75 millones anuales
en investigacién aplicada (que requieren unas ventas de
5.000 6 3.000 millones para no ser ruinosos) ademas de los
250 millones iniciales en activos productivos.

El otro camino favorece a las empresas ya instaladas
(a la inversa de lo sucedido en el «decreto Ford»). Sus
ventajas respecto a las nuevas son innumerables, sear o no
fabricantes actuales de informdtica (véase el articulo 5.1).
Con unas modestas dimensiones iniciales de 50 millones
en activos y con una plantilla de 100 personas, obtenidos
bien directamente, bien por concentracién, y consiguiendo
100 millones mds para invertir, cualquiera puede ser
declarado fabricante nacional y puede acogerse a
desgravaciones y ayudas, sea cual sea la participacion de
capital extranjero (muy ligeramente penalizada), el grado
de integracion de lo fabricado y la compra de tecnologia
exterior, sin mds que tener buena disposicién por comprar s
material nacional y por investigar un poco. )




Repasando la situacién en que quedan las empresas
que actualmente y aqui fabrican en informatica o campos
cercanos y que por tanto podran orillar el articulo 8, '
tenemos los casos evidentes de ITT Standard, Olivetti y
Telesincro por orden de poder comercial y financiero. En
segundo término estdn las opciones menos claras de
Siemens, Piher, EYSSA y CECSA que mds adelante
comentaremos, y también a través de alguna de sus
filiales el caso de Telefénica (que por cierto pertenece
como Gnica entidad no gubernamental, ademas de Renfe
incluida para despistar, a la comisién interministerial que
«planifica» la oferta y la demanda electrénicas, lo que le
da un considerable poder de voto y de veto a la hora de
desarrollar y de interpretar €l decreto).

IBM es la dnica multinacional especificamente
informadtica que se libra también del articulo 8, gracias
a sus precipitadas naves instaladas en el poligono
valenciano de Fuente del Jarro Por lo tanto puede
mantener la integridad de capital en manos americanas,
fabricar lo que quiera y hasta donde quiera,
«nacionalizando» lo que mas le convenga de sus productos
a través de su centro internacional de compras; y por
tltimo acogerse al decreto sin mds que terminar la fabrica
de Pobla de Vallbona (ahorrdndose incluso la
impopularidad- de expropiar forzadamente los terrenos),
mantener el centro de investigacién de la Universidad
Auténoma de Madrid y seguir pagando royalties a la casa
matriz, como otras tantas coberturas para cumplir diversos
articulos del decreto. O sea, ninglin proyecto ni inversién
fuera de lo programado, con lo que IBM ha sido realmente
hébil y previsora, o sabia demasiado.

El articulo 8.° sobre nuevas empresas fabricantes parece
pensar en Fujitsu o en CII, y preferentemente en las
conocidas ofertas hechas al INI por la primera (mil
millones de inversién, mil puestos de trabajo, tres mil
millones de facturacidn, aceptacién de paquete minoritario
de acciones compensado por el control tecnoldgico). Una
asociacién previsible con el INI como capitalista
mayoritario daria una probable penetracién de mercado
maés rdpida, sobre todo en el campo estatal y paraestatal
reservado por el articulo 18. Sin embargo, cualquier
constructor que lea detenidamente el decreto preferird
rodear el articulo 8 buscando cualquier pequeiio fabricante
electrénico actual para asociarse, concentrarse o
simplemente comprarlo (como estd siendo el caso de
General motors a la caza de la incendiada Authi, aunque
mads fécil de conseguir: serfa como si General Motors
pudiera entrar en la preferencia comprando por ejemplo
Baterias Tudor o cualquier auxiliar del automévil). Una
cosa asi podria salir de las proyectadas relaciones
comerciales de Fujitsu y Telesincro para utilizar la primera
la red comercial y técnica de la segunda.

Por tltimo, en los casos de Univac, Honeywell Bull,
NCR, Control Data y posiblemente en los de Nixdorf,
Philips, Kienzle, Logabax, etc., el decreto las obligara
a pasar por las horcas caudinas del articulo 8 (lo que es
muy improbable), a comprar o asociarse con fabricante
electrénico, o0 a abandonar lisamente no sélo su mercado
potencial sino a la larga también el mercado actual. Un
30 % largo del mercado de los sistemas grandes y medios
y maés del 50 % de los «minis» quedaria asi disponible para
los mas agresivos y potentes, que en mi opinién seran IBM
y el grupo ITT-Telefénica, mas o menos consentida la una
y mas o menos estatalmente apoyado el otro.

Y como era de prever, el Decreto no planifica, puesto
que nada sabe de lo que opina la demanda.

VI. ¢(NERVIOS CONTRA CEREBROS?

Permitasenos ahora justificar, documentar y dar

perspectiva a la nueva hipdtesis maximalista antes
apuntada de una fuerte implantacién informatica por
parte de ITT en Espafia.

De hecho ITT, actualmente onceava empresa
multinacional en el «ranking» mundial, casi empatada con
IBM en cuanto a potencia de ventas, empezé por dominar
mundialmente el sector de las telecomunicaciones a nivel
de fabricacién y sobre todo de explotacién. Fue
abandonando esta tltima a partir de la segunda guerra
mundial, con la nacionalizacién de sus redes telefénicas
negociada por los paises del Este de Europa y por Espaia:
debido por un lado a la posicién politica delicada que se
deriva del control de las comunicaciones por una empresa
extranjera, y por otro lado debido a la elevada
inmovilizacién de capital que empezaban a representar las
crecientes infraestructuras telefénicas y a la consiguiente
baja tasa de beneficios relativa a otros sectores de
inversién posibles. Para soportar las necesidades crecientes
de liquidez, ITT ha ido incluso controlando en forma de
«holding» partes clave de otros sectores terciarios de
circulacién més rapida de capitales, sobre todo cadenas de
hoteles, inmobiliarias, alquiler de automdviles, y seguros.
Pero a pesar de la potencialidad que en un momento dado
le dio ser usuario puntero de electromecanica y electrénica,
con una importancia inicial mucho mayor que la primitiva
IBM de las tabuladoras, no sélo no ha trabajado la
informatica de gestién, sino que se ha mantenido !
mientras ha podido cuidadosamente alejada de ella, ‘
buscando incluso como usuario de gestiéon una total \
independencia de procedimientos. Geneen, el gran
manager de la ITT, cuentan que para evitar caer en la
soberbia de la informatica lleva en su carro triunfal, a la
usanza de los emperadores romanos, un auriga-economista
que le va constantemente recordando: «acuérdate de
la RCA».

Ahora bien, ante la inevitable implantacién de sistemas
digitales de transmisién, transporte y recepcién de
sefiales propiciada por las investigaciones técnoldgicas
mas recientes (véase Proceso de Datos, enero 1974), ITT
no puede dejar un vacio técnico en su sector y ha de
moverse para ocupar completamente ¢l nuevo terreno
digital, y no s6lo en las transmisiones de datos, a la vez
que intenta proteger sus actuales inversiones en las redes
nacionales de comunicacién en servicio. Con lo cual se
acerca la tan temida e inevitable confrontacién entre el
gigante de las comunicaciones que no puede limitarse a
ser mero arrendador de lineas lentas o rapidas con el
gigante de los ordenadores que no puede prescindir
(aunque hasta ahora no haya puesto gran empefio en ellas)
de las comunicaciones, exigidas por la progresién de las
aplicaciones informdticas de gestién. Confrontacién que
por el momento tanto participa de un acuerdo técito
de respeto i de los campos mutuos como de escaramuzas de
tanteo preparatorias de una posible guerra de méas largo
alcance.

Conviene ahora hablar de la posicién destacada de ITT
en Espana A pesar de que formalmente la Telefénica
esté controlada por el Estado aunque sea de una forma
un tanto especial (diferente de Campsa, Renfe, Tabacalera
o de cualquier otra gran empresa del INI), desde un punto
de vista técnico sigue dependiendo casi en un cien
por cien de ITT Standard, de ITT Citesa y de otras
afiliadas al grupo. De forma que la nacionalizacion de
Telefénica a veces mas bien aparece como una divisién
formal del viejo patrimonio comin de ITT Espada,
con la cesién y concesién politica al estado y particulares
de los inmovilizados més gravosos, a cambio de concesio-
nes financieras y técnicas exclusivas en la fabricacién
y venta de material. Es notable que en los «ranking»
nacionales de las 100 primeras empresas en el pais,
Telefénica sea el nimero uno de activo inmovilizado y
tenga por tanto una de las menores tasas de beneficios por
peseta de activo, mientras que ITT Standard, el «Gran
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Mogol» de la corona de ITT Espaiia tenga la méds alta tasa
beneficios/activo del pais, en la que se conjugan un
patrimonio reducido en el denominador y unos
beneficios muy notables en el numerador.

ITT Standard es ademés, en niimeros absolutos de
fuerza de choque, la mayor empresa electrénica del pais,
con uno de los mayores déficits en royalties, a pesar de
ser el laboratorio de investigacién de comunicaciones
de Barajas uno de los mejores del mundo, con
descubrimientos que ITT emplea a escala mundjial.

En el terreno concreto de la informatica, ITT Standard
y sobre todo Telefénica estdn gozando dentro del grupo
mundial I'TT (y adheridos) de una libertadinédita para
tantear el terreno del proceso y transmisién digitales
de datos.

Desde hace afios, el laboratorio de varios cientos de
investigadores de ITT Standard, en conexién con su
departamento comercial, tiene uno de los méas capaces y
menos conocidos equipos humanos del pafs para
«proyectos especiales» en hard y soft propios, con el
desarrollo y el inicio de comercializacién de un «mini»
de comunicacién en su haber, por lo menos, y con
grandes proyectos futuros en los «minis» de gestién
y periféricos (bajo el pretexto aparente de diversificar
produccién e «independizarse» del cliente Telefénica).

También por otro lado Telefénica viene desarrollando
proyectos informéticos muy ambiciosos, y no sélo en
su calidad de usuario més importante del pais con
centenares de ordenadores de comunicaciones y de
gestién que le dan trato preferencial y excepcional en las
direcciones generales de los grandes constructores.
Después de lanzar su famosa red nacional de datos,
destacada en su publicidad como el proyecto europeo mads
desarrollado en su género (del que trataremos mds despacio
en nimeros siguientes), estd en avanzado estudio un
«plan Redia» de «Time-sharing» con 16 grandes unidades
de conmutacién y 5.000 terminales pesados por todo el
pais. Tal actividad llevaria a la reabsorcién de su filial
Entel-Ibermética, que hasta el momento ha tenido una
agresiva actitud en el campo competitivo de los servicios
de calculo, tan inquietante para los otros dos «grandes»
del sector que ha decidido a uno a concentrar todas sus
actividades y ha «pisado» al otro contra todo prondstico
su extensién natural a través de las Cajas de Ahorro
hermanas de Aragén y de Valencia. Y a més largo plazo,
también Telefénica a través de una de sus fundaciones
ha sido la pieza financiera decisiva para la extensién a
nuestro pafs y su posible utilizacién temporal a precios
politicos de la red ESRO-NASA de documentacién
cientifica y técnica (que como se sabe es un proyecto de
vanguardia con un terminal RACON en el INTA de
Madrid y otro en el Consorcio de Documentacién de
Cataluiia).
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Con todos estos antecedentes es posible que no sea tan
descabellada la conclusién a la hipdtesis maximalista de
que el fichaje masivo del equipo comercial de Univac, la
presencia en la administracién de altos cargos
conocedores en el pasado de Telefénica y el decreto del
sector electrénico sean una conjuncién no causal en el
tiempo y anunciadora de un salto cualitativo de las
actividades informdticas de ITT en Espafia, precisamente
en dos puntos débiles de IBM como son las comunicaciones
y el «Time-sharing». Conjuncién que con la posicién
excepcionalmente fuerte (tanto relativamente a ITT, como
al pais) del grupo ITT en Espafa financiera,
técnica y politicamente, y junto con la ausencia de
limitaciones planificadoras en un mercado nacional nada
saturado y aun prometedor de altos indices de crecimiento,

podrian reflejar la intencién de hacer jugar a ITT Espaifia

un papel piloto de cobaya o de laboratorio completo de
ensayo para la penetracién internacional de la compafiia
en los hasta ahora autovedados campos informaticos, con
observacién previa «in vitro» de las reacciones y
enfrentamientos a que ello puede dar lugar.

Hay que resefiar que a pesar de los idilios, ya se han
dado escaramuzas preliminares en algunos puntos de
friccién. El monopolio de Telefénica en cuanto a
comunicacién hablada le concede, entre otras atribuciones
y a través de la homologacién con su material instalado, el
poder de rechazar o simplemente de «dar carpetazo» a
material de los cnstructores informaticos, especialmente en
el terreno de los «modems», ordenadores especiales de
comunicacién e indirectamente ciertos terminales. Y ha
ejercido este derecho de veto, contando con la «obligada»
discrecién de los perjudicados, en algin caso incluso
ostensiblemente como con la no homologacién de un
ordenador de comunicaciones de IBM, usado sin
problemas en la generalidad de los demds paises.

Claro estd que toda la hipdtesis maximalista anterior
que pudiera desembocar en una guerra total entre 1TT
e IBM ensayada en nuestro suelo no es de momento
comprobable y que puede haber quien la achaque a una
calentura mental propia excitada por los libros de historia
del bachillerato, empefiados en hacer de Espafia solar de
las decisivas batallas para la suerte de la humanidad, desde
Munda hasta Lepanto, pasando por Covadonga y Bailén.
O también puede considerarse exagerada la vinculacién
ITT-Telefénica, coyunturalmente algo enfriada.

Pero desde luego lo que no es nada satisfactoria
es la respuesta ofiical de uno de los posibles afectados,
que puede tomarse por el lector como hipétesis
minimalista: Al serle sinceramente expuesta la parte
entonces conocida por el autor de la cadena de
circunstancjas anteriormente citadas, con algunas de las
hipétesis y conclusiones que de cllas derivaban, la
respuesta del directivo (probablemente no autorizado
todavia para «descubrir sus baterias») no negd, pero no
admitié tampoco concatenacidn alguna entre las para él
curiosas casualidades. Se limité a ejemplificar con una
anécdota sin alcance alguno las excelentes relaciones
actuales de su compaiiia con todo el mundo, y en especial
con su potencial adversario. Sugestivo, que diria Forges.

VII. «IN CONCLUSION... IS SPAIN (HARD)
DIFFERENT ?»

Para poder llegar a una conclusidn provisional de este
trabajo, queda por examinar la alternativa espafiola,
embrionaria pero existente, e incluso potencialmente
«integral» (como las sidertrgicas). Integramente en
Cataluna, gravita alrededor de un grupo bastante
interconectado con Banco Industrial de Catalufia y
Banca Catalana (citado sin «animo propagandi», entre




otras cosas como luego se verd por un escepticismo cierto
sobre su futuro informético), que tiene como centro
bicéfalo a Seresco y a Telesincro.

Seresco, después de su técnicamente inexplicable
fragmentacién anterior, se ha convertido en el primer
grupo de Soft y Servicios del pais tras la absorcién de .
todas su conexiones (Serescodata, Cemadtica, Bit, Trada,
Sauco, Centro de célculo y Servicios, Munipresa y
posiblemente Cemesa) y por su «control» técnico sobre la
semiptblica Eria-INI (no exageramos este control: un
intercambio de alto nivel entre ambas empresas es poco
mds que una doble tachadura en los respectivos
organigramas y un traslado de edificio).

La situacién de Telesincro es mis compleja.
Financieramente semidepende de PIHER, fabricante
nacional de componentes de conocida. solvencia
internacional (aunque cada vez hace mds conjuntos
electrénicos por ahora no digitales). Técnicamente ha
desarrollado un hard y un soft originales e interesantes
pero limitados en alcance y tamafio. Sus ambiciosos planes
técnicos futuros podrian exigir una liquidez comercial
a corto plazo sélo obtenible por diversificacién de su
mercado actual, basicamente hacia los periféricos o hacia
la representacién técnico-comercial de algiin constructor
exterior (posiblemente hasta Fujitsu, como ya vimos).

Quedan como satélites mds alejados EYSSA (la antigua
Enclavamientos y Sefiales) y CECSA (la antigua Kolster-
Emerson). La primera, «puente» entre el grupo y el
nuevo Banco de Europa de Ferrer Salat, aporta ademas de
unas excelentes relaciones con Hewlett-Packard y de
un fuerte respaldo universitario para la investigacidn,
la seleccién y la formacién, un complemento eficaz de
aplicaciones especializadas en soft de trafico (del que
es autoridad internacional), terminales y sensores
industriales, electromedicina y automatismos de
sefializacién. CECSA, sélo relativamente vinculada al
grupo por la persona de su presidente propietario
Masé Vazquez (ex-presidente de Construcciones
Aeronduticas y alcalde de Barcelona) es una incégnita
informética: Fabricante de televisores, ha recibido en su
calidad de representante fictico de Hugues Aircraft
(constructor aerondutico e informdtico de los ultrardpidos
ordenadores de aplicaciones militares y memorias de
hasta 800 kilooctetos HUGUES H.330, H.3118, H.3324 y
HM.4118) el concurso para la construccién del proyecto
«Combat Grande», complejo integrado de ordenadores,
comunicaciones y radares gigantescos para la cobertura
del espacio aéreo espaiiol. :

Bien claro queda que el grupo tiene todos los elementos
parciales necesarios para, con fuerte proteccién estatal y
vinculaciones técnicas no enfeudadas con ‘otros
constructores internacionales, arrancar multilateralmente
una miniinformética nacional con alguna probabilidad de
supervivencia y de desarrollo. Lamentablemente, y puede
ser que precisamente por esto, no van por ahi los «tiros»
del Decreto de electrénica que no serd mds para el grupo
si sigue separado que una moratoria a la trituracién entre
los coletazos de los grandes cetéceos.

Porque estimados lectores, el Decreto puede no ser mds
que la convocatoria en el suelo espafiol, no se sabe ain si
en el recinto del Castellana Square Garden, en el
Salamanca Center o en el Barajas Winter Stadium, de un
gran combate internacional de «catch»: absolutamente
libre, sin las reglas de juego ni la separacién por
categorias de peso que daria una planificacién racional
de los combates. Aunque para empezar y amenizar la
velada la empresa haya convocado a algunos «sparring»
més o menos exdticos, con mdscara 0 con capa de
lentejuelas, el verdadero enfrentamiento, sin arbitro y aun
no se sabe si con tongo o a muerte, se hard entre los dos
campeones superpesados del mundo, cuyas enormes
bolsas pagardn los espectadores profesionales espaiioles.
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Estos no podran apreciar siquiera, por desconocimiento
de las inexistentes reglas, las invisibles tandas de golpes
secretos de la pelea del siglo; pero al menos tienen la
probabilidad de colmar su sed de aventuras recibiendo
mds de un golpe en la destruccién de sillas, locales, toldos
y personas con que terminard por convertirse la gran
pelea.. O sea que a lo peor el cuadrildtero informaiico
nacional queda como las plazas de Hiroshima y Nagasaki,
pero con nosotros dentro. Lo que no deja de tener su
gracia y su gloria, como la tuvo Lepanto (especialmente
para los aliados venecianos y vaticanos, que sélo pusieron
la reserva, material y espiritual).

Esperemos que en el siguiente nimero de NOVATICA
podamos incluir las respuestas a las preguntas de una
encuesta enviada a los constructores mas visiblemente
afectados por el Decreto de ordenacién del sector
electrénico, y que incluimos a continuacién (ni que decir
tiene que estariamos encantados de recibir respuestas de
todos los profesionales que se interesen por el asunto, y
que publicariamos también individual o colectivamente,
previa autorizacién de los interesados).

ANEXO - ENCUESTA

Ha aparecido recientemente el Decreto 2593/1974 para
la ordenacién y declaracién de «interés preferente» del
sector industrial dedicado a la fabricacién de aparatos
y equipos electrénicos y de sus componentes. Una parte
fundamental del Decreto se refiere a la Informatica,
afectdndola de tal forma que dentro de un lustro el
panorama de produccién y venta de ordenadores,
periféricos y terminales en el pais puede haber cambiado
sustancialmente.

A partir de una primera impresién rdpida del Decreto:

1. ¢Piensa Vd. que la empresa donde presta sus
servicios queda excluida del articulo general del decreto
vélido para industrias ya instaladas, y por lo tanto sélo
podria beneficiarse del decreto acogiéndose al
draconiano articulo OCTAVO sobre nuevas industrias?

2. ¢(Cémo interpreta Vd. que las empresas ya instaladas,
sea cual sea su grupo de produccién actual, puedan
acogerse al decreto ampliando sus actividades a cualquier
otro grupo, por ejemplo al de los equipos y servicios
para el tratamiento de la informacién?

3. Teniendo en cuenta el ARTICULO DIECIOCHO
que en la practica obliga a todos los usuarios de equipos
grandes y medios de informdtica a comprar material
nacional, ¢{podria Vd. hacer una previsién de la
clasificacién de ventas por empresas informaéticas, o sea
una previsién del reparto del mercado, para 1980? Si ello
no fuera posible, {considera al menos Vd. que la empresa
donde presta sus servicios mejorard o empeorara
relativamente respecto al «ranking» actual para 19807

4, (Considera Vd. que los interesados por el decreto
han sido suficientemente escuchados y consultados?
¢Introduciria Vd. alguna modificacién en sus propdésitos
o articulado de cara a una mayor viabilidad?

(Dirija las respuestas a <NOVATICA», Via Layetana, 39,
BARCELONA-3.) Gracias.
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Evolucion de los lenguajes
de programacion()

Félix Saltor Soler

Este articulo (1) pretende dar una visién
primordialmente evolutiva de los lenguajes de
programacién, intercalando cuestiones que han influido,
a mi parecer, en esta evolucién, y al mismo tiempo
construyendo un esquema clasificatorio de los mismos.

Respecto a estas agrupaciones en clases (2) sefialemos
que:

a) emplearemos ciertos nombres de clases que son
usuales, incluso si son discutibles;

b) la clasificacién en generaciones es independiente de
las generaciones del hardware, aunque mantengan
cierta relacidn;

¢) la mencién de algunos lenguajes como ejemplo de una
clase no implica un juicio de valor negativo para
otros lenguajes no mencionados; y

d) algunos lenguajes muy particulares podrédn quedar
fuera del esquema clasificatorio.

LENGUAJES DE PROGRAMACION

Trataremos solamente de los lenguajes de programacion
de ordenadores, de los que no daremos una definicién
rigurosa, sino que los consideraremos en el sentido usual
entre los informéticos, que podriamos concretar en «los
vehiculos formales (o 10gicos) en que los profesionales
de la programacién especifican a los ordenadores lo que
esperan de ellos». Quedan pues excluidos los restantes
lenguajes de la informadtica (3).

Ademas, el énfasis estard en los lenguajes como tales,
es decir, independientemente de sus traductores
(compiladores, etc.) en cuanto ello sea posible, lo cual no
siempre se dard, como veremos.

No describiremos ningin lenguaje especifico:
remitimos para ello al lector a los textos existentes sobre
los distintos lenguajes (que no incluimos en la bibliografia
que aparece al final), o a textos generales (4).

«Prehistoria»

Es discutible si a las mdquinas que se programan
cableando tableros de conexiones les es aplicable el
nombre de ordenadores, y si los vehiculos formales que
se plasman en estos soportes cableados merecen el nombre
de lenguajes. De todos modos, como algunos autores (5)
los enumeran entre los lenguajes de programacion,
recordaremos aqui su existencia, si bien en una clase
especial que etiquetaremos «prehistoria» por analogia,
ya que los programas correspondientes no tienen un
soporte escrito (6).

PRIMERA GENERACION: lenguajes de maquina

En la clase 1 agruparemos los distintos lenguajes de
mdquina entendiendo por tal un lenguaje que es aceptado
directamente por la unidad de mando o de gobierno
(control unit) de la unidad central de un ordenador: uno
o varios formatos de instruccién, con un juego de
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cbédigos de operacién, y los correspondientes formatos
(y valores vélidos de los operandos).

Esta claro que un lenguaje de mdquina es muy
estricto, muy rigido, en el formaio de cada instruccién,
y no permite ninguna agrupacién explicita de
instrucciones ni apenas relaciones entre ellas: por ello
lo tomaremos como origen de un eje de nivel
sintdctico (7). Ademas como el significado de las
instrucciones es el minimo posible en el ordenador de
que se trate, es decir, la operacién especificada por
instruccién no es descomponible en operaciones parciales
que se puedan ordenar a la unidad de mando, tomaremos
también el lenguaje de miquina como cero del eje de
nivel semdntico (8). En este eje, que serd también una
escala de lo imperativo a lo declarativo, el lenguaje
de maquina queda pues situado en el extremo como
lenguaje totalmente imperativo.

Asi pues, en el sistema de coordenadas nivel
sintactico-nivel semdntico en que colocaremos clases y
lenguajes, el lenguaje de mdquina es el origen (figura 1).
Respecto a este sistema de coordenadas es preciso indicar:

a) que no es cuantitativo (no se ha definido una
distancia), sino realtivo; y

b) que a cada lenguaje corresponderia en realidad un
conjunto de puntos, aunque simplifiquemos
representdndolo por uno solo (que seria su centro de
gravedad si el sistema fuera cuantitativo) (9).

Estas mismas pobrezas semdntica, y, sobre todo,
sintactica (que dificultan no sélo la programacién, sino
también la modificacién de programa) de los lenguajes
de maquina son las que los hacen inadecuados para la
escritura manual de programas, por lo que, ya en la
primera generacién de ordenadores, se trabajé en el
disefio de lenguajes simbdlicos, no, sélo de los de la
«segunda generacién» de lenguajes que vamos a ver a
continuacidn, sino apuntando a los de la clase que luego
llamaremos funcionales algoritmicos (clase 3.%), por
obra, entre otros, de Grace Hopper.

SEGUNDA GENERACION: lenguajes uno-a-uno

Para solucionar, al menos en parte, las dificultades
de la programacién en lenguaje de maquina aparecen
pues lenguajes que emplean simbolos nemotécnicos en
vez de cédigos de operacién y simbolos variables
sustituyendo a las direcciones absolutas de memoria, a los
que denominaremos pues lenguajes simbdlicos (en sentido
estricto), o lenguajes uno- a- uno para indicar que a cada
frase del programador corresponde generalmente una
instruccién de maquina. Con ello el programador queda
liberado de la asighacién de direcciones absolutas a
instrucciones y dreas de datos {lo que le permitira en
particular intercalar nuevas instrucciones sin reasignar
direcciones), tarea que corresponde ahora al programa
traductor del lenguaje uno-a-uno al lenguaje de maquina,
el cual suele denominarse programa ensamblador.

Estos lenguajes forman pues parte de los lenguajes que
requieren traduccién, a los que llamaremos simbdlicos en
sentido amplio —y por oposicién llamaremos verndculos
a los de mdquina, siguiendo a Freixa (67)— y para los
que se establece pues la distincién entre programa (y
lenguaje) fuente, escrito por el programador, y programa
(y lenguaje) de maquina (llamado a veces programa
objeto, en cuanto resultado de la traduccién —object
program—, o también programa binario).

Esta clase de lenguajes la subdividiremos en dos,
primero desde el punto de vista semdntico y luego desde
el sintéctico.
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Lenguajes uno-a-uno bdsicos

Esta clase 2. estd formada por los lenguajes simbdlicos
en los que la correspondencia una frase de programa
fuente — una instruccién de mdquina es total, y que
reciben el nombre de lenguajes uno-a-uno bdsicos. Su
nivel seméntico, en cuanto a poder de las instrucciones,
es pues el mismo que los lenguajes de maquina
correspondientes, y s6lo su facultad de efectuar
declaraciones de diversos tipos nos permite hacerlos
avanzar ligeramente en el eje semantico (figura 1).

Ejemplos; Los lenguajes de esta clase, si bien distintos
para cada méquina, o sistema de explotacién, han
adoptado los nombres genéricos de SPS (Symbolic
Programming System), Basic Autocoder o Basic
Assembler.

Lenguajes uno-a-uno con macroinstrucciones

Los lenguajes de esta segunda generacién en los que
es posible definir y usar palabras clave (llamadas
macroinstrucciones) tales que la frase que las contiene
se traduce no en una sola, sino en toda una secuencia
de instrucciones de maquina (expansion de la
macroinstruccién), se llaman lenguajes uno-a-uno con
macroinstrucciones, y aparecen posterjormente a los
uno-a-uno basicos.

El poder sefhdntico de una macroinstruccién es pues
superior al de una instruccién de maquina (en particular
si su expansién no es fija, sino variable segin el
contexto en que aparece), como queda reflejado en la
figura 1.

Ejemplos: Estos lenguajes suelen llamarse Autocoder,
Macro Assembly Language, Assembler Language o
Assembler. :

Formatos tabular o libre

Desde el punto de vista sintdctico los lenguajes de esta
segunda generacién pueden dividirse en dos clases:
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a) los de formato tabular, en los que cada tipo de
simbolo debe aparecer en unas posiciones
determinadas del registro (por ejemplo en unas
columnas fijas de la tarjeta perforada), de sintaxis
pues, muy estricta; y

b) los de formato libre, en los que los simbolos no estin
sujetos a posiciones fijas, sino a la intercalacién entre
los mismos de caracteres separadores (generalmente la
coma y el blanco), por lo que su nivel sintéctico es
mayor (figura 1).

Sefialemos también, como avances sinticticos a la vez
que semdnticos, los literales, el uso de ciertas expresiones
como simbolos (del tipo de «PEPE + 3» o «* —2»), ¥
la aparicién de la subrutina (10).
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TERCERA GENERACION: lenguajes funcionales

Los lenguajes de la segunda generacién son un esfuerzo
importante por adaptar los lenguajes de maquina a las
caracteristicas humanas de los programadores, pero siguen
estando lejos de ser el vehiculo ideal para programar.
Ademds, son- propios de una médquina (o grupo de
mdquinas), lo que exige reprogramar al cambiar a un
nuevo ordenador no compatible con el anterior. Es pues
légico que aparezcan lenguajes que no estén «orientados
a la mdquina», como los de las dos primeras generaciones,
sino «orientados al problema» (11), a los que también se
conoce como funcionales y «de alto nivel» (high level
languages o HLL). Las frases de estos lenguajes
recuerdan muy poco, en general, a las instrucciones de
mdquina (en cierto modo todas ellas son
macroinstrucciones). Al mismo tiempo estos lenguajes son
potencialmente de explotacién universal, pues podré
programarse en uno de ellos para todos los ordenadores,
mientras se disponga de traductores de dicho lenguaje a
los lenguajes vernaculos de los mismos (y en concreto los
lenguajes Fortran y Cobol son practicamente de
explotacién universal). Veamos ademés, antes de
estudiarlos con mads detalle, que en la adopcién de esta
clase de lenguajes hay también una razén econdmica.

Coste de programar y coste de ejecutar

Consideremos, en una primera hipétesis de trabajo, que
un programa se establece de una vez para siempre,
mientras que serd ejecutado un ndimero n de veces. El
coste total relativo a dicho programa serad pues:

Coste total = Coste de programacién + n X Coste
de ejecucién,

donde Coste de programacidon incluye el disefio,

la escritura, la depuracién o puesta a punto, y la
documentacion, y Coste de ejecucidn engloba el consumo
de recursos ligado a cada ejecucién del programa (12).

El coste de programacién utilizando un lenguaje
funcional Cps (13), es menor que el correspondiente a un
lenguaje de segunda generacion Cp,, ya que la duracién
de la programacién —y por lo tanto el componente
principal del coste, las horas de programador— es menor.
En cambio, el coste de ejecucién con un lenguaje
funcional Ce; es mayor que su homénimo usando un
lenguaje uno-a-uno, Ce;, pues la ocupacién de memoria y
de tiempo son algo mayores. Representdndolo
graficamente (figura 2), observaremos que las rectas cuya
expresién analitica son los costes totales en uno y otro
caso, se cortan en un punto, de abcisa N: asi pues, segin
esta hipdtesis, serdi menos costoso usar lenguajes
funcionales si el programa ha de ejecutarse un niimero
de veces inferior a N, y lenguajes de segunda generacién
en caso contrario.

Es interesante la evolucién de N, cuya expresién es

sz - Cps
N =

Ce; - Ce:

Como el coste de la hora de programador —y por tanto
el numerador— ha ido aumentando con los afios, mientras
que los costes tanto de ejecutar una instruccién como de
una porcién fija de memoria han ido disminuyendo
—y con ellos el denominador— el valor de N ha ido
creciendo. Asi pues, ciertos programas para los que
hubiera sido maés rentable hace seis afios usar lenguajes
uno-a-uno, seria hoy preferible programarlos en un
lenguaje funcional. Es més, si listamos algunas clases de
pregramas por orden creciente de nimero de ejecuciones
(teniendo en cuenta las ejecuciones en multiples
ordenadores):
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— programas de una sola ejecucién (one shot programs);

— programas de aplicacién particulares de una instalacién;

— programas generalizados de aplicaciones particulares
(por ejemplo seguros); ‘

— programas generalizados de aplicaciones generales
(por ejemplo némina);

— traductores, programas de clasificacién, ge servicio, etc.;

— montadores (linkage editors);

— rutinas de gestién de trabajos de los sistemas de

- explotacidén; y

— rutinas de gestién de tareas de los sistemas de
explotacidn, ‘

encontraremos que hoy, al parecer, solamente las cuatro
tltimas clases debieran, siempre segiin esta hipétesis,
programarse en lenguajes de segunda generacién, pero
no las dos primeras. Ahora bien, la hipétesis es falsa.

Donde aparecen el coste de mantener y otros factores

En efecto, un programa no se establece de una vez
para todas, sino que debe ir siendo modificado con
cierta frecuencia. Més concretamente, es bastante
conocido —ver, por ejemplo, Teichroew (72) o
Teichroew (74)— que los programas tienen, como las
aplicaciones y los sistemas en que se integran,
un ciclo de vida, a lo largo de la cual deben ser
mantenidos (un programa de aplicacién en uso que no
haya sido modificado en todo un afio es probablemente
un programa ruerto: nadie utiliza los resultados que
produce). )

Este mantenimiento de un programa serad més facil, y
en consecuencia menos costoso, si su documentacién es
adecuada, y en particular si el lengpaje empleado ha sido
funcional y no de segunda (y no digamos de primera)
generacién. Por lo tanto, aunque no demos una nueva
expresién de N que tenga en cuenta los costes de
mantenimiento, si podremos decir que su valor serd
mayor que el dado por la férmula suprascrita. No nos
extrafiard pues que compiladores, e incluso sistemas de
explotacién, se escriban, como luego veremos, en
lenguajes funcionales.

Si a estas razones econdémicas en favor de los lenguajes
de alto nivel afiadimos, entre otras, la ya citada de su

“supervivencia a un cambio de ordenador, parece légica la

enorme disminucién que ha tenido el uso de los de
segunda generacién en los dltimos diez afios. Y sin
embargo, segiin la encuesta de Philippakis (73), los
Assembler alcanzaban todavia el afio 72 un indice de uso
de 20 (frente a 78 para los otros lenguajes) entre las
empresas estadounidenses (con una disminucién del indice
de 24 como promedio de los dos afios precedentes).




NOTAS

(1) Se exponen aqui ideas personales, que no coinciden
necesariamente con las de IBM. .

Por otra parte, varias de estas ideas las he explicado en
diversas ocasiones, en especial en el Simposio sobre «Estado
actual y perspectivas de los lenguajes de proceso de datos
(Software)» de la A.C.H.N.A. (Madrid, diciembre de 1970
—y agradezco los comentarios de D. Andrés Cristébal—, y en
el Seminario sobre «Disefio de Sistemas Informaéticos» de la
A.T.I. (Barcelona, febrero-marzo de 1972).

Se presupone en el lector conocimientos de programacién de
ordenadores.

(2) En el esquema clasificatorio (como asimismo en ofras
muchas ideas) no pretendo ser original, pues es solamente una
ampliacién de una clasificacién clasica, que puede
encontrarse por ejemplo en Camps & Marti (67), o en
«Aplicacién de la lingiifstica a la informdtica: Comunicacién
hombre-méquina: "sus problemas. Tipos de lenguajes de
programacion», en Aladjem y otros (71).

(3) En particular, excluimos:

— Los lenguajes informaticos de comunicacién
hombre-miquina que no son para uso preferente por los
programadores: a) lenguajes de encargo de trabajos a los
sistemas de explotacién (Job Control Languajes), en diferido
(batch) o en inmediato (time sharing), y tanto si la explotacién
es de un solo ordenador como en los casos de varios
(multiproceso, redes de ordenadores); b) lenguajes de acceso
a bases de datos y ficheros por parte de no-programadores;

c) lenguajes de analisis; d) lenguajes de microprogramacion;
etcétera.

— Los lenguajes de comunicacién hombre-hombre, tales
como ordinogramas, diagramas HIPO, etc.

— Los lenguajes de comunicacién méquina-méquina, tales
como los «protocolos» internos de las redes informadticas.

Asf pues, en lo que sigue «lenguaje» deberd entenderse
como «lenguaje de programacién de ordenadores», salvo
mencién en contrario.

(4) La referencia usual es Sammet (69), si bien los socios
de la A.T.I. tendrdn mds a mano Camps & Marti (67).

(5) Por ejemplo, Ph. Poré en el I Seminario sobre
«Sistemas informdticos de direccién» de la A.T.I. (Barcelona,
noviembre/diciembre de 1969).

(6) Los esquemas graficos de estos cableados sobre impresos
imagen de los tableros no son los programas, sino
representaciones de los mismos a efectos de documentacidn,
es decir, de comunicacién hombre-hombre.

(7) Para una explicacién de sintaxis y de semdntica
constltese cualquier texto de lingiiistica; a los socios de la
A.T.I. quizds les sea més asequible «Introduccién a la
semi6tica para informaticos», en Aladjem y otros (71).

(8) Es claro que los poderes o niveles semdnticos de los
lenguajes de maquina son distintos para distintos ordenadores
(mucho_mayor en un lenguaje de doscientas instrucciones, que
incluya la mayoria de operaciones, que en un lenguaje de
dieciséis instrucciones, que requiera una subrutina de
software para multiplicar, dividir, etc.), pero para cada caso
tomamos el lenguaje de maquina como el origen de
coordenadas.

Por otra parte, el nivel semdntico de las unidades hardware
de un ordenador puede ser inferior al nivel semdritico de su
lenguaje de mdquina, siendo un microprograma (a veces
llamado firmware) el intéreprete que hace el puente entre
ambos niveles; en este caso el «lenguaje de maquina» no es
el «lenguaje del hardware», y éste ltimo tendrd un nivel
«negativo» en el eje semdntico adoptado.

Notaremos aqui que la aparicidn posterior de prototipos y
maquinas cuyos lenguajes de maquina son de los que luego
llamaremos funcionales (Fortran, Euler, PL/I, APL, etc.) no -
nos hace catalogar a tales lenguajes como de primera
generacién, ya que dejamos estos casos fuera de nuestro
esquema mientras no tengan, como posiblemente ocurrird
mas adelante, un uso significativo.

Sefialemos también que las mdquinas de microprograma
variable tendrdn varios «lenguajes de mdquina» (segin sea el
microprograma que se les cargue), aunque un solo «lenguaje
del hardware».

(9) No hace falta decir que la adopcién de un solo eje
tanto en sintaxis como en semantica es ya una simplificacién
notable, pues para cada una podrian usarse varias dimensiones.
Por otra parte la divisién entre aspectos sintdcticos y
aspectos semdnticos (y entre ambos y los pragmdticos) no es
terminante.

(10) La co-rutina, es decir, la rutina durante cuya ejecucién
no queda suspendida la de la rutina que la llamd, sino que
ambas prosiguen «simultdneamente» mediante el multitasking
o subtasking, aparece posteriormente, y no sélo en estos
lenguajes, sino también en los que llamaremos funcionales.
(La co-rutina, en general, puede tener ademds la caracteristica
de que acontezcan en momentos distintos su carga en memoria,
su recepcién de argumentos como pardmetros, y su inicio de
ejecucion, y asimismo para sus homdlogos de finalizacién).

(11) Otros denominan «problem oriented language» o POL,
no a todo lenguaje funcional, sino sélo a los apropiados para
una aplicacién especifica, como por ejemplo la simulacién
o la topografia.

(12) Ofrece dificultades la evaluacién concreta de estos
costes en cada caso, y en particular la del coste de ejecutar
en el caso de multiprogramacidn, pero esta dificultad no
implica la inexistencia de dichos costes, ni invalida pues la
argumentacién.

(13) No afirmamos que los costes sean iguales para todos
los lenguajes funcionales —y luego para todos los de segunda
generacién—, sino que el razonamiento es valido cualquiera
que sea el lenguaje concreto en uno y otro caso.
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En tiempo rea| Xavier Berenguer Villaseca

INFORPRIM

La 4.° edicién de INFORPRIM se ce-
lebré, como todos los afios de su pe-
quefna historia, en junio. Un nutrido
grupo de profesionales afectados por
la informatica en mayor o menor gra-
do se dieron cita en Madrid a la reu-
nién anual mas importante del pais
sobre esta especialidad.

INFORPRIM ha sido siempre impor-
tante, y esto lo sabe cualquier infor-
matico. Sin embargo la edicion 74 ha
pasado de ser importante por tnica
a importante por otros méritos adi-
cionales. Bdsica y fundamentalmente
el mérito es .uno: moverse con ganas
de interpretar el panorama real de la
informéatica en Espafa. Lo cual, hecho
en reunién de muchos y por primera
vez publicamente, es importante.

Este es el avance clave experimen-
tado por INFORPRIM, a la que una
historia precedente la situaba a pun-
to de caer en el mas falso triunfalismo.
Sin que sigan sin faltar estos plan-

_teamientos (vean, vean algunos dis-

cursos de las sesiones de inicio y de
cierre) se respiré esta vez y de for-
ma generalizada la necesidad de to-
mar conciencia, de interpretar la rea-
lidad informatica del pais. Actitud en
definitiva mucho mas sana que la del
avestruz.

Junto a las charlas o conferencias
de corte tradicional, este avance se
materializé. al incluir en la convenciéon
unas mesas redondas que tocaron
temas politizados (politica viene de
«polis», ciudad; por lo tanto temas del
ciudadano en este caso informatico;
no conocemos por ahora vampiros in-
forméticos). A la hora pues de des-
cribir y valorar INFORPRIM separaré las
charlas y las mesas redondas, que han
configurado con sentidos diferentes
la presente edicion.

Las charlas se organizaron con acier-
to en forma de ciclos monograficos.
Asi, ademas de las aplicaciones es-
pecificas, se trataron los temas per-
sonal, ordenadores aplicados a la cons-
truccién, documentacion automatica y
standarizacion de programas, ordena-
dores y microfilm, modelos y previ-
sion financiera, bases de datos, banca
y fondos de inversién, programacion
estructurada y control de procesos.
Un gran ndmero de estas charlas co-
menzaban con conferencias divulgati-
vas cuya utilidad es dudosa. Para el
experto sobraban y el que quiso apren-
der no pudo. Si bien este dltimo caso
merece una atencién especial por la
falta de plataformas de reciclaje a que
se ve sometido, se debe notar que a

la larga estos planteamientos divulga-
tivos podran hacer caer a INFORPRIM
en el foso del aburrimiento para la
mayoria. Este afo se noté especial-
mente en algunos casos (bases de da-
tos, prevision financiera, construccidén).
En otros, la charla introductoria se dio
con un contenido que aunque necesa-
riamen:e breve, pretendia ser sistema-
tico y con cierto rigor, Unico caso en
el que se puede atraer al experto.

Un cierto nimero de charlas (se-
guimos refiriéndonos a los «ciclos» ge-
nerales: las conferencias de aplicacio-
nes especificas, algunas muy valiosas,
merecen una atenciéon demasiado par-
ticular para abordarlas aqui) aprove-
charon el tema para largar la mas pura
propaganda, como si no bastase el
apartado especial «Lonja del Software»
para que los fabricantes expongan sus
productos. En el pobre panorama in-
formatico espafiiol los expertos en te-
mas de vanguardia suelen concentrar-
se en casas constructoras o consulto-
ras, de acuerdo, pero el lamentable
que muchos de estos ponentes arras-
tren finalmente el mochuelo comer-
cial. Qué mejor publicidad que la de-
mostracién del dominio de un temal
Pues parece que esto no sirve y la pu-
blicidad mas directa y avasalladora ter-
mina degradando -por completo el con-
tenido y el nivel de una charla. En este
sentido, se merece un premio espe-
cial de INFORPRIM 74 ({llamémoslo la
«rosa de la astucia comercial») IBM.

En lineas generales las charlas pu-
ramente técnicas mantuvieron un ni-
vel parecido a ediciones pasadas. Aca-
so faltaron mas comunicaciones de
sintesis, de «estado del arte» con las
que la convencién puede ser muy util
al especialista.

A pesar de que esta vez no asistio
la nunca bien ponderada Dra. Ramos
(jay!) y aunque lo que animé INFOR-
PRIM fue el conjunto de las mesas re-

«

dondas, no falt6 tampoco la charla
brillante y espectacular. Corrié a car-
go de Mr. Sherwood, nada menos que
vicepresidente de Diebold. Su inter-
vencion fue brillante —no hay que es-
perar menos de una de las voces del
staff del business mundial—, y tam-
bién espectacular en cuanto que la
forma (fotos, comics, dominio de las -
tablas...) vy el fondo de la conferencia
tuvieron mucho de show. Mr. Sher-
wood hablaba en nombre del managing
mundial, o sea americano. Y por lo
tanto su tono era €l tono preocupado-
dominante de los USA. Con esta lim-
sia facilidad que maneja sabias esta-
disticas de la evolucién de la tecnolo-
gia (en diapositiva con el sello Die-
bold, con el tiempo de proyeccién es-
tricto para que no se pudiese tomar
nota); junto a la presentacion de
una «bomba inteligente» de maquina-
ria maravillosa (programable, ultra-
pequefa, 1.000 dolares, a otro lado
resfriado, el desodorante que no le
abandona...); junto a reflexiones muy
atinadas sobre el fracaso de los M.L.S.;
junto al descubrimiento de la posible

- superficialidad de la informatica, que

le puede pasar lo que a la industria
del automovil que tras el pataleo del
mundo 4rabe las ventas descendieron
en un 40 % en 1973 (eso es: quere-
mos automéviles de concepcién mu-
cho mas racional y de vida mas larga;
por lo mismo queremos ordenadores
que no puedan destruirse ante nota-
rio). Mr. Sherwood que es en definiti-
va més manager que informatico ter-
miné su charla con una sutil y demo-
ledora carga contra los informéticos,
mostrando unos comics de cémo los
proyectos informaticos van desde el
mas gran entusiasmo al fracaso mas
rotundo.. Al ptblico le hizo gracia. Co-
mo le hizo gracia el epilogo en el que
se dijo: «la informatica es como la es-
posa: de inestimable valor para resol- -
ver los problemas que se tienen des-
pués de casarse». Y Mr. Sherwood pu-
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do terminar su charla, si hubiese que-
rido igual que la empezé: con una foto-
grafia en la que se le veia toreando
un becerro, como prueba de amistad y
acercamiento... Si los drabes siguen
pataleando, jatencién informiticos: el
managing mundial se enfadara defini-
tivamente con vosotros!...

Pero lo que imprimié personalidad a

la edicion 74 de INFORPRIM fueron,
ya se ha dicho, las mesas redondas.
Los temas debatidos: Humanidades e
informatica; El Plan Informatico Nacio-
nal y Problemética Laboral, levantaron
el animo de los informaticos tras las
jornadas agotadoras. De una forma ge-
neral se demostré que el informatico
sé halla muy interesado por estos
temas. )

INFORPRIM se apunté asi con estas
mesas un tanto importante: para los
que no habian considerado previamen-
te estos temas, se les sugirié una se-
rie de preocupaciones siempre sanas;
para los que ya andaban preocupados,
hubo ocasién de preocuparse como co-
lectivo, lo que sin duda es un estado
superior del conocimiento.

De lo que se dijo en estas mesas re-
dondas, nuestra revista colega, PRO-
CESO DE DATOS, organizadora del cer-
tamen, ya da cumplida cuenta. Sin em-
bargo, merece la pena destacar las di-
recciones por las que discurrieron.

Por su parte, en la mesa «humanida-
des e informatica», los ponentes res-
ponsables supieron estar en su sitio,
planteando el trasfondo filoséfico de
la cuestion. Se trataba de un tema
que se presta a la divagacion mas ba-
nal y facilona. No fue asi, y la conjun-
cion de los profesionales que habla-
ron (un matemadtico, un fisico y un fi-
I6sofo) permitié situar el tema en un
entorno que aunque muy tedrico, no
hizo perder la atencién y el interés
del piblico. También por fortuna la di-
vagacién tedrica se situé al final en
un contexto practico, porque como dijo
un asistente, la filosofia es interpreta-
cion y también transformacién del
mundo. Y asi se dijo que «la informa-
tica es un elemento mas de transfor-
macién social» (afirmacion peligrosa
considerada aisladamente, pgro cierta
en el dambito de la charla). De ahi al
tema de la responsabilidad del cienti-
fico en este caso el informatico.
hay un pequefio paso que fue conve-
nientemente detectado, pero que no
pudo darse lamentablemente por falta
de tiempo.

Acaso la mesa méas polémica y apa-
sionada fue la dedicada al Plan Infor-
mético. Previamente se reparti6 entre
el pdblico una encuesta en la que se
pedia el juicio del firmante en lo rela-
tivo a los puntos clave de un plan in-
formético. Como. tal encuesta contenia
una serie de errores de planteamien-
to. En cambio motivé al publico, lo
que se dejé traslucir por la masiva
asistencia al acto. En e! mismo se di-
jeron muchas cosas. Y quedé clara y

diafana la necesidad ineludible y ur
gente de un Plan. Lo tragico del asun-
to estriba en que la discusion bien
puede haber quedado en el vacio. Por-
que, ;qué elemento de la Administra-
cion la atendi6? Salto Dolla, organiza-
dor de INFORPRIM, en la sesion de
clausura, dejo caer una serie de aspec-
tos clave de un Plan Informatico Na-
cional que salieron a la luz en la mesa
redonda, ante el Sr. Pefias, secretario
general técnico de! Ministerio de Pla-
nificacién del Desarrollo. Parece ser
que en el IV Plan de Desarrollo ha-
bré un capitulo dedicado a la informa-
tica. La intervencién fue pues oportu-
na; ahora bien, no deja de ser triste
tener que aprovechar una sesién de
clausura para hacer sentir a la Admi-
nistracién las frustraciones de los in-
formaticos. Aquello parecia una reu-
nién de pueblerinos con una Autoridad
de la Capital a la que se exponen los
mil problemas del pueblo en quince
minutos. Y por si fuera poco, en el
discurso del Sr. Pefias apenas se vie-
ron puntos de contacto con el espiri-
tu de la mesa redonda. Como si final-
mente la Autoridad de la Capital con-
cediese al pueblo como toda realiza-
cién un Teleclub. El tema exige mucha
mayor atencién y sobre todo participa-
cion de estos informdticos conscien-
tes que se reunieron en mesa redon-
da. Porque, como se dijo alli, los gas-
tos en informatica, que sumaron 6.000
millones de pesetas en 1973, seran
20.000 millones en 1980. Son cifras
cuya importancia transciende a toda
Espaiia. Precisamente por ello dedica-
mos en esta misma revista un articu-
lo sobre el tema del Plan informaético.

Esta situacion de indefension y de
falta de organizacion de los informa-
ticos, se concreta ain més a la hora
de tratar los aspectos que conciernen
puramente a los informéaticos, lo que
se observé con claridad en la mesa
sobre Problematica Laboral. No por ser
la mesa menos cohesionada y mas
dispersa (el tema era mas sentido y
conocido por todos) fue una mesa sin
relevancia. En efecto, los temas sobre
personal son temas que se plantean
en términos o bien prohibidos a nivel
oficial o bien tecnocraticos. Como
muestra de lo ultimo sirve el mismo
INFORPRIM, en donde una charla so-
bre bancos de datos sobre personal
indujo a Marcelo la sensacion de las
personas como tornillos, afirmacién
bien asentida por todos. Por suerte la
mesa no discurrié por estos cauces ni
mucho menos. :

Es bastante triste escuchar al pre-
sidente de ANSAPI la respuesta dada
a un asistente, que le inquirié precisa-
mente sobre eso ;qué es ANSAPI?
Triste tanto por la pregunta como por
la respuesta. El presidente vino a de-
cir que ANSAPI son 9 afios de buena
voluntad. Hay que. pensar, sin embar-
go, si la buena voluntad no tiene un
limite, como la paciencia. Porque hoy
por hoy, ANSAP! se halla inmersa en
el tedio vertical de la CNS. Entonces,
al escuchar al presidente hay que pen-

sar dos cosas: 0 su maximo dirigente
se equivoca de estrategia o son mu-
chos e insalvables los obsticulos que
encuentra.

En esto no hay que esconder pren
das: todo lo que se dijo y no se dijo
en la mesa sobre Problematica Labo-
ral debe tener un canal organizativc
por el que circule.'Y si ANSAPI esta
muerta, hay que hacer otra ANSAPI.

Alguien dijo que INFORPRIM abre y
cierra el afo informatico espaiiol. Po-
co favor le hace a INFORPRIM esta

‘calificacién, puesto que no existe tal

afio informatico espafiol. Yo diria que
la real importancia de INFORPRIM vie-
ne dada por ser la Gnica manifestacion
de su género y porque una inteligente
visién de marketing por parte de los
organizadores hace que la reunién in-
terese a muchos.

La cuestion es que en diversos as-
pectos ha tenido que ser INFORPRIM
la que relna a los profesionales, ya
que no hay otra organizacion que lo
haga. Esto es claro, por ejemplo, en
lo que se refiere a la Problematica La-
boral. Pero también lo es en aspectos
de puro reciclaje, en los que INFOR-
PRIM cumple también un cierto papel.
Lo que enlaza con la falta de plan-
teamientos oficiales en lo que a for-
macién en informdtica se refiere. Si
apenas los hay en la formacién funda-
mental, mucho menos los habré en la
formacion postacadémica. Sélo les
queda pues a los profesionales aso-
ciarse entre ellos para satisfacer esta
necesidad. Pero la realidad es que,
con ciertas excepciones no hay tales
iniciativas, o las que hay reparten mas
<honores» que forman. Ahi reside en-
tonces la certera visién de los organi-
zadores de INFORPRIM: e! certamen
es unico en su género y puede apot-
tar un caracter formativo para el espe-
cialista. Si a esto afiadimos el mérito
esencial de la edicién 74, las mesas
redondas, se tendra una idea de lo que
es INFORPRIM o también de lo que se
aprovecha y como contrapartida, apro-
vechan los profesionales para llenar
sus vacios y frustraciones.

Pero debe advertirse entonces un
claro peligro. Aun llenando estos va-
cios, INFORPRIM no puede arrogarse
ninguna representacién de los infor-
masticos. Una cosa es la clara visién
de marketing y otra la representacién
de los informéticos. Esto es algo mu-
tho mas serio y que los organizadores
deben saber separar. INFORPRIM como
formativo e interpretativo puede ser-
importante. Pero nunca puede ser el
portavoz general y particular de un
sector profesional.

Ahi quedé pues INFORPRIM 74. En
anteriores ediciones, lo confieso, me
aburri. Esta vez la convencién se ha
animado. Porque, ya se ha dicho, se
ha intentado interpretar la realidad in-
formatica del pais. Claro estd que de
«interpretar» ha de pasarse a «trans-
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formar». Pero esto ya es otro asunto.
Para que no caigan las culpas sobre
INFORPRIM ni sobre los informéticos,
digamos que por ahora el espiritu del
30 de febrero, perdén, del 12 de fe-
brero, no da para mas.

X. B.

PALOS DE CIEGO SOBRE
LA FORMACION EN
INFORMATICA

Desde el momento en que sé& cred
el Instituto de Informatica (marzo
del 69) existia en el mundo educati-
vo del pais una extrafia criatura de
quien apenas nadie supo dar razones.
La ensefianza en informatica que alli
se imparte y el status juridico de que
goza no guarda la mas minima rela-
cién con los esquemas con los que se
debe desarrollar cualquier plan docen-
te, segun las exigencias de la ley de
educacion.

A pesar de sus anormalidades la
criatura creci6. La sola realidad de
este desarrollo, con sus tremendos de-
fectos (-no se olvide todo el asunto de
las titulaciones, auténtica subnormali-
dad de nacimiento) es una prueba del
impulso dado por la necesidad senti-
disima de formacién en informatica. A
pesar de los pesares, el Instituto ha
crecido porque, gquiérase o no, es la
Unica realizacién oficial en materia de
formacién en informética.

Y como necesidades las hay en todo
el pais, la extrafa criatura tuvo hijos,
extrafios también: la delegacién de
S. Sebastian y el departamento de in-
formatica de la Universidad Auténoma
de Barcelona. Una descendencia que
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conserva los vicios del progenitor:
plan de estudios obligatoriamente igual,
mismo desarrollo combinatorio de ti-
tulitos, titulos y titulazos, etc. Con
todo esto aquella criatura fue convir-
tiéndose en monstruo francamente pe-
ligroso. En todos los centros se han
vivido los dltimos 2 aiios en franco
nerviosismo. Porque a fin de cuentas,
los titulos que se expenden carecen
de valor. Y no es extrafio que un ni-
mero importante de alumnos pronun-
cien sus justas exigencias y declaren
las huelgas que se han vivido recien-
temente. ’

Por fin y para evitar males mayores,
la Administracién responde. En el pri-
mer trimestre del presente ano, se
cre6 una Comisién que debia elaborar
unas recomendaciones sobre c¢6mo
llamar a aquel extrafio ser al orden. La
Comisién trabajé lo suyo y sacé sus
conclusiones. De lo que cabia esperar
una inmediata promulgacién de un de-
creto que iluminase de una vez el pa-
norama, sobretodo en atencién a los
alumnos que se hallaban ante los exa-
menes de junio sin saber muy bien
para qué estudiar.

Pero el Decreto no salié. A la hora
de redactar esta nota (agosto) tampo-
co ha aparecido y mucho nos teme-
mos que tampoco va a aparecer en un
plazo breve. La cuestion es que sea
cual sea el resultado final de este
asunto, un pajarito (acaso un cuervo,
lo que estaria mas a tono con la esce-
na de los hechos) nos ha informado
sobre el contenido del proyecto de de-
creto. Por considerarlo de interés
para los lectores, vamos a contar lo
que sabemos. Si el decreto sale inte-
gro, sera lo que se llama un avance in-
formativo. Si sale modificado, tendra

el interés de desvelar los tejemanejes
de la Corte.

Segln este proyecto, la formacion
en informatica se desarrollard entre
dos frentes: la Formacion Profesional
y la Formacién Universitaria. A la for-
macién profesional corresponden los
tres grados posibles de nivel de for-
macién : 1°, 2° y 3.7 grado, de los
que se obtienen los titulos de Técnico
Superior en Informatica, Técnico Es-
pecialista en Informéatica y Técnico Di-
plomado en Informatica. Para la for-
macion a nivel universitario (materia-
lizada en Facultades o Escuelas Téc-
nicas Superiores) se estructurardn los
tres ciclos tipicos, de los que se pue-
den deducir los titulos de Ingeniero
Técnico en Informética, Licenciado o
Ingeniero Superior en Informatica y
Doctor.

En el proyecto se prevee la asimila-
ciéon de los estudiantes actuales a es-
tas categorias de forma que, para re-
sumir, un programador de sistemas ac-
cede a un 3. afio de Facultad, Escue-
la Técnica Superior o Escuela Univer-
sitaria; mientras que un analista de
sistemas accede al 2° afio del 2° ciclo
de. una Facultad o Escuela Técnica Su-
perior.

En sus disponiciones finales, el pro-
yecto de decreto trata el presente a
fin de reconvertir los actuales centros
de formacién en informética a las exi-
gencias de lo anterior. El Instituto pasa
a ser Escuela Técnica Superior depen-
diente de la Universidad Politécnica de
Madrid. La delegacién de S. Sebastidn
pasa a ser Escuela Universitaria de-
pendiente de la Universidad Politécni-
ca de Valladolid. Por su parte la Uni-
versidad Autonoma de Barcelona debe
decidir en qué queda su departamen-
to de informatica, si en Escuela Uni-
versitaria o en Facultad-Escuela Técni-
ca Superior (a propdsito, ;qué dird a
ello la Politécnica de Barcelona?).

Donde dije digo digo diego. Con este
decreto se devuelve al redil, por lo
menos formalmente, a la oveja desca-
rriada. Lo cual, dentro de unos céano-
nes de orden y progreso, estd muy
bien. : :

Sin embargo, saltan a la luz diversos
asuntos. El primero y humanamente
mas importante: nadie se ha acordado
de los profesionales sin titulo. De la
efervescencia vivida en 69/70, produc-
to del hecho de que muchos profesio-
nales quedaron sin el mas minimo re-
conocimiento, ya nadie se acuerda. Y
seria francamente positivo que, apro-
vechando la promulgacion de este de-
creto, se diese una solucién definiti-
vamente buena a este asunto. Porque,
con o sin culpa de los mismos profe-
sionales, la forma con la que se re-
solvi6 no satisfizo absolutamente a
nadie.

En otro orden de cosas, el proyec-
to de ley resefado es victima de las
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anormalidades y contradicciones del
Instituto .de Informatica. Esta bien, ya
se ha dicho, devolver la oveja al redil.
Pero para ello se hacen tantas conce-
siones que a la larga el Instituto y su
historia marcaran la dinamica de la
formacién en informéatica en el pais.
Nos tememos que méas de un titulado
superior va a considerar que un enfo-
que asi degrada sus propios méritos,
a la vistz del Plan de Estudios que rige
en el Instituto. De hecho, este centro
formulé en su dia un Plan de Estudios
que por lo visto se da como intocable.
Y pueden reconocerse en el mismo un
gran nimero de defectos que a la lar-
ga deterioraran la imagen de este in-
geniero en informatica. El tema me-
rece una reflexion mas profunda que
dejamos para otra ocasién.

En definitiva, da la sensacion de que
la urgencia en conceder un status co-
rrecto al Instituto no deja ver el bos-
que. Falta la elaboracién realmente cla-
ra sobre la formacién en informatica,
que necesita el pais. Que no sorpren-
dan luego las tensiones con las que
se encuentran los titulados del Ins-
tituto en el desempefio de su profe-
sién (alguien mencioné en INFOR-
PRIM '74 el caso de unos analistas del
Instituto que se negaron a disefar
procesos de némina, contabilidad, etc...
porque lo suyo eran asuntos mucho
mas elevados como programacién ma-
tematica, disefio de compiladores, et-
cétera). Lo cual enlaza con la necesi-
dad del Plan Informatico Nacional.

En cualquier caso, y sin entrar en
terrenos tan complejos, hay una serie
de realidades que aconsejan una aten
cion complementaria al tema de la for-
macion en informatica. Una de las rea-
lidades mas abrumadoras es la de la
escasez de medios para dicha forma-
cion. De poco servira disefiar titulos
si luego no pueden aprenderse. Véase
sino cémo trabajan los alumnos de la
Universidad Auténoma de Barcelona.
En el curso 73/74 han experimentado
sus programas a través de un termi-
nal (conectado al ordenador del Mi-
nisterio de Educacion), ya de por si
saturado por los trabajos de investi-
gacion del profesorado de toda la Uni-
versidad, que gozaban ademéas de prio-
ridad superior. La situacion alcanzé
muchas veces caracteres dramaticos.
Para el curso préximo, el profesorado,
preveyendo la catdstrofe, ha concer-
tado un acuerdo de buena voluntad
(imposible el acuerdo en términos mo-
netarios) con una oficina de servi-
cios, por la que los alumnos pasaran
sus programas (teleproceso por ca-
mioneta). Entonces, ;qué formacién
puede darse con esta disponibilidad de
medios?

De manera que el decreto en cues-
tién, si por fin aparece, no hard mas
que poner remiendos a una situacién
‘que sigue siendo oscura y triste. De-
jémonos de entonar loas agradecidas
a la Administraciéon porque hoy por
hoy este asunto merece mucha mayor

atencion. Sacar de la ciénaga al Ins
tituto es una cosa, pero otra es abor-
dar seriamente la formacién en in-
formatica.

X. B.

SE BARRE HACIA ADENTRO,
PERO CON EL DEBIDO
RESPETO

Como ya es sabido, el B. O. E. del
20-2-74 publicé una Orden ‘del Minis-
terio de Educacion y Ciencia por la
que se creaba «una Comisién encarga-
da de emitir informe en el que se de-
termine:

»a) Qué estudios de los establecidos
en el articulo tercero del Decreto
554/69 pueden ser incorporados a
la Universidad.

»b) Criterios para una posible integra-

cion en la Universidad del Insti-
tuto de Informatica de Madrid y
del Centro de Informatica de San
Sebastian.

»c) Criterios sobre posibles corres-
.pondencias y equivalencias entre
los estudios y titulos del Decreto
554/69 y los que puedan estable-
cerse en virtud de una nueva nor-
mativa.»

. La propia Orden definia la composi-
cion de dicha Comisién, que la revista
«Informética» describia como sigue:
«actuando como presidente... esta el
profesor Garcia Santesmases, quien,
tras una larga vida dedicada a la “auto-
matica”, creemos desea coronar su
quehacer con la creacion de una Fa-
cultad de Informatica; como vocales
actian el sefior Torroja Menéndez,
personalidad muy destacada en el cam-
po de la astronomia; el sefor Fernan-
dez Alonso, decano de la Facultad de
Ciencias de la Universidad Autonoma
de Madrid; el técnico de sistemas y
subdirector de la Cscuela Superior de
Ingenieros Industriales sefor Bautis-
ta Paz, y el técnico de sistemas y di-
rector del Instituto de Informatica, se-
fior Regidor Sendin».

"Desde luego, todo lo que revele al-

gun interés oficial por la informatica
(tan desasistida) merece una atencion.
Ahora bien, ante la Orden cabia for-
mular dos observaciones inmediatas:

— Constituia una ocasién desapro-
vechada de replantear el proble-
ma de los profesionales en ejer-
cicio sin titulacién académica.

— En la Comisién no estaban re-
presentados ni los profesionales,
ni los profesores de informati-
ca, ni los alumnos, ni los usua-
rios, ni... (por lo menos con un
peso adecuado a su importancia
para el sector).

Supuesta la maxima buena voluntad
en los componentes de la Comision,
habia de constituir para ellos un di-
ficil ejercicio la adopcion de tantos
puntos de vista que no tenian por qué
ser de modo inmediate, los suyos pro-
pios.

Pero estos problemas no se han
abordado o se han abordado de forma
muy timida y zalamera en las diversas
reacciones registradas al respecto; en
ellas, el factor mas comin que se ob-
serva es el intento de defender los pro-
pios intereses con una visién de lo
«propio» muy estrecha y cicatera. En
algunos casos los planteamientos Ile-
gan a ser claramente inconsecuentes o
carentes de ldgica.

Los profesores del Instituto de In-
formédtica, en escrito de 27-2-74, diri-
gido .al Ministro de Educacién y Cien-
cia argumentan, con mucho acierto, so-
bre algunos aspectos relacionados con
la falta de representatividad de la Co-
mision; pero ;jcual es la solucién que,
en el mismo escrito, proponen?: «de-
be ampliarse la Comision . indicada,
formando parte de la misma cuatro pro-
fesores del Instituto de Informatica;
ademds de las personas ya nombra-
das, con lo cual quedarian resultos los
problemas de representatividad de los
profesores del Instituto de Informati-
ca, de los alumnos y de los profesio-
nales; representatividad actualmente
inexistente, ya que al adoptarse los
acuerdos por mayoria y ser cuatro los
catedraticos de Universidad, las con-
clusiones, de ser lesivas al Instituto
de Informética, no pueden ser impug-
nadas por el voto en contra de su
lirector». En definitiva, los problemas
de representatividad se resolverian a
través del simplisimo expediente de
considerar a los profesores del Insti-
tuto como representantes universales
de todos los sub-estamentos y sub-ca-
pas de nuestro mundillo.

La revista «Informatica» en su n.° 68,
de 1.° de marzo del 74, se muestra par-'
tidaria de la convalidacién automética
a favor de los actuales titulados: «Otro
error en el que estamos seguros, co-
mo siempre en nuestra opinién, no co-
metera la Comision es el de proponer
que los titulos de informatica que pu-
dieran crearse, de acuerdo con lo pre-
ceptuado en la Ley de Educacién (doc-
tor, ingeniero, licenciado, etc.), no se
concedan automaticamente, y sin ne-
cesidad de nuevos tramites y requisi-
tos (convalidador que convalida, etc.),
a los actuales titulados del Instituto de
Informatica o Centro de Informética de
San Sebastian. Decimos esto ya que
es preciso evitar la existencia de dos
clases de titulados: los que se puedan
crear al amparo de la Ley de Educa-
cién y los que dimanen del decreto
554/69 (por el que se cred el Institu-
to de Informética), pues ello plantea
problemas laborales y de otra indole
que parece recomendable evitar. Nos
referimos a las clasificaciones labora-
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les (hasta la fecha el titulo de técni-
co de sistemas no estd reconocido
como titulo de ensefianza superior, y
el que se expidiese de licenciado en
informética o ingeniero en informaética
si tendria tal consideracion, con las
naturales repercusiones econémicas y
socioecondémicas...) ».

En el mismo sentido, pero con un ma-
yor despliegue erudito, se pronuncia
el informe de la Asociacion Espanola
de Técnicos de Sistemas en Informa-
tica (AETSI): «Permitasenos para ilus-
tracién, referirnos al caso de quiénes
empezaron en su dia como barberos,
sacamuelas y sangradores y, por ra-
z6n de practica o estudios (autodidac-
tos o fordneos), creacién la especiali-
dad de Cirugia, que para bien del Rei-
no regulé el Rey Nuestro Sefior Don
Carlos Il en el Reglamento de 12 de
diciembre de 1760 y en los Estatutos
y Ordenanzas Generales de 12 de junio
de 1764, regularon los estudios- de Ci-
rugia en las Universidades y en los
Reales Colegios de Cadiz y Barcelona.
En el articulo IV del titulo V de las
precitadas ordenanzas se dispone que
a los maestros cirujanos que venian
ejerciendo la profesién y eran cono-
cidos con el nombre de cirujanos lati-
nos, se les repute como cirujanos ti-
tulados, otorgdndoles todos fos privi-
legios y honores correspondientes a
los mismos como si hubiesen sido re-
cibidos en el Proto-Medicato o gradua-
dos en cualquiera Universidad. En re-
sumen, claro reconocimiento de la va-
lidez de los estudios anteriores a los
que se implantan y de la practica ex-
perimentada. Y en nuestro caso, el ti-
tulo que hemos obtenido o el que en
su lugar se nos otorgue, por préactica
profesional y por estudios de especia-
lizacién, nada afadira ni en grado aca-
démico ni en “status” personal al titu-
lo que poseemos de Facultades uni-
versitarias o Escuelas Técnicas Supe-
riores; serd tan sélo el reconocimien-
to y expresién de una especialidad a la
que fuimos vocados y venimos sir-
viendo muchos con mas de veinte aios
de ejercicio».

Exclsese la larga cita, indispensable
para dar una idea precisa del fondo y
fa forma de los argumentos esgrimi-
dos; sin entrar en los mismos, ipor
qué no aplicarlos a los profesionales
en ejercicio no titulados?, ;por qué na-
die parece acordarse de ellos ahora?,
ipor qué ni siquiera la ANSAPI ha com-
parecido ante la Comisién para dejar
constancia de su posible postura?

El informe de la AETSI hace gala por
lo menos de una cierta amplitud de
miras, ya que contempla el problema
de los alumnos del Instituto de Infor-
matica y del Centro de Informdtica de
San ‘Sebastian. En cambio, éstos dlti-
mos, en escrito del 14-2-74 se preocu-
pan sélo de formular peticiones para
si mismos: «E] informe emitido por la
Comisién oficial debe ser conocido
2n su totalidad por la Comisién de

PUBL.

Alumnos antes de su elevacion a las
autoridades ministeriales». Y por mu-
chas otras personas, deberia afadir-
se. Por cierto, no han sido atendidos
en su razonable aunque insuficiente pe-
ticion. .

Y, probablemente, poco caso nos
hara nadie si se siguen adoptando pun-
tos de vista muy particulares y se ol-
vida que todo el mundo puede salir
ganando si defiende sus problemas en
el seno del interés general de la pro-
fesién, en un sentido amplio. ;O es
que tal vez este interés general no
existe? Interesante pregunta.
‘ A. C.
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y C. A. R. Hoare.
Editorial Academic Press, 1972.

Dos observaciones previas son inte-
resantes sobre este libro:

La primera es que indudablemente
es uno de los libros mas importantes
que se han editado en la corta histo-
ria de la informética tedrica. La se-
gunda es que su lectura es dificil pa-
ra el informatico de gestién, especial-
mente en su segunda y tercera parte
escritas para un publico de entendidos.
Pero lo menos que plede decirse es
que las horas que se dediquen a estu-
diar y meditar las 220 paginas de den-
so texto pueden ser enormemente pro-
vechosas para llegar a tener una vi-
sion global, profunda, del arte y Ia
ciencia del disefio y la programacién.
La lectura del libro nos demuestra la
enorme diferencia que existe entre
aprender un lenguaje y aprender a pro-
gramar y la impresién que se saca es
la de reconocer que sobre la dificil
actividad de programar sabemos todos
realmente muy poco.

La primera parte es el conocido ar-
ticulo de Dijkstra «<Notes on stuctured
programming» que ya habia sido bas-
tante divulgado, como informe de la
Universidad de Eindhoven{ en Barce-
lona la AT.l lo repartié en dos cursos
dados con anterioridad a la fecha del
libro). Es la parte de menos dificil
lectura, aunque esto no quiera decir
que no contenga las ideas méas fun-
damentales sobre las que profundizan
las dos siguientes partes. En el libro
se han empleado algunas ideas y se ha
afiadido un interesante ejemplo que no
figuraba en el informe de la Universi-
dad (problema de las ocho reinas). Es
recomendable leerlo por o menos dos

veces; la segunda de ellas después de
haber leido el resto del libro, puesto
que de esta manera se comprenden
mejor los conceptos que Dijkstra nos
explica de manera mas informal, pero
mas sencilla que en las dos siguientes
partes.

La segunda y tercera parte, debidas
a Hoare y Dahl respectivamente estén
dedicadas a darnos una nueva visién
(estructurada podriamos Ilamarla) so-
bre los dos componentes basicos de la
Informatica teérica: las estructuras de
datos (Hoare) y las estructuras de pro-
gramas (Dahl)}.

La parte dedicada a estructuras de
datos consigue hacernos entender que
la programacién estructurada afecta
no sélo a las estructuras de los pro-
gramas (los famosos programas sin
go-to) sino fundamentalmente a las es-
tructuras de datos. El concepto de «ti-
po» (type} base del disefio de estruc-
turas de datos, es explicado magistral-
mente por Hoare, empleando un len-
guaje de disefio muy revelador. El ul-
timo ejemplo que da (Examination Ti-
metables) es una leccién de disefio ex-
traordinaria.

Teniendo en cuenta que el concep-
to de «Type» estd ya introducido en
varios lenguajes de programacion (Al-
gol 68, Pascal, Sill) y del éxito alcanza-
do por los lenguajes extensibles no es
demasiado pronto para empezar a asi-
milarlo, dado que no es facil modifi-
car nuestros habitos de pensamiento
y es necesaria una larga meditacion y
su empleo para dominarlo.

La ultima parte sobre estructuras de
programas nos resalta la relacion en-

-tre las estructuras de los datos y de

los programas a través de unos ejem-
plos muy bien seleccionados y del
empleo del lenguaje SIMULA 67, que,
una vez asimilado a través de los
ejemplos, nos sirve para descubrir que
la profunda conexién entre lenguaje
natural y pensamiento creativo puede
llegar también a existir entre un len-
guaje artificial y la concepcién de al-
goritmos por una mente humana. El
método de ordinagrama como paso
previo a la codificacién parece clara-
mente absurdo después de la lectura
de este texto y los conceptos de rutina
y corutina adquieren una mayor signi-
ficacion después de afios de haberlos
empleado sin comprenderlos completa-
mente.

En resumen: Un libro fundamental
para todo informaético.

System AnalysisTechniques

JDANIEL COUGER
ROBERT W KNAPP

SYSTEM ANALYSIS TECNIQUES,

por J. Daniel Couger, Robert W. Knapp
y otros. Editorial John Wiley & Sons,
1974.

Este interesante libro tiene un as-
pecto muy positivo y otro bastante ne-
gativo.

El aspecto positivo es que se han
incluido como parte principal del tex-
to una seleccion de articulos tedricos
sobre analisis de Sistemas que esta-
ban dispersos entre multitud de revis-
tas y que ademaés eran dificiles de ob-
tener en algunos casos. Los articulos
seleccionados constituyen seguramente
el conjunto mas completo publicado
nunca sobre el tema, abarcando quin-
ce afos de investigacion y desarrollo.
En este aspecto puede compararse al
libro de Rosen sobre programacién y
es de esperar que al igual que dicho
libro sea bibliografia basica a emplear
por todo profesional interesado en el
tema.

Entre los articulos que componen el
libro, destacaremos los siguientes:

— Dos articulos sobre teoria gene-
ral de sistemas por Von Bertalauffy y
Ackoff. :

— Descripciones resumindas de los
métodos de analisis mas conocidos
{SOP ed IBM, BISAD de Honeywell,
ADS de NCR).

— Descripcion de las técnicas crea-
tivas o descriptivas mas usuales (ta-
blas de decisién, ordinogramas, ma-
trices de datos y procedimientos).

— Descripcién de lenguajes de ana-
lisis y ayudas automaticas (TAG de
IBM, Information Algebra de CODASYL,
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ISDOS de la Universidad de Michigan,
Systematics de Grindley, HSL/1 de
Hoskins). :

— Articulos teéricos como el cla-
sico de Young y Kent (de 1958 y que
demuestra que la ciencia informatica
no avanza tan rapidamente como al-
gunos suponen), de Teichroew y de
Langefors.

— Una serie de articulos sobre los
andlisis de costes y beneficios.

El aspecto negativo, es que los prin-
cipales autores, Couger y Knapp, han
intentado una clasificacién de las téc-
nicas descritas, agrupéandolas en cua-
tro generaciones y. el intento se de-
muestra no sélo falso, sino incluso des-
concertante para el lector. El colmo
del desconcierto nos llega cuando en
la introduccién a la 2. parte los auto-
res nos prometen que el grado mds
avanzado de estas técnicas (4. gene-
racién) lo constituye su propio méto-
do al que denominan SOP/PLAN que
presentaran en la Seccion IV y descu-
brimos después que en dicha seccion
ni se habla de dicho método, limitan-
dose a reproducir un articulo de divul-
gacién de Teichroew y Sayani mucho
menos completo que otros anteriores
del mismo equipo de la Universidad de
Michigan. Mucho més razonable hubie-
ra sido agrupar los articulos seleccio-
nados incluso por fechas de aparicion.

En resumen: Un libro de consulta
obligada, pero con una falta de modes-
tia por parte de sus editores que mo-
lesta al lector.

M. C.

los ordenadores

LOS ORDENADORES )
Biblioteca Salvat de Grandes Temas
Barcelona 1974

Ultimo hito del escaso panorama de
literatura informética hispana, este
texto de Berenguer, Corominas y Ga-
rriga prosigue la que ya puede califi-
carse como linea de popularizacion
(no de vulgarizacién) de los ordenado-
res y de su problemaética: baste recor-
dar de los mismos autores dos articu-

los recientes en la revista «Triunfo» y
otros dos no tan recientes, uno epi-
logando «la informatica» de Pierre
L'Hermitte traducida en la editorial
Oikos-Tau y el otro analizando la infor-
matica en Catalufia en la revista «Se-
rra d'Or»,

Aunque el profes'ional pueda, al prin-
cipio, desconcertarse por leer un li-
bro no pensado para él, no puede me-
nospreciarse el intento de abrir a mu-
chos miles de profanos las herméticas
puertas del templo informatico; ade-
més, en este caso, el intento esta ple-
namente logrado si nos atenemos al

_rapido agotamiento de una edicion

practicamente inencontrable.

La forma de exposicion ha sido sin
duda determinante para este éxito: no
hay apartado mediante complejo que
no esté expuesto mediante ejemplos
tomados de la experiencia cotidiana
del lector medio. Desgraciadamente no
puede elogiarse también la parte gra-
fica, que en cuanto a fotografia es
sobreabundante, poco significativa y
mitificadora, y en cuanto a dibujo es
a menudo errénea, colorinesca y con-
traproducente en su presunto come-
tido de aclarar el texto, puesto que
llega hasta a oscurecer temas que
aquel plantea diafanamente.

Entrando en su contenido, el libro

‘tiene dos partes de analoga extension:

una mas bien técnica, de «informatica
en si», y otra predominantemente so-
ciolégica sobre «informatica y su en-
torno». '

La primera parte empieza por esbo-
zar, con los antecedentes y- evolucion
de las herramientas de célculo, una r:
cionalizaciéon de la historia informati-
ca bastante mas consecuente que los
anecdotarios al uso. La descripcion
posterior del hardware central y peri-
férico peca, a nuestro parecer, de poca
elaboracion, y nada hubiese perdido
con haber sido desarrollada también
en forma evolutiva, como los suce-
sivos compromisos entre las relacio-
nes cambiantes de las posibilidades
técnicas, las necesidades auténticas y
las limitaciones. Y otro tanto podria
decirse de! capitulo dedicado al soft:
ware operativo, aunque en este caso
Ja exposicién se ha agilizado notable-
mente con un ejemplo de programacion
elemental y clarisimo, a pesar del tor-
pedeamiento de las «ayudas» graficas.

Con ‘mucho la segunda parte es la
mas interesante del libro. Los autores
cifras en mano, lamentan el insuficien-
te esfuerzo empleado en apuntalar in-
formaticamente los saltos, posibles
hoy y superrentables a largo plazo
para la humanidad, en las ciencias, la
técnica, la cultura, la educacion, la sa-
nidad o el urbanismo. Cerca del 90 %
de los esfuerzos se han dirigido a las
empresas, sin siquiera haber tenido en
la mayoria de los casos una rentabi-
lidad a corto plazo segin el criterio
del beneficio privado. Y. dentro de las

empresas, el esfuerzo ha ido a las fi-.
nancieras como sector y a la «gestién»
como aplicacién (puesto que menos del
3% de la inversién total en informa-
tica se destina a control de procesos
y a automatizaciéon de la produccion).
Hoy decir informatica equivale a decir
facturacion, némina y contabilidad (al
menos las oficiales). Van apareciendo
asi en el libro una serie de inequivo-
cas contradicciones entre informatica
como instrumento e informatica como
instrumentalizacion, informética para e
informatica contra el hombre, informa-
tica para todos e informatica para unos
pocos. '

El futuro que apunta el libro tampoco
es muy prometedor. Los autores no
comparten la tdpica inquietud de que
el hombre resulte ser un «aprendiz
de brujo» {;de qué brujo?) creando
cerebros artificiales que puedan supe-
rar técnicamente en su propio terreno
de creacion y rebelarsele; y justifican
su tranquilidad porque la dimension
creativa principal del ‘hombre procede
de la relacién social y no de la capaci-
dad individual.

Si aparece en cambio en el libro un
doble motivo de inquietud para un por-
venir extrapolado del presente conoci-
do. Por una parte, quienes construyen,
y por tanto dominan la herramienta in-
formatica y su evolucién, no se con-
centran en eliminar los puntos negros
de los equipos (basicamente la falta
de automatismo en la recogida de da-
tos y la falta relativa de velocidad en
los periféricos) y no lo hacen por dos
motivos: por miedo a la contraccion
de un mercado que ahora pivota estruc-
tural y econémicamente sobre las uni-
dades centrales, que se revelarian asi
como sub-utilizadas y sobreabundantes;
y por temor a las consecuencias de
una reducciéon de horas de trabajo ne-
cesarias, que en las sociedades que
nos rodean mas parecen significar, a
la postre, amenaza de paro que ma-
yor disponibilidad de tiempo personal.

La otra inquietud basica es que en
el seno de ese casi 90 % de inversién
informatica dedicado a la gestion em-
presarial ha aparecido una contradic-
ci6n hoy por hoy insoluble, a raiz de
los poco alentadores o fracasados in-
tentos de integracion de la informa-
cion y de ésta con la gestién: contra-
diccion que enfrenta fos reiterados: es-
fuerzos racionalizadores de los «inte-
gradores» con las estructuras de una
gestion jerarquica basada en la intui-
ciéon y en el autoritarismo méas o me-
nos irreductiblemente irracionales.

No es ilégico pensar que en esta
situacion de «impassen», el esfuerzo en
abaratar memorias mayores y mas ac-
cesibles destinadas a soportar bancos
integrales de datos privados esté
realmente presidido por el intento de
soslayar las fuertes contradicciones
antes expuestas y pueda desembocar
en una peligrosa adulteracion de la in-
formatica, como es el control y la su-
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jeccién del individuo y la eliminacion
de su intimidad.

Los autores del libro, con un cierto
optimismo mas bien aparente, se han
limitado a dejar planteadas estas cues-
tiones; pero podria ser que precisa-
mente la clave del futuro de la infor-
mética esté en la profundizacién del
estudio de esas contradicciones y de
las deformaciones consiguientes al in-
tento de soslayarlas.

En resumen: libro.a recomendar a
profanos y.a quienes no lo son tanto
para hacerse una idea simple, breve y
rigurosa de eso que llaman informa-
tica.

J. M.

DRARTAMATI®N.

14 K.

Juty

DATAMATION

DATAMATION es una revista sin
desperdicio; incluso algunos de los
anuncios son interesantes y divertidos.
Es casi imposible, pues, resumir en el
espacio disponible los siete niimeros
de 1974 aparecidos hasta el momento
de redactar estas lineas. Pero, en su
enorme variedad, el contenido de los
mismos permite darse cuenta de cua-
les son los temas mas candentes, cua-
les son los problemas y las tenden-
cias... por lo menos en USA.

Dos temas que aparecen insistente-
mente, casi siempre asociados, son la
seguridad de los datos y la privacidad;
el nimero de enero se titula precisa-
mente «Approaches to Security» y
contiene articulos sobre medidas a to-
mar para la prevencién de los efectos
de las catastrofes, privacidad y servi-
cios de crédito, seguridad del software
y «the new criminal», es decir, el in-
formatico cuyos conocimientos y posi-
ciéon en la estructura de la empresa
le permiten introducirse en los siste-
mas de informacién para cometer deli-
tos hasta hace poco inimaginados; el
nimero de abril contiene abundantes
criticas de libros sobre estos temas
que por otra parte, se tratan en edi-

toriales, comentarios y cartas a la re-
daccién. Inclus la alocucion del enton-
ces Vice-presidente Gerald Ford a la
NCC .National Computing Conference)
estuvo centrada en la cuestion de la
privacidad (ver nimero de junio); el
redactor de la revista puntualiza que,
en opinién de algunos informaticos,
este slbito interés de la Administra-
cién Nixon por la privacidad bien podia
interpretarse como una maniobra (por
cierto, fracasada) para desviar la aten-
cion del pablico del resonante escan-
dalo Watergate.

Las redes de comunicaciones y el
teleproceso son objeto asimismo de
una atencion especial (el ndmero de
marzo titulado «Networking»; articulo
en el nimero de junio; «IBM's Strategy
in Terminals»).

Desde luego no se olvidan los pro-
blemas de costes (febrero: <EDP Bud-
geting»; mayo: «Salary "Survey», con
una clasificacién de puestos de traba-
jo y los correspondientes salarios) ni
otro tema de moda: los «minicompu-
ters» (<survey» en el nimero de julio),

Entre los articulos que pueden te-
ner un mayor interés en nuestro con-
texto cabe destacar: «Studies in Small
Scale Computing» (junio) sobre los
problemas que ha de afrontar el pe-
quefio usuario cuando llega a su em-
presa el primer ordenador; «Evaluating
Computer Output Microfilming» (ju-
nio) y «Economics of Scale in the IBM
360 and 370» (marzo) cuya tesis cen-
tral es la refutacion de 1a conocida ley
de Grosch (segiin la cual los rendi-
mientos aumentan méas deprisa que el
tamafio del ordenador. Este tlimo ar-

.ticulo merece un ligero comentario;

segun las cifras aportadas por el autor,
los modelos con mejor relacién cos-
te/rendimiento de las series 360 y 370,
para usuarios de tipo comercial, son,
respectivamente, el 360/30 y el 370/
135; esta sorprendente y sugestiva,
aunque discutible, conclusién ha pro-
vocado la correspondente polémica en
las pdginas de la revista (ver cartas
en el nimero de mayo).

El lector especificamente interesado
en obtener rapidamente una visién pa-
nordmica de lo que se cuece por ahi
puede consultar con provecho el nu-
mero de enero («The Critical Issues:
1974 Perspective»), los de abril y ju-
nio (comentarios pre y post NCC) y
el de julio (comentarios previos al
Congreso IFIP, que se habra celebra-
do en agosto).

¢Y la programacion estructurada?
Por supuesto es uno de los temas-

- vedette. DATAMATION le dedicé el na-

mero de diciembre del 73, que ha sus-
citado una interesante polémica (ver
cartas en los numeros de febrero y
marzo: a favor, en contra, reivindican-
tes de la paternidad del método, etc.,
etc., etc.). El articulo «Structured Pro-
gramming in FORTRAN» (julio) puede
interesar a algunos usuarios.

A. C.

[N VANT]

THE CURRENT STATUS OF DATA MANAGEMENT

Eetos ane Pestaner
RICHARD 0, CARNING

it
=
N
-
]
-
Z
-
&
=
L2y

MEDIO ANO DE
EDP ANALYZER

1974 es el doceavo afio de publica-
cién ininterrumpida de los informes
mensuales, producidos por R. C. Can-
ning, sobre temas monograficos. Este
largo periodo de continua salida a la
calle obliga a la reincidencia sobre
temas ya tratados, por lo que, a pri-
mera vista, su lectura pierde ‘el inte-
rés que produce la novedad para el que
sigue de cerca la publicacién, De to-
das maneras, ello no es 6bice para que
se encuentren en sus pdginas las re-
ferencias a los (ltimos trabajos, asi
como el «estado del arte» actualizado
que es tan atil para el experto como
para el que se adentra en el tema sin
una especial preparacion.

Hecha esta advertencia previa y re-
comendando una atenta lectura de

EDP ANALYZER pasamos a dar una

breve noticia de los temas tratados
durante el primer semestre del afio en
curso.

Enero. La proteccion de los datos
(Protecting valuable data). Segunda
parte de un informe que aparecié en
diciembre de 1973. Si éste era orien-
tado hacia las acciones administrativas
que pueden ser tomadas en orden a la
proteccién de datos como analisis del
riesgo, politica de personal, control
interno, auditoria, etc., el nimero de
enero considera exclusivamente - el
software existente para la proteccion
de datos en sistemas de multi-acce-
s0. Es a partir de 1972 que se ha dado
en USA un gran impulso para conse-
guir sistemas eficientemente protegi-
dos. Se contabiliza un proyecto IBM
y otro del Departamento de Estado en-
tre los mds importantes; sus resul-
tados son ain desconocidos y los de
otros de menor envergadura no son
satisfactorios. La conclusién a la que
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se llega es la siguiente: «Sea muy cui-
dadoso a la hora de introducir datos
valiosos en su sistema de multiacce-
so. Esté seguro de que si hay algo de
valor en su sistema, existe una real
posibilidad de que alguien intente
apropiarselo y por el momento no
existen sistemas seguros». Claro que
después de Watergate ningin ameri-
.cano debe fiarse de su camisa.

Febrero. La actual situacién en la
administracion de datos (The current
status in data management), y

Marzo. Areas problematicas en la
administracién de datos (Problem
areas in data management). Quizés Ic
mejor en lo que va de afio.

La lectura de los nameros citados
‘ofrece una amplia y critica vision de
los sistemas de informacién sobre ba-
‘ses de datos (Data base). Se hace es-
.pecial hincapié entre los discordantes
puntos de visto de los productos I1BM
en este campo y las recomendaciones
del grupo de trabajo del CODASYL
sobre bases de datos, con una discu-
sién realmente interesante y un punto
dedicado especialmente a los ficheros
invertidos. El nimero de mayo esta
dedicado a una especie de prospecti-
va sobre la evolucién que han de su-
frir estos sistemas de informacién.
Lectura especialmente recomendada
en estos momentos en que quien mas
‘quien menos intenta construir su tan
ansiada base de datos.

Abril. La direccion de! programador
(Issues in programming management).

Presentacion de diversas alternati-
vas para la organizacion de la tarea
de los programadores. A pesar de las
multiples y variadas predicciones so-
bre la desaparicion de la programa-
cién, y en primer lugar la de aplica-
ciones, la verdad es que los equipos
de informatica no tienen resuelto sa-
tisfactoriamente un trabajo que por el
momento es absolutamente imprescin-
dible. Una buena ayuda para fijar ideas
ly no ensayar ideas desencaminadas.

Mayo. La bisqueda de un software
de confianza (The search for software
reliability) . '

Junio. La llegada de la programacion
estructurada (The advent of structured
programming) .

Dos numeros dedicados a la pro-
gramacién modular, ligados intimamen-
te con el nimero de abril. El primero
de ellos con un planteamiento genera-
lizado y el segundo, muy a la moda,
especialmente dedicado a la progra-
macién estructurada. Péngase usted
«3 la page» leyendo en particular el
nimero de junio.

J. G.

ZERO. UN.

INFORMATIQUE

Nacida en 1966, «Zero. Un. Infor-
natique» tiene dos publicaciones:

hebdo» (semanal, que sale cada lu-
nes) y «mensuel» (10 nimeros por
ano).

Los nimeros normales de este dlti-
mo tienen un centenar de pdéginas,
cuyas.dos terceras partes de texto es-
tan divididas en «Secciones fijas» y
«articulos».

De las secciones fijas, la méas re-
ciente (enero del 74) y polémica en
cuanto a su utilidad es la «FICHA DE
COCINA» DE PROGRAMACION, forma-
da por una cartulina coleccionable don-
de van apareciendo «recetas» de las
mas habituales de programacion.

Dentro de los articulos tienen es-
pecial interés los «apellidados» como
01 PANORAMA, que constituyen un
analisis encomendado a un «encarga-
do de estudio» y que aparecen «por
entregas» en varios nameros.

Asi, en los numeros de enero a ju-
lio aparecen:

— LOS SI-STEMAS DE GESTION DE
BASES DE DATOS.

1. Definiciones y especificaciones
(ndmero enero febrero).

2. Caracteristicas de los principa-
‘les SGBD disponibles en Francia (nu-
:mero marzo).

— LOS MONITORES DE TELETRA-
TAMIENTO,

1. Definicién vy
{(nimero abril).

especificaciones

2. Principales productos disponibles
para IBM 360/370 {ndmero mayo).

— LOS MICROSISTEMAS COMPAC-
TOS Y PROGRAMABLES.

1. La recogida y el tratamiento (ju-
nio).

— LA LECTURA OPTICA EN OFICI-
NAS DE SERVICIO.

(Solo una entrega comparativa.)

Como se ve, suele haber una pri-
Imera parte de introduccién al tema vy
una segunda parte de andlisis compa-
rativo, normalmente tabulado.

En cuanto a la primera parte, en
muchos casos resulta totalmente insu-
ficiente (asi por ejemplo en el caso
de Bancos de Datos, el tema es de-
;masiado complejo para dar una idea
§c|ara en 6 paginas a un lector que no
'sepa de qué va, y sobra para el que
ya lo sabe).

La segunda parte es la mas intere-
sante, sobre todo para el lector fran-
cés, ya que siempre hace el estudio
comparativo de los productos existen-
tes en su mercado (asi por ejemplo,
en el caso de la lectura optica, un lec-
tor espaiiol no puede aprovechar nada).

También se encargan los propios
suministradores de aclarar los errores
o hacer las puntualizaciones pertinen-
tes, por medio de la seccién «correo».

Este estudio comparativo no sirve,
evidentemente, para tomar ninguna
decision, pero si como panorama pre-
vio de posibilidades.

El resto de los articulos no suelen
tener un nucleo monografico, y tocan
todo, desde generalidades vacias has-
ta novedades muy interesantes. Hay
que destacar el nimero de julio-agos-
to en donde salen unas estadisticas y
predicciones muy- interesantes del
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mercado mundial y francés de ordena-
dores.

Cuando la revista aborda un tema
amplio, por parte de un «encargado
de estudios» de la propia redaccion,
lo reparte en varios ndmeros, como el
muy interesante de: «Costes, rendi-

miento y aplicaciones de los miniorde-
nadores: la verdad».

En resumen, los articulos mejores
por su coherencia son éstos que co-
rresponden a un encargado de estu-
dios de i.. propia redaccién. -

P. G.

LAS PUBLICACIONES
DE LA ACM

(Association of computing
machinery)

La ACM, la mayor asociacién na-
cional de profesionales del mundo con
sus 30.000 miembros «usuarios» de la
informdtica, fue fundada hace mas de
5 lustros por académicos y disefiado-
res de ordenadores. Esta doble ca-
racteristica, origen cientifico y publi-
co practico, marca todas las manifes-
taciones de la ACM, especialmente
las publicaciones, con todas sus gran-
dezas (rigor cientifico, gran difusion)
y alguna servidumbre (poca penetra-
cién en el usuario). Sus tres grandes
grupos de publicaciones (periédicas,
no periédicas y ultraespecializadas)
representan el mayor esfuerzo edito-
rial del mundo en el campo del pro-
ceso de datos.

Sé6lo como mencién de los dos alti-
mos grupos de publicaciones, cada uno
de los 28 grupos de trabajo o comisio-
nes técnicas edita un boletin trimes-
tral (y a veces mensual), desde la Teo-
ria de Autématas hasta la Micropro-
gramacién, y mas de 2.500 paginas
s6lo en 1973, de publicaciones no pe-
riddicas, muchas de ellas comunicacio-
nes multinacionales a diferentes sym-
posiums y congresos.

De las 4 revistas generales de la
ACM, las dos mas «cientificas» («Com-

puting Surveyss y «Journal») son tri-
mestrales, y las dos mas «practicas»
(«Comunications» y «Computing Re-
views»} son mensuales.

«Computing Surveys»

El subtitulo «The Survey and Tutorial
Journal of the ACM~» de la revista vie-
ne a fijar sus objetivos. Edita cuatro
numeros al afo tirando de cada nume-
ro 24.000 ejemplares aproximadamen-
te. Sus caracteristicas, que explicare-
mos_a continuacion, la convierten en
una revista de consulta muy interesan-
te cuando se comienza a trabajar en
un tema informatico.

Cada ndimero publica Gnicamente
dos articulos, sin ninguna otra infor-
macién, como no sea alguna poco fre-
cuente presentacién editorial. Cada ar-
ticulo es bastante extenso, de 20 a
50 ‘paginas, y estd organizando para
facilitar el archivo y la consulta. Una
introduccion que es previa al indice
del articulo, justifica la dedicacién del
numero al tema de referencia, con fre-
cuente alusién a otros articulos ante-
riores dedicados al mismo tépico.

Existen dos tipos diferentes de ar-
ticulos: los denominados «survey» (re-
sumen) que tienen como objetivo pre-
sentar el «state of the art» del tema,
en ese momento, con un analisis cri-
tico de los resultados préacticos alcan-
zados; y los denominados «tutorial»
(didacticos) que representan una in-
troduccion al tema realizada por un
autor de prestigio. En cualquiera de

fos dos casos siempre se dedica un
apartado a la presentacién de la bi-
bliografia existente, en general clasi-
ficada e, incluso, comentada.

Los temas seleccionados son muy
variados, tanto de informatica tedrica
como de informatica de gestion o cien-
tifica. Como ejemplo de ello sigue la
lista de los temas tratados en 1973 y
primera mitad de 1974:

— Estructuracion del proceso.

— Resumen de algunos aspectos
teéricos del multiproceso.

— Avances en el procesamiento de
imagenes (1969-1971).

— Resumen de las técnicas de in-
dexacion para matrices poco densas.

— Informe del estado de los algo-
ritmos de cémputo para la Programa-
cién matemética.

— Evolucién de las técnicas de ana-
lisis de sistemas de gestion.

— Metodologia en la seleccién de
un ordenador.

— Conceptos de programacion. con-
currente.

— Caracterizacion de 10 algoritmos
de proceso de superficies ocultas.

— Proceso por ordenador de ima-
genes de trazado de lineas.

— Analizadores sintacticos de iz-
quierda a derecha.

— Traduccién de tablas de decision.

En resumen: Una revista de consul-
ta obligada cuando se desea una ini-
ciacion con seguridad en un nuevo te-
ma o la validacion del estado de nues-
tros conocimientos sobre un tema
aprehendido.

«JOURNAL OF THE ACM»

Esta publicacion tira trimestralmen-
te unos 15.000 ejemplares de cerca de
200 péginas dedicadas a articulos de
especialistas universitarios o indus-
triales sobre investigacion basica y
aplicada, relativos a avances origina-
les y esenciales en la ciencia de la
informéatica (referentes a las teorias
de autématas, conmutacién, disefio y
programacion; a las matematicas apli-
cadas, a la inteligencia artificial, a Iz
lingliistica y a otros campos conexos).

Su lectura exige conocimientos pre-
vios no elementales de matematicas
y de informatica.

Los dos volimenes aparecidos este
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afio se centran, preferentemente, en
dos campos: construccién matemaética
de ciertos requisitos aplicados a gran-
des sistemas operativos de méquinas
{memorias jerarquizadas, paginacién,
optimizacién de cadercs de trabajos) y
refinamientos matematicos para mejo-
rar la eficiencia tiempo-ocupacion de
algoritmos conocidos o nuevos de di-
versos tipos de aplicaciones informa-
ticas (Merge, Disefio de Curvas, Alge-
bra y Calculo Numérico, Teoria de
errores, Demostracion automética de
teoremas, Conversion de Tablas de
Decision, Recuperacion de informa-
cién).

En resumen: podrian contarse con
los dedos los profesionales que en
nuestro pais pueden sacar de estos
articulos fruto practico para su tra-
bajo. A su vez, revistas de este nivel
dan idea del auténtico abismo existen-
te entre el nivel de los creadores
auténticos y el de los simples asimi-
ladores que mds o menos manejamos
sélo bibliografias, e incluso, con difi-
cultades. .

«COMMUNICATIONS OF
THE ACM»

Los 34.000 ejemplares mensuales de
«Communications» cumplen un doble
objetivo: Por un lado recogen para sus
asociados las noticias oficiales de la
Asociacion asi como la vida de sus
departamentos, tanto regionales como
funcionales o por dreas de trabajo (los
famosos SIG o grupos de interés es-
pecial); por otro lado pretenden refle-
jar como en una instantdnea la situa-
cion rapidamente cambiante de la in-
formatica, por medio de articulos de
contenido muy concreto, de comunica-
ciones cortas, de polémicas sobre ine-
xactitudes de trabajos anteriores, sin
recurrir ni implicita ni casi explicita-
mente a publicidad alguna.

En los nueve primeros nimeros de
este afio destacan por su insistencia
los articulos referentes a Sistemas
operativos y a Lenguajes de programa-
cién entre los temas puramente infor-
maticos, asi como los dedicados a ma-
tematicas numéricas- (entre los que
hay que incluir una seccién célebre de
«algoritmos», serie de subrutinas cien-
tificas Fortran explicadas y listas para
incluir en los programas propios).

Las comunicaciones sobre Sistemas
operativos parecen centrarse ahora
primordialmente en los problemas de-
rivados de las grandes configuracio-
nes en régimen de multiproceso y/o
de tiempo compartido, insistiendo re-
petidamente en presentar soluciones
- especificas para los puntos algidos:
Seguridad de acceso sdlo autorizado
a informacion de soporte compartido
procurando evitar las vulnerables taba-
las de identificacion en memoria; pa-

ginacién <a la demanda»; secuencia-
cién 6ptima en tiempo-espacio de re-
gistros en periféricos rotacionales (dis-
cos, tambores...), etc.

En cuanto a los articulos sobre Len-
guajes de programacion, tratan prefe-
rentemente de su formalizacién ma-
tematica (definicion de su sintaxis), o
de «ayudas» de alto nivel a la progra-
macién (verificacién mecanica de pro-
gramas, sintesis del programa a par-
tir de su especificacion, seleccién 6p-
tima de «programas a medida» a par-
tir de paquetes generales, correccién
autordtica de errores, estimacién auto-
matica previa de la eficiencia de los
programas, lenguajes para probar teo-
remas automaticamente, etc.).

Por altimo, no puede dejarse de des-
tacar en el nimero de septiembre, por
ser algo insélito en la tecnocrética
ACM, una exposicién colectiva, ponde-
rada y exhaustiva de las implicaciones
sociales de la informatica en términos
asequibles a no profesionales: Expo-
sicién que abre centenares de interro-
gantes en las facetas de los Servicios
informaticos a domicilio, del dinero
electronico, de las elecciones politi-
cas autométicas (problema importante
en los paises con intervencién ciuda-
dana en la politica), de la ensefianza
asistida por ordenador, de las aporta-
ciones de la teoria informatica al co-
nocimiento y desmitificacion de nuevos
aspectos del hombre y de la sociedad,
de la confidencialidad, del desempleo
y subempleo inducidos. por y en la in-
formatica, de los tépicos y los mitos
de la informatica vulgarizada, de la
formacién en nuestra profesion, del
monopolio en la fabricaciéon de hard-
ware y de software, de la proteccién
por patentes y por secreto, de la cone-
xién informética-comunicaciones, del
desarrollo econémico, del poder politi-
co y social y del apoyo gubernamental
a la investigacion informatica.

Hemos citado prélijamente los apar-
tados de este «Report» de la comisién
dirigida por McCarcken para aclarar
su orientacién, aunque su importancia
nos obligara a comentarlo mas a fondo
en el nimero dos de NOVATICA. Que-
de aqui al menos nuestra impresién (y
es muy sintomética la incorporacién
por suave que sea de la ACM a esta
problemética) que la informética como
ciencia, como técnica aplicada, como
profesién y como subsistema social
esta pasando una crisis de crecimiento,

de identificacién, de esclarecimiento .

de sus propios objetivos en un mundo
problematico; y que estd en camino de
convertirse en un complejo sociotéc-
nico con un amplisimo espectro de
orientaciones y de facetas.

«COMPUTER REVIEWS»

Esta revista bibliografica que tira

8.000 ejemplares mensuales, recoge,
sintetiza y critica sisteméticamente
200 revistas (sin contar libros) a par-
tir del trabajo de un amplio equipo de
un millar de analistas voluntarios (en
general norteamericanos), clasificando
los articulos segin contenidos en 60
subgrupos, pertenecientes a los si-
guientes grupos:

1. DOCUMENTOS GENERALES Y FOR-
MACION.

«MEDIO AMBIENTE» INFORMATICO.
APLICACIONES.

SOFTWARE.

'MATEMATICAS INFORMATICAS.
HARDWARE.

ORDENADORES ANALOGICOS.

OPERADORES (Simulacién, Gréfi-
ca, Investigacion Operativa, Tablas
de Decisidn, etc.}.

® ND RN

M. C.yJ M
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Mundo |abora| A.N.S.A.P.l. (Barcelona)

BOLSA DE TRABAJO

En nimeros sucesivos de NOVATI-
CA, ATl y ANSAPI (Barcelona) pon-
dran en funcionamiento en colabora-
cién una Bolsa de Trabajo organizada
de la siguiente forma.

Trabajo preliminar

ATl y ANSAPI (B) por medio de co-
misiones respectivas especializadas,
estdn estudiando y catalogando los
tipos de puestos de trabajo y las ta-
reas independientes que estos pues-
tos contienen en conjunto.

Con esta serie de tipos de puestos
y tareas, ATl y ANSAPI (B) lanzaran
una encuesta piloto a una muestra re-
presentativa de los diferentes puestos
catalogados para valorar el estudio an-
terior y hacer en él las correcciones
practicas necesarias.

ATl y ANSAPI (B) enviardn cuestio-
narios referentes a experiencia, tra-
bajo actual y trabajo deseable, directa-
mente a sus respectivos asociados y
a la profesion en general a través de
NOVATICA, para constituir un mini-
banco de datos laborales con todas las
garantias de seguridad y confidencia-
lidad: A tal efecto, ANSAP! (B) nom-
brard en asamblea dos representantes
para codificar en clave nombres y di-
recciones, asi como para gestionar al-
tas, bajas, extracciones y modificacio-
nes; y ATl se encargard meramente
del mantenimiento del fichero en cla-
ve y de la extraccién de los candida-
tos, para ella ininteligible.

Funcionamiento de la Bolsa

Cualquier profesional podra estar en
Bolsa activa o pasivamente (o sea,
listo o no, para ser incluido en toda
seleccién que mas o menos coincida
con su curriculum y aspiraciones) y
podra abandonarla en cualquier mo-
mento, con eliminacién garantizada de
su registro en la primera reorganiza-
cién del fichero.

La Bolsa atendera las ofertas direc-
tas de puestos que le hagan las em-
presas o acudird ella misma a.las no-
tas de prensa. En ambos casos reco-
gerd y codificara el perfil del puesto
ofertado y con él hara una extraccién
de curriculums de profesionales que
lo cumplan aproximadamente y con-
vocara a éstos a entrevistas persona-
les o telefénicas para hacerles las con-
sideraciones complementarias pertinen-
tes. En ningdn caso entregard ningin
tipo de dato a la empresa ofertante:
No hard mas que enviarle los candida-
tos sin ningtn orden propio de prefe-
rencia.

La Bolsa dara este servicio gratuita-
mente a los asociados, cobrard simbé-
licamente a los no asociados que lo-
gren el puesto y cobrard gastos a las
empresas que no cubran el puestos
ofertado (para estimular dicha cober-
tura, y para dificultar lo que podrian
ser vacilaciones y hasta sondeos de
mercado).

Como el candidato seleccionado de-
jarda una vacante en su empresa ante-
rior, la Bolsa intentara gestionar la
oferta consiguiente, previo acuerdo de
los interesados. Puede verse que este
proceso repetido significa para cada
puesto vacante una cascada de vacan-
tes de nivel igual o inmediatamente
inferior.

Ventajas de la Bolsa

A partir de la experiencia de una
Bolsa semejante de los Ingenieros In-
dustriales de Catalufia (quienes gentil-
mente nos prestardn ayuda técnica),
pueden preverse las ventajas siguien-
tes: :

— Las empresas tienden a acudir
cada vez mas a la Bolsa (ahora Inge-
nieros sobrepasa las 15 ofertas sema
nales directas, o sea sin acudir a pren-
sa). Ello es debido a que {as empresas
tienen un nimero mucho mas elevado
de candidatos .donde elegir (no sélo
los que «<buscan» trabajo en prensa),
y ademas completamente adecuados al
puesto de trabajo, con un coste infini-
tamente menor de seleccién que con
los métodos clasicos.

— Los profesionales estan perma-
nentemente advertidos de las ofertas
concretas que les pueden interesar, lo
que les permite no sélo un cambio
seguro y rapido a condiciones de tra-
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bajo més adecuadas y satisfactorias,
sino también una mayor independencia
respecto a la empresa actual, y por lo
tanto un mayor respeto por parte de
ésta. En mala coyuntura econémica,
las ventajas son evidentes.

— Tanto empresas como profesio-
nales ganan en acoplamiento de! tra-
bajo a la persona y viceversa, y en
transparencia del mercado de ofertas
y demandas de trabajo para evitar
abusos en todos los sentidos.

Estudios complementarios de -
la Bolsa de trabajo

Esta seccién de NOVATICA publicara

" sistematicamente estadisticas de la

coyuntura del mercado de trabajo in-
formatico, en particular:

— Evolucion de las ofertas de pren-
sa (puestos y salarios).

— Evolucién de las ofertas directas
a Bolsa (puestos y salarios).

— Evolucién de las demandas de
profesionales a Bolsa (puestos y sa-
larios).

— Evolucién de los puestoé cubier-
tos por la Bolsa (puestos y salarios).

— Elaboracion y estimacion de otros
indicadores complementarios (coyun-
tura de otras profesiones o de otros
paises, estimacion de la promocién in-
terna en las empresas y de los merca-
dos no transparentes de constructores,
academias, gabinetes de seleccion, et-
cétera).

Con todos estos datos se intentara
dar una sintesis de la coyuntura y de
las previsiones de empleo.




AT' infOrma Albert Corominas Subfas

BREVE HISTORIA
DE LA AT

Las treinta personas que se reunie-
ron el 4 de octubre de 1967 en el sa-
16n de actos de la Asociaciéon Nacio-
nal de Ingenieros Industriales, a pesar
de que eran pocos y todos amigos, lo
que impedia que la reunién tuviese un
aspecto muy formal, se. dieron cuenta
de la importancia del acto; como lo
demuestra el acta de aquella asamblea
constituyente de la AT.I. que refleja-
ba la voluntad de continuidad, como el
minucioso reglamento general aproba-

“do y el hecho de que decidiesen asig-
nar por sorteo los treinta nimeros de
socio fundador con el fin de evitar fu-
turas susceptibilidades.

Siete anos después podemos com-
probar que la voluntad de continuidad
era firme solo porque la AT toda-
via vive y ya se sabe que este tipo de
asociaciones estan sujetas a una alta
tasa de mortalidad infantil. Y lo mas
importante no es el solo hecho de vi-
vir sino el de seguir actuando, siendo
esta revista la mejor prueba de que
se ha tomado el relevo a los socios
fundadores con la misma voluntad que
ellos demostraron.

Si analizamos el panorama Informa-
tico espafol se descubre que la A.T..
es un ave solitaria, nacida libre de
constructores, sindicatos, universida-
des, etc., y que, a pesar de ello, vive,
sobre todo gracias a la dedicacién pef-
sonal de profesionales de origenes di-
versos que han olvidado los intereses
de las empresas en que trabajan para
servir a los intereses de lo que en
1967 no parecia ni siquiera una profe-
sion. Incluso es curioso recordar que
en 1967 sonaba muy raro el nombre
de la Asociacion puesto que la pala-
bra «informatica» nos extrafiaba a to-
. dos, empezando por los propios socios
fundadores, que todavia hablaban de
«proceso de datoss».

El caracter de pajaro extrano de la
A.Tl., nacida sin que existiese siquie-
ra en Espafia de una manera oficial la
profesién de sus miembros, requiere
una atencién a la historia de sus po-
cos afios, al menos un breve esquema
que pueda ser util para aquellos nu-
cleos profesionales que desean cons-
tituir en su region una asociacién seme-
jante a_la AT.I. (y a ser posible me-
jor).

Tres etapas bastante claras se pue-
den distinguir en la historia de la
ATl:

1. La etapa constituyente que abar-
ca de octubre del 67 a enero del 69.

2. lLa etapa de expansion catalana
que se extiende desde enero de 1969
a enero de 1974.

3. La etapa actual que todavia esta
por definir.

Paso a estudiar dichas etapas.

1. Etapa constituyente
(1967 y 1968)

La Asamblea Constituyente eligié
una junta presidida por Ramén Com-
panys Pascual, teniendo como vice-
presidente a Félix Saltor Soler; como
secretario a Rafael Ruiz Pando y a
Alberto Llobet Batllori como vocal uni-
co, para una etapa incierta caracteri-
zada por dificultades administrativas.
Convocar una reunién obligaba a los
miembros de la junta a trabajar en sus
casas como mecanografos, ensobrado-
res, repartidores de correo, etc.

Se orientd la Asociaciéon de una ma-
nera especial hacia las secciones téc-
nicas. Se crearon de entrada ya una
serie de ellas y en general los socios
se reunian en «reuniones de trabajo»
en las cuales los ponentes de las co-
misiones técnicas presentaban sus re-
sultados. A una sola convocatoria de
reunion se le dio el calificativo de
conferencia por estar realizada por un
profesor francés no miembro de la
ATl

El mayor resultado del impulso ini-
cial fue una publicacién de una de las
comisiones técnicas: «Vision general
del software», de Rafael Camps y Ma-
nuel Marti, que contribuyé mucho a di-
vulgar a la ATl en su inicio. Su en-
foque y su calidad sirvieron para que
muchos descubrieran una técnica en
lo que antes era una acumulacién de
conocimientos sobre productos concre-
tos de un solo constructor (el de la
maquina que tenia su empresa).

Después de esto vino un pequefio
desfondamiento motivado por el can-
sancio de mecandgrafos y ensobrado-
res; pero quedé pendiente algo impor-
tante, el deseo de realizar un curso so-
bre tecnologia de la programacién. Es
triste decir que entre tantos «progra-
madores» nadie se atreviese a dar un
curso sobre este tema: en aquella
época sabiamos «lenguajes» pero no
sabiamos programar (y por cierto, si-
gue pasando casi exactamente lo mis-
mo en 1974).

Al final se pudo localizar a Vicent
Tixier, francés recién liegado de U.S.A.
que da su curso en octubre de 1968.
Asistimos 10 personas. El primer dia,

>

y sélo con dar la terminologia, ya ex-

‘plica todo lo que sabiamos sobre or-

denadores y algunas cosas mas. Se le
entiende poco, pero descubrimos una
«ciencia informatica». Todos quedamos
de acuerdo en que la ATl debe tra-
bajar para divulgar 1a ciencia y la téc-
nica informética, organizando cursos
que cubran temas que no son tratados
en los cursos normales que dan los
constructores, ldgicamente enfocados
a la explotacion de sus productos.

La Junta decide pasar en sus activi-
dades del. afo académico al afio natu-
ral y convocar elecciones para el si-
guiente enero. El saldo en Caja al fi-
nal de esta etapa era de 16.577 ptas.

“ino sonria, por favor!, era importante

no haber tenido problemas econémicos
a pesar del curso de Vixier) y el no-
mero de socios llegé a 69.

2. Etapa de expansion
regional (1969 a 1973)

El cambio de etapa no proviene de
un cambio en las personas elegidas,
que van a ser pricticamente las mis-
mas con algunos nombres nuevos, si-
no por dos circunstancias que anima-
ron la vida-de la AT.L:

a) La ANILLAC. que ya habia
apoyado finalmente la creacién de
ATl., pas6é a proporcionar ademas un
servicio administrativo a sus comisio-
nes técnicas, una de las cuales éra-
mos nosotros. El apoyo consistié en un
despacho con una pequefia sala de jun-
tas, y lo que fue mas importante, el
nombramiento de un encargado de pro-
porcionar la ayuda administrativa que
tanto habia faltado en la etapa ante-
rior. A partir de este momento se po-
dian organizar conferencias, cursos y
reuniones sin tener que buscar un so-
cio con maquina de escribir y con ga-
nas de teclear las notas informativas
(febrero 1969). Otra facilidad impor-
tante fue la de poder tener acceso a
los servicios de biblioteca de la
ANIIAC.

b} Por decreto del 21/3/69 se crea
el Instituto de Informatica. El mismo
texto del decreto suscita el deseo de
unién profesional ya que en el mis-
mo se mezclan titulaciones académi-
cas con designaciones de puestos de
trabajo sin que quede clara la diferen-
cia entre estos dos distintos concep-
tos. En Cataluiia, la ATl es la dnica
asociacién capaz de ir proporcionan-
do informacién sobre los acontecimien-
tos que van sucediéndose a partir de
la publicacién del decreto. El nimero
de socios aumenta considerabiemente,
ain a sabiendas de que los objetivos
de la AT! son mas técnicos que pro-
fesionales, puesto que los hechos ha-
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cen aumentar considerablemente la
conciencia de profesion cntre los in-
formaticos. La ATl presta sus recién
adquiridos medios administrativos pa-
ra apoyar la creacién de una asociacién
con mayor orientacién profesional, la
ANSAPI de Barcelona, que queda defi-
nitivamente constituida dentro de la
Organizacion Sindical en abril de 1972.

Las actividades de esta etapa de ex-
pansién son mas ambiciosas que las
de la primera época, destacando sobre
todo una serie de cursos que contri-
buyen a divulgar y fijar el caracter
técnico de la A.T.I. Ademés de los cur-
sos de tecnologia de la programacion
(Recio, Griffiths, Companys y Saltor,
Barcel6 y Costa, Pair, Lawson) que
suelen tener pocos asistentes especial-
mente en los de caricter mas avanza-
do; se inauguran una serie de semi-
narios sobre M.I.S. (traducido por no-
sotros como «sistemas informéticos de
direccién») con bastante mayor audien-
cia, por tocar temas que parecen tener
una aplicacion practica més directa.
Una larga serie de profesores nacio-
nales y extranjeros nos hablan de mo-
delos matemaéticos y de bancos de da-
tos (Poré, Faus, Riverola, Subira, Roux,
Eugene, incluso el conocido William
T. Olle y varios otros). Haber dado un
curso «Util» sobre Bancos de Datos en
1970 sigue siendo una satisfaccion pa-
ra la A-T.l. Otro tema que despierta in-
terés es el de metodologia de analisis
y disefio; sobre este tema se organi-
zan cursos con la presencia de dos de
los mdas conocidos especialistas mun-
diales, el americano Teichroew y el
sueco Langefors.

También se consigue mantener un
cierto ritmo en las conferencias que
fluctian entre 5 y 12 por afio. Alguna
de ellas tiene tal éxito que llegan a
plantearse problemas de espacio inclu-
so en las amplias aulas de la Escuela
de Ingenieros, marco habitual de los
cursos y conferencias de esta etapa
por gentileza de su claustro.

Analizando el mayor o menor éxito
de estos cursos y conferencias tengo
que reconocer mi total incapacidad pa-

. ra descubrir sus causas puesto que
no he logrado casi nunca pronosticar
acertadamente el éxito o fracaso de
una de estas manifestaciones. En ge-
neral todas han cubierto sus objetl-
vos aunque en mi opinion las mejores
no han obtenido el éxito que se me-
recian.

Otro de los buenos resultados de
esta etapa es la creacion de una abun-
dante «revistoteca», que creo que es
la mejor de Catalufa, y también de
una buena coleccién de libros de in-
formatica, donde es raro no poder en-
contrar abundante material sobre cual-
quier tema de nuestra profesién. En
cambio no acaban de cuajar las sec-
ciones técnicas; en general sus reunio-
nes languidecen por falta de inter-
vencion de los asistentes. Lo tipicao
€s que se vaya a oir y no a organizar

o a trabajar. Cuando los mas lanzados
han contado sus opiniones o divulga-
do sus conocimientos sobre el tema,
la seccién se termina por falta de asis-
tentes a las convocatorias. Esto hace
que las publicaciones de esta época
sean pocas y en general més ligadas a
los cursos dados gque al trabajo de las
secciones técnicas, con algunas lauda-
bles excepciones.

Durante estos cinco afos sigue pre-
sidiendo Ramén Companys con pocas
variaciones entre los demas miembros
de la Junta, lo cual contribuye a darle
un cardcter muy homogéneo.

Al final de la étapa éramos ya 556 so-
cios, con un saldo en Caja de 452.466
pesetas; esta cantidad ya animaba a
tomar acciones mds decididas que se
empezaron a fraguar en 1973 y que se-
fialan el nacimiento de la tercera etapa.

3. Etapa actual (1974-?)

En esta etapa si que hay, ademés,
un amplio cambio de nombres. Aunque
se inicia con Ramén Companys como
presidente reelegido de la nueva Jun-
ta, razones personales y profesionales
le obligan a dimitir casi inmediatamen-

" te, cubriendo la vacante el electo Ra-

moén Puigjaner.

Las caracteristicas de esta etapa es-
tédn todavia por definir pero creo que
hay dos factores basicos de la misma,
incluso mas importantes que el cam:
bio de miembros de la Junta:

a) El nombramiento de un director
técnico, es decir que por primera vez
un profesional de la informatica dedica
una parte importante de su vida pro-
fesional ,en forma de trabajo remune-
rado, a fa AT.L

b) El lanzamiento de la revista
NOVATICA, cuya difusién requiere la
bisqueda de lectores y soportes inte-
resados en la misma mas alla de los
limites de Cataluiia. Es el mayor es-
fuerzo hecho hasta ahora por AT.l. ya
que obliga a una labor continuada por
parte de su comité de redaccién y de
su comité asesor.

Pase lo que pase en esta nueva eta-
pa, estoy convencido de que de ella
saldréa la ATl con el empuje de su
juventud y la responsabilidad de su
mayoria de edad. Y que todos noso-
tros lo veamos es mi mayor deseo.
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Rumores

BANCA CATALANA sigue
engordando su «<parques» par-
ticular de oficinas de servi-
cios. La dltima noticia es la
compra de la mayoria de
CEMESA por el Banco Mer-
cantil de Manresa, que per-
tenece al grupo de CATALA-
NA. Como se sabe CEMESA
era una de las pocas Ofici-
nas de Servicio que podria-
mos llamar «independientes»
por ser accionariado total-
mente privado y habia inicia-
do su actuacién con un Gam-
ma 10 de Honeywell-Bull,
«saltando» hace un par de
afos a un IRIS-45 de C.LL
En Francia hace tiempo que
las oficinas de servicios, una
vez alcanzado cierto tamaiio
son absorbidas por Bancos,
y por lo que se ve, en Es-
pafia resulta cada vez mas
dificil la existencia indepen-
diente, y si no, reparen...

Hablando de Oficinas de
Servicios y contra la opinién
de muchas de ellas que di-
cen que el mercado de Ca-
talufia estd demasiado satu-
rado y que no va a haber pa-
ra todos, PROCESA, una ofi-
cina de servicios de Zarago-
za, despliega sus huestes con
una delegacién en Barcelona,
para lo cual lo primero que
hace es coger personal de
otra oficina de servicios,
S.1.C. Eramos pocos...

Al igual que el caso Water-
gate dio como subproducto
la publicacién de las famo-
sas cintas de la Casa Blan-
ca, que constituyeron un
«best-seller» de la literatura
del aiio, el juicio anti-trust
de Telex-IBM también dio sus
subproductos, y por un mé-
dico precio resulta facil com-
prar el «libro gris» con la po-
litica IBM hasta el afio 1980,
con anotaciones incluso del
famoso comentarista de Com-
puter World, Alan Taylor. Asi
los usuarios pueden saber
que IBM introducira una li-
nea totalmente nueva de or-
denadores en 1975 6 1976
que serd disefada con un
plazo de vida de 15 afos y
que sera tan radicalmente
distinta como lo fue la serie
360 cuando se introdujo en
1964. Los usuarios pueden
leer en estos documentos
que IBM esta trabajando pa-
ra una nueva linea compati-
ble con sus presentes pro-

gramas de aplicacién. Des-
graciadamente, ninguno de
los documentos da informa-
cién detallada del nuevo sis-
tema, aunque indica que es-
taran orientados hacia pro-
cesadores en paralelo.

RESCINDIRE...

En lo que va de afo lleva
Barcelona tres importantes
rescisiones de contratos a
constructores de ordenado-
res.

Empieza NORTHERN con la

rescision a |BM. de un
contrato de compra de un
370/135. Contintla MUTUA

NACIONAL DEL AUTOMOVIL
con la rescision al mismo
constructor de un 370/125 y
le sigue pisdndole los talo-
nes CHASYR con la resci-
sion de un IRIS a C.LI con-
tratado a largo plazo.

No parece que en ninguno
de los casos la rescision es-
té motivada por incumpli-
miento del constructor o por
descontento, sino, sencilla-
mente, por una reconsidera-
cion respecto a la decisién
inicial, motivada en cada ca-
so por razones distintas, bien
econémicas o de politica de
grupo.

A pesar de que un con-
trato con un constructor de
ordenadores parece tan serio
como calquier otro compro-
miso contractual, llama la
atencion lo facil que es una
rescisién del mismo. Varias
situaciones facilitan o provo-
can estas rescisiones.

En primer lugar, el largo
plazo de entrega de lo con-
tratado, que normalmente os-
cila alrededor de! aiio, per-
mite un enfriamiento de las
motivaciones de decisién ini-
ciales o de los condiciona-
mientos econémicos circuns-
tanciales.

En segundo lugar estd la
competencia despiadada de
los constructores y de las
Oficinas de;Servicios que no
se toman respiro con el fin
de cubrir sus respectivas
«cuotas» y entre las cuales
no hay ninguna norma ética
de competencia a este res-
pecto, por lo que cualquiera
puede ser bueno como futu-
ro cliente. :

En tercer lugar, y esto re-
sulta lo mas curioso, existe
un sentimiento general de
que a pesar de todos los pe-
sares y de todos los com-
promisos que se hayan to-
mado, siempre se es libre
de cambiar de decisién; y
que en el fondo los compro-
misos contractuales son pa-
pel mojado, porque nadie
piensa que ningln construc-
tor llegue a pleitear con un
cliente por un asunto tan de-
licado como una rescision.

Si bien respecto al largo
plazo y al hecho de que las
circunstancias bien internas,
bien coyunturales, de la em-
presa cambien en dicho lap-
so de tiempo, poco se puede
hacer, en cuanto respecta a
los otros dos puntos, esta-
mos en un circulo vicioso
en donde el constructor jue-

ga a veces el papel de ver--

dugo (o por lo menos intenta
jugarlo) y otras veces el pa-
pel de victima. Cuando jue-
ga el papel.de verdugo ase-
gura rotundamente que la
competencia no utilizaréd la
fuerza legal que, indudable-
mente, reside en su contra-
to, y cuando actia como vic-
tima lamenta no poder utili-
zarla. Y la razon principal de
que no pueda hacerlo es que
el resto de constructores
utilizarian e} hecho como ar-
gumento en contra, a pesar
de que otras muchas veces
se sientan victimas del sis-
tema.

El problema estd en saber
si habra alguien que se atre-
va a ponerle el cascabel al
gato, aunque en la aventura
gane algunos rasgufios, o al-
go peor...

UNIDATA Y LA
INFORMACION
EUROPEA

El 4 de julio de 1973 se
anunciaba con gran alborozo
de los europeistas, que so-
mos muchos, la firma del
protocolo de la asociacién
entre C.LI., PHILIPS y SIE-
MENS, dandole el nombre de
UNIDATA.

El acuerdo lo firmaban dos
grandes monstruos de la in-
dustria no americana: PHI-
LIPS, tercera en el ranking
mundial de ventas (excepto

USA) y SIEMENS, sexta con
6.402 millones de doélares el
mismo afo, y ademds la pe-
quena C.II (si bien la mayo-
ria de C..l. estd en manos
del Holding FININFOR, cons-
tituido por Thompson vy
C.G.E., dos grandes de la in-
ustria europea). E! acuerdo
parecia de entrada un poco
timido por cuanto se respe-
taba totalmente la indepen-
dencia de produccién de los
asociados y se rechazaban de
pleno palabras como fusién,
integracion o similares, recal-
cando la de asociacion. La su-
sodicha asociacion tenia una
duracién minima de 10 afos,
al cabo de los cuales cual-
quiera de los asociados po-
dia salir de la misma avisan-
do con dos afos de anticipa-
cion. Ningin asociado podia
tener una mayoria y las de-
cisiones debian tomarse por
unanimidad del trio. Sin em-
bargo, como principio, no es-
ta mal.

Tras la firma del protoco-
lo se abria un camino real-
mente dificil, como es el de
pasar de la estrategia a la
tactica; sin embargo, al cabo
de seis meses y un poco
mas, se anuncia el primer or-
denador comiin de una gama
de 6 6 7 (ver secci6on anun-
cios hardware) lo que no de-
ja de ser un tanto a favor
de la recién nacida asocia-
cién, con asombro de propios
y extraios.

Y sin embargo, y como una
prueba mas de que las rela-
ciones tecnoldgicas son mas
faciles que las humanas, las
distintas sociedades UNIDA-
TA todavia no resultan ope-
rativas. Asi, en Francia se
ha fijado como fecha tope
para la integraciéon total de
la red comercial y técni-
ca, octubre del 75; y mien-
tras tanto, C.L.I. por un lado
{que ya ha integrado a Sie-
mens) y Philips por otro, se
han repartido el mercado, pe-
ro actGan por separado. Sin
ir mas lejos en Espaiia si
bien legalmente se ha cons-
tituido la sociedad UNIDATA,
la competencia entre C.ll. y
SIEMENS se da sin tregua, y
en algunos casos jofrecien-
do incluso el mismo orde-
nador!

Las discusiones entre los
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Hard.

.sociados para ver cémo se
repartian el mercado mun-
dial, segin los paises, tam-
bién fueron arduas, pero al
fin parece que han llegado a
ciertos acuerdos. Bajo la he-
gemonia de C.LI. queda, ade-
méas de Francia, Espafa, Bra-
sil, Africa del Norte, Oriente
Medio y parte de los mer-
cados socialistas, Extremo
Oriente y América del Sur.
Con predominio de PHILIPS,
queda Holanda, Bélgica, Lu-
xemburgo y toda Escandi-
navia.

Dentro de cada pais, ade-
mas, los porcentajes de par-
ticipacion de cada una de
las sociedades también han
sido objeto de discusién. En
muchas ocasiones la socie-
dad UNIDATA se ha dividido
en dos partes: «Unidata Me-
dium and Large Computer»
para comercializar la «gran
gamans, y «Unidata Office and
Small Computer» para co-
mercializar la pequefia gama
de PHILIPS; en este caso to-
davia la division es distinta,
segin se trate de una u otra
sociedad. Asi por ejemplo en
Francia, la C.LI. tiene el
80 % de la sociedad «Gran-
des sistemas» mientras el
Holding UNIDATA tiene el
20 % restante; en cambio
para pequenos sistemas, PHI-
LIPS tiene el 80 % y el Hold-
ing UNIDATA el resto. La
misma distribucién encontra-
mos en Alemania, pero con
el 80% de SIEMENS para
grandes sistemas, mientras
que en Holanda hay una sola
sociedad de la que el 100 %
pertenece a PHILIPS.

Si tomamos otro ejemplo,

como Italia (cuya hegemonia
fue pretendida por C.lLI. por
su «latinidad», pero que sin
embargo quedé bajo el pre-
dominio de SIEMENS por su
ya elevada introduccion en
el mercado y porque una so-
ciedad paraestatal italiana,
tipo "INI, ya tenia intereses
en SIEMENS-Italia), los por-
centajes son: C.LI. el 15 %,
SIEMENS el 35 %, PHILIPS el
20% y el S.T.E.I italiano el
30 %. -
Como se ve, el experimento
es complejo y muchos ojos
estdn puestos en los resul-
tados del mismos...

ANUNCIOS
HARDWARE 1974

De la multitud de anuncios
Hardware aparecidos en lo
que va de afno, hemos queri-
do entresacar para este nu-
mero los de nuevas gamas
lanzados por los grandes
constructores, a modo de re-
_paso y como preludio a lo que
sera esta Seccion.

UNIDATA LANZA
LA SERIE 7.000

El 7.720 un
‘alumbramiento
sietemesino

Al cabo de seis meses y
pico del anuncio oficial de
asociacién entre C.LI., Philips
y Siemens, se publica el na-
cimiento del primer bebé na-
cido en este «matrimonio a
tres» europeo.

parto de un ordenador?

Ciertamente que no. Lo ocu-
rrido es que éste nacié de
las aportaciones de los dis-
tintos proyectos que tenian
en curso cada uno de los
constructores asociados.

Philips aporté el Hardware
de base del que tenia que ha-
ber sido el primer ordenador
de la gama 2.000, previsto pa-
ra sustituir la actual gama
P 1.000, desarrollado en Bél-
gica por la- MBLE (Manufac-
ture Belge de lampes et de
materiel electronique}. Sie-
mens aporté el Software de
base (desde el juego de ins-
trucciones de la actual gama
4.004, hasta el sistema ope-
rativo BS 1.000, pasando por
los compiladores).

El hardware

Tres puntos destacan del
7.720:

1. Memoria Virtual (hasta
16 millones de octetos o 16
megaoctetos).

2. Microprogramacién (en
vez de cargar desde un «Flop-
py disk», el microprograma
se carga desde un «casset-
ter).

¢Puede durar tan poco el.

3. Tecnologia MOS-LS|
tanto para la memoria prin-
cipal como para la memoria
de control que contiene el mis
croprograma.

La memoria principal puede
variar entre 48 Kiloctetos y
160 kO con un ciclo de base
de 720 nanosegundos para
4 octetos.

El ciclo de la memoria de
control también dura 720 ns
pero para 48 bits.

La memoria de control que
es la unidad central del sis-
tema actia de un modo que
podriamos llamar multimicro-
programacién; pudiendo con-
vivir hasta 16 microprogramas
distintos al mismo tiempo,
ejecutdndose y gestionando-
se la prioridad por una légica
cableada de 16 niveles, lo
cual parece que supondra una
ganancia de «performancesn».

Aunque el equipo no tiene
procesadores  descentraliza-
dos de periféricos, los adap-
tadores de éstos son micro-
programados: la maquina no
tiene canales y los adaptado-
res se conectan todos a un
bus interno.

El dnico procesador total-
mente descentralizado es el
de la consola, y controla la
pantalla, la impresora de re-
copia y las operaciones de
E/S de microprogramas a par-
tir de los cassettes.

En cuanto a periféricos, lo
mas destacable es la capa-
cidad en discos del sistema,
que oscila de un minimo de
110 megaoctetos hasta un
méximo de 880 Mo por médu-
los de 55 Mo.

El software

El 7.720 se anuncia con el
sistema operativo BS 1.000
version 2 que constituye una
primera adaptacién del siste-
ma operativo funcionando ya
actualmente en la gama 4.004
de Siemens. Si bien esta pri-
mera adaptacién no soporta
todavia la gestion de la me-
moria virtual, parece que no
tardar& en anunciarse el
BS 1.000 version 3, que sera
el definitivo.

El BS 1.000 comporta has-
ta 14 zonas de multiprogra-

macién (que no son particio-
nes fijas) que en la versién
actualmente disponible, o sea
con memoria real, tienen un
tamafno que oscila desde los
8 Ko con ¢l minimo de ope-
raciones hasta los 40 Ko (con
Job Scheduling, spool de E/S,
etcétera).

En cuanto a lenguajes, diga-
mos que se han anunciado to-
dos: Cobol, Cobo! ANS, For-
tran, Algol, PL/l y RPG/II,
ademas del Ensamblador.

Por otro lado también dis-
pone entre otros de conver-
tidores Assembler 360/20 a
Assembler UNIDATA, ademas
de una gran riqueza de pa-
quetes programas, ya que
aqui los tres constructores
han aportado todo lo que te-
nian; hasta el punto que pa-
ra un mismo problema se
puede escoger entre tres pa-
quetes distintos, o por lo me-
nos los tres paquetes estéan
en catélogo.

Mercado

El UNIDATA 7.720 es la
competencia méas directa del
IBM 370/115 y ha nacido con
una clara vocacién de cap-
tar mercado de IBM, inten-
tando reemplazar los actua-
les 360/20, 25 y 30. Para ello
se ha escogido cuidadosa-
mente todo, desde el juego
de instrucciones hasta el
software de base, y se han
creado herramientas especia-
les como convertidores que
estan compitiendo incluso
con los padres de la cria-
tura.

Si bien se ha anunciado
que podra cargarse en me-
moria de control el juego
de instrucciones de la ac-
tual gama IRIS y de |la
P 1.000 de Philips, lo cierto es
que de momento no hay anun-
ciado ninglin sistema operati-
vo de transicién ni ningin
sistema de gestion de fiche-
ros de estas gamas, ni tam-
poco convertidores y desde
luego, con cargar el juego de
instrucciones so6lo no se re-
suelve nada.

Parece pues que se sacri-
fica el reducido mercado de
los actuales IRIS y P 1.000 ins-
talados, concentrdndose en
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los clientes actuales de IBM.

El precio oscila entre las
270.000 ptas./mes, manteni-
miento incluido, hasta unas
800.000 ptas./mes en confi-
guraciones maximas.

El elevado plazo de entre-
ga, de 15 a 18 meses, y el
hecho de que en la actua-
lidad (esta nota se escribe
en junio) no haya ninguna
unidad ni siquiera como mues-
tra, es indicacion de que se
ha forzado un poco la mano
para hacer un anuncio rapido
con toda su fuerza politica.

Mientras tanto y mientras
los rumores indican que en
el SICOB de septiembre ya
se anunciard el 7.730, C.LL
anuncia por sorpresa un nue-
vo IRIS, el IRIS/42 que baja
su gama hasta situarla co-
mo competencia directa del
7.720; ya veremos...

LA SERIE 60 DE
HONEYWELL-BULL

El lanzamiento en abril de
la serie 60 por parte de Ho-
neywell-Bull representa una
importante novedad respec-
to al modo de anunciar nue-
vas series a que nos tie-
nen acostumbrados los otros
constructores y sobre todo
IBM. '

En lugar de hacer un lan-
zamiento en cufia presentan-
do sélo un primer eslabén de
una cadena de la que apenas
se deja entrever nada y sobre
todo de la que no se saben
las fechas de aparicién de
nuevos eslabones (véase por
ejemplo el anuncio del 90/70
por parte de UNIVAC o el
7.720 por parte de UNIDATA]},
Honeywell-Bull lanza una se-
rie completa de una sola vez:

Diez nuevos modelos en
Europa, agrupados en cuatro
niveles, de los que el mas
pequeiio ,el 61, sélo anuncia-
do en Europa, se suprime en
USA a cambio de anunciar
alli un quinto nivel, el 68.

Objetivo fundamental de la
serie: conservar unos clien-
tes que no sabian por qué
camino- evolucionar dentro
del laberinto de las antiguas
series. Desde el Gamma 10
hasta la antigua serie 6.000
el usuario de Honeywell-Bull
tenia ante si un amplio pano-
rama de posibilidades, todas
incompatibles entre si y de
origenes distintos dada la

larga lista de absorciones que
han conducido a la actual es-
tructura de la compaiiia. Asi
podemos contar el Gamma 10,
la serie 50, la serie G 100, la
G 200, la G 400, G 600, G 6.000,
H100, H200 y H2.000 que ha-
cian un total de 11.937 sis-
temas instalados en el mun-
do (informe publicado por In-
ternational Data Corporation,
IDC, en el EDP Industry Re-
port del 19 de abril de 1974).
Estos casi 12.000 sistemas
constituian un plato apetito-
so para la competencia, ya
que para sus usuarios tan di-
ficil era pasar de un sistema
a otro dentro de Honeywell-
Bull como cambiar de sumi-
nistrador; y de ahi que el ob-
jetivo de homogeneizar haya
pasado por delante de la ten-
tacion de lanzar una serie
més revolucionaria.

Veamos ahora los modelos
lanzados y su agrupacién en
niveles:

Nivel 61

Modelos 61/58.
61/60.

Es el heredero de la an-
tigua serie 50 que tanto éxi-
to habia alcanzado en Espa-
fia. Los niveles de precio os-
cilan entre las 60.000 y las
280.000 de alquiler mensual.

Nivel 62

Modelos 62/40.
62/60.

Este nivel ha sido desarro-
llado en Italia y viene a cons-
tituir la transicién de la se-
rie 100 que parece que no ha
sido abandonada todavia.

Los alquileres de este ni-
vel se mueven entre las
200.000 y las 425.000 pese-
tas/mes.

Nivel 64

Modelos 64/20.
64/40.

Este nivel ha sido desarro-
llado en Francia con apoyo en
ciertos aspectos por parte de
EE.UU. Constituye la transi-
cién para los usuarios de la
serie 2.000 {que a su vez lo
era de la 200) asi como para
los de la serie G 400. Los al-
quileres oscilan entre 400.000
y 1.200.000 ptas./mes.

Nivel 66

Modelos 66/20.

66/40.
66/60.
66/80.

Constituye la herencia de
la serie 6.000 (que a su vez
fue la evoluciéon de la 600).
Los alquileres oscilan entre
1.000.000 y 12.000.000 pese-
tas/mes.

Nivel 68

Anunciado sélo en EE.UU,,
es el sustituto del sistema
MULTICS.

Desde el punto de vista
del Hardware, todos abando-
nan la memoria de ferritas
(como no) en beneficio de
la memoria de semiconducto-
res, y desde el punto de vis-
ta arquitectura se va hacia la
descentralizacién de procesa-
dores apareciendo procesado-
res secundarios para los pe-
riféricos y para el teleproce-
so al igual que en la serie
370 (lo cual no deja de ser
curioso ya que la arquitectu-
ra de procesadores descen-
tralizados de la serie 370 ha-
bia sido criticada por Honey-
well-Bull), los procesadores
son microprogramados (tam-
bién, jcomo no!) y aparece
un importante concepto ho-
mogeneizador, la «decora-
cién» en el que colaboran la
microprogramacion y el Hard-
ware.

La decoracion es un paso
mas en el camino que han
seguido, primero la simula-

ci6n y mas tarde la emula- .

cién. La decoracién permitira
a los usuarios de la serie 60
trabajar con los nuevos mo-
delos y «casi» con los rendi-
mientos de los mismos como
si fueran los antiguos, es de-
cir, la maquina se compor-
tard como el antiguo mode-
lo, no sélo respecto al juego
de instrucciones, sino res-
pecto a «todo», incluyendo
estructura de ficheros, arqui-
tectura de E/S, etc. En princi-
pio las «decoraciones» anun-

ciadas servirdn para pasar de
las anteriores series a la se-
rie 60 asi como para pasar
de unos niveles a otros den-
tro de 1a serie 60.

Rizando el rizo de la deco-
racion, en el nivel 66 apare-
ce la multidecoracion, es de-
cir las maquinas del nivel 66
se comportaran simultdnea-
mente como tantas méaquinas
distintas como decoraciones
se hayan cargado.

Desde el punto de vista
Software, lo mas importante
de la nueva serie es la ex-
tension del sistema operati-
vo GCOS a lo amplio de toda
la gama, y desde luego en
forma de subconjuntos que
evolucionan hasta el GCOS
mas evolucionado del nivel 66.

En cuanto a lenguajes, la
gama estd orientada al CO-
BOL ANS 74 y la organizacién
de ficheros es comln para
toda la gama.

En cuanto a multiprograma-
cion se refiere, en el nivel 61
solo habra un programa eje-
cutdandose en memoria pero
al cual puede hacérsele
«swapping». En el resto de
niveles la cgsa va evolucio-
nando desde la multiprogra-
macién con asignacién dina-
mica de memoria del nivel 62,
pasando por la ampliacién al
«multitasking» en el nivel 64,
hasta el multitratamiento en
caso de multiprocesadores en
el nivel 68,

LA ESTRATEGIA
«SERV|C|O TOTAL»

CONTROL DATA Y SU
SERIE CYBER 170

CONTROL DATA en 1974
ha anunciado dos cosas im-
portantes:

Primero estd la explicita-
cion de lo que su director ha
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llamado «Servicio Totals y
que consiste en un ataque
por separado en los seis si-
guientes frentes,

SISTEMAS. Que incluye
sus gamas de ordenadores
universales (antiguas series
6.000, CYBER 70 y CIBER 170),
ordenadores  especializados

del System 17, aparecido a
finales del 73), sistemas OCR
{como los 915, 921 y 955) y
sistemas de recogida de da-
tos como el sistema VALIDA-
TA 700.

OFICINAS DE SERVICIO.
La red mundial CYBERNET,
que no actda en Esparia.

VENTA OEM. Venta de pe-
riféricos al resto de construc-
tores de todo el mundo. En
este sentido ha ampliado su
campo de actuacién fundan-
do junto con NCR la compa-
fifa CPl (Computer Periphe-
rial Inc.).

PERIFERICOS «PLUG COM-
PATIBLE». Actuando en el
mismo terreno de BASF, TE-
LEX, etc., y concentrandose
en periféricos compatibles
con IBM.

FINANCIAL SERVICES-CON-
TROL DATA es propietaria de
una sociedad financiera inde-
pendiente que durante mu-
chos afios es la que mas be-
neficios ha dado a la compa-
fiia y que, dltimamente ha
comprado un banco ameri-
cano.

INSTITUTOS CONTROL DA-
TA. Atacando también el cam-
po de la formacién.

Esta politica es muy dtil a
CONTROL DATA para homo-
geneizar desde un punto de
vista financiero su flujo de
caja: debido a su gama enor-
memente grande con ventas
muy escalonadas y de muy
elevado precio, necesita «re-
llenar» con el resto de los
campos que abarca el «Ser-
vicio Total».

Por otro lado en abril lan-
za la nueva serie CYBER 170
inicialmente con los cuatro
procesadores 172, 173, 174 y
175, segin CDC orientada a
redes de comunicaciones, pa-

Serie 6.000
6200 .. ... ... (0,8)
6400 . . ... . .. (1,0)
6600 . .. ... . . (2,3)
7600 . . ..., ... (12,0)

como la serie 1.700 (ademaés -

ra lo cual lanza un nuevo sis-
tema operativo, el NOS (Net-
work Operating System) sus-
tituto de los antiguos KRO-
+OS y SCORE.

Las innovaciones apareci-
das en la nueva serie no son
de arquitectura, sino las cla
sicas de los dGltimos lanza-
mientos en todos los cons-
tructores (légica de circuitos
integralos y memoria de se-
miconductores MOS) con lo
que el tamafo fisico de los
sistemas queda reducido a la
mitad.

Conservando la estructure
de palabras de 60 bits, los ta-
mafnos de memoria méaximos
oscilan entre 131 K palabras
en el 172 a 262K palabras
en el resto como standard.

La memoria central opera
a un ciclo de 400 nanosegun-
dos por acceso y los procesa-
dores de periféricos a un ci-
clo de 500 nanosegundos.

CDC, para comparar la
serie 170 de un modo apro-
ximado con la serie 370 de
IBM, supone una carga 60 %
cientifica y 40 % comercial
obteniendo: CYBER 172 igual
a 370/145-155; 173 igual a
370/155-158; 174 igual a un
pequefio 165; y 175 igual a
un gran 165 o a up 168.

Comparando la nueva se-
rie con las anteriores se-
ries 6.000 y CYBER 70, CDC
aporta el siguiente cuadro con
indicacién de las velocidades
relativas (dando al CYBER 73
un coeficiente de 1,0).

Respecto al Software lo
nuevo es como ya hemos di-
cho el sistema operativo NOS,
orientado hacia grandes re-
des de teproceso (soporta
hasta 512 terminales) que
puede procesar local por lo-
tes, remoto por lotes, «Time-
Sharing», «Batchs diferido y
proceso de transacciones si-
multdneamente.

También CDC ha decidi-
do llevar el «Unbundling» has-
ta el ultimo extremo, cobran-
do incluso el sistema operati-
vo (8.000 3/mes).

La entrega de sistemas
CYBER 170 comenzara en ene-
ro de 1975.

Serie CYBER 70

CYBER 72 . . . . . (0,8)
CYBER 73 . . . ... (1.0
CYBER 74 . . . . . (2,3)
CYBER 76 . . . . . (12,0)

LA SERIE 90 DE
UNIVAC Y EL 90/30

Teniendo en cuenta que los
dos primeros anuncios de la
serie 90, el 96/60 y el 90/70,
fueron hechos en el aiio 73,
nos concentraremos Unica-
mente en el dltimo aparecido
de la gama, el 90/30, destina-
do a cubrir las necesidades
por evolucién de los actuales
usuarios de los 9.200 y 9.300
de la serie 9.000, asi como a
competir en el mercado de
sustitucion de los 360/20, 25
y 30. Por tanto al igual que
el 7.720 de UNIDATA, resul-
ta la competencia directa del
370/115.

La capacidad de memoria,
como siempre de semiconduc-
tores, oscila entre los 32 y
los 256 Kiloctetos y la uni-
dad central también es mi-
croprogramada (y al decir
también nos referimos a los
anuncios de! resto de la com-
petencia) con un ciclo de
600 nanosegundos y acceso
a dos octetos (segin UNI-
VAC capaz de realizar 139.000
instrucciones/seg. evaluadas
seguin el «Composite Instruc-
tion Mix»).

En cuanto a E/S soporta un
canal multiplexor que acepta
hasta 8 subsistemas y un dé-
bito global de 83 Ko/seg. y
ademds 1 6 2 canales selec-
tores con un débito global de
833 Ko/seg. En cuanto a dis-
cos la capacidad minima es
de 110 Mo. y la maxima de
440 Mo. (de 2 a 8 sistemas
de 55 Mo. cada uno).

Serie CYBER 170

CYBER 172 . . . . . (1,2)
CYBER 173 . . . . . 1,7)
CYBER 174 . . . . . (2.4)
CYBER 175 . . . . . (4.6)

Todavia ningtin modelo com-
parable.

ik WL _

Respecto al Software, lo
més importante es el 0S/3
que permite la ejecucion de
7 «jobs» simultdneamente y
que soporta el IMS/90 (aun-
que no el DMS/90 de los mo-
delos superiores dotados de
0S/7) junto con el ICAM
(Integrated  Communication
Acces Method) gestor de has-
ta 24 lineas de teleproceso.
Por otro lado e! OS/3 efectta
fa carga dindmica de progra-
mas («Job Scheduling») vy
gestiona el «roll-in roll-out»
de los programas en ejecu-
cién.

ULTIMA HORA:
SISTEMA GLOBAL DE
TELEPROCESO IBM

En octubre, IBM acaba de
anunciar un nuevo sistema al
parecer bastante interesante
técnicamente, que denomina
AFC (Advanced Functions for
Communication) y que com-
prende:

— Un nuevo concepto en
arquitectura de sistemas de
TP: el SNA (System Network
Architecture).

— Nuevos productos en la
gama de terminales mas o
menos pesados: e! 3.767, la
familia 3.770 y el subsistema
de TP 3.790.

— Nuevas funciones y dis-
positivos para transmisiones.

~— Nuevas politicas de con-
tacto con el cliente.

Teniendo en cuenta que
nuestro préximo namero tra-
tard casi monograficamente
del Teleproceso, comentare-
mos mas extensamente esta
simple noticia, que en su mo-
mento probablemente haya
preocupado seriamente a mas
de un PCM (Fabricante de

i Compatibles a los sistemas

1BM).
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Manifestaciones

«J.LLA.-74»

Con este titulo se celebré
en Paris, las «Vlleme Jour-
nées Internationales de I'In-
formatique et de I|'Automa-
tisme», los dias 19, 20 y 21
de junio de 1974, con el sub-
titulo de «Centro de Reu-
nién de los Utilizadores de la
Informaticas.

Como habra observado el
atento lector, coincidié esta
manifestacion con la dnica
espafola de similar género:
INFORPRIM. Ambas abrian el
paréntesis veraniego y cerra-
ban el curso. Después ven-
dra en Paris «<La Convention
Informatique», como si se
tratara de cerrar el parénte-
sis estival y anunciar la «<ren-
trée». Existe una cierta riva-
lidad entre los organizadores
de ambas manifestaciones:
J.ILLA. y Convention Informa-
tique.

El montaje y organizacién
corrié a cargo de M. Jacques
Paul Noel, como en ocaslo-
nes anteriores y se llevé a
cabo en el Hotel Meridien en
el extremo occidental de la
«Ciudad Luz» y al norte del
Bois de Boulogne.

Aunque tenga el nombre de
internacional, no se hacia
mencién a la utilizacién ofi-
cial de otras lenguas ademas
de la francesa, y el auditorio
era masivamente francéfono:
belgas (suponemos valones),
suizos, franceses y, ademads,
algunos portugueses y espa-
foles, concretamente eran al-
go més de diez centros espa-
fioles profesionales o usua-
rios de la Informatica, los que
tenian la representacion his-
panica alli.

El punto fuerte de las
J.LLA-74, fueron los «Packa-
ges de Anadlisis» que en nu-
mero de ocho participaron en
una especie de «concurso-
oposicién» en refiida compe-
tencia para lograr un buen
puesto respecto a los demés
concurrentes.

Cuatro de estos packages
eran géneradores de pragra-
mas: ARTANE, PAC-700, PARM
y PROTEE y los otros cuatro
eran métodos parametrados:

LENG 1,
ULYSSE.

MARK-IV, PG y

Las «performancess se ba-
saban fundamentalmente en
lo més facil de medir: nime-
ro de tarjetas a escribir, me-
moria ocupada y tiempos:
generacién, compilacién, en-
lace de médulos y cataloga-
ci6n, ademas de logicamen-
te, explotacién. No creo que

“sean estos nimeros los que

muevan a un responsable de
informatica a utilizarlos, sino
el tiempo de anélisis, progra-
macién y puesta a punto del
técnico en informatica, ver-
dadero cuello de botella y
fuente de numerosos quebra-
deros de cabeza.

Otros puntos que también
se trataron fueron:

— Los de «bancos de da-
tos» centrados fundamental-
mente en el «rol» del Adminis-
trador del banco de datos:
IMS, TOTAL, IDS, System
2.000, SOCRATES, etc.

— La evaluacion de «per-
formances» de ordenador en
sus vertientes de: simulacién,
monitores hardware y los dis-

tintos «job accounting» . de

software.

— En el campo del tele-
proceso, hubo algunas sesio-
nes dedicadas a los «minis»
de tiempo real, a la transmi-
si6n de datos, monitores de
teleproceso y terminales in-
teligentes.

— Finalmente fueron tra-
tados también: la lectura dp-
tica, los «minis» para gestién
y para la produccion indus-
trial, ejemplos de auditoria
informéatica y férmulas de fi-
nanciacién; y no falté la se-
sién de filosofia informatica
con el titulo «El fin de la eco-
nomia de escalas» donde se
defendia la informatica tradi-
cional como solucién mas eco-
némica frente a la informati-
ca actual sofisticada: multi-
programacién, redes de tele-
proceso, inteligencia distribui-
da, etc.

En fin, a pesar de su orien-
tacion marcadamente comer-
cial, asistir a J.ILLA. vale la
pena, como coniraste de la
informadtica transpirenaica con
nuestra informatica.

PUBL.
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Un programa de 22 sesio-
nes en 6 medias jornadas, con
cuatro sesiones simultdneas
y con poquisima documenta-
cién, o nula, de las ponencias.
Es costumbre editarlo seis
meses después de realizado.

Como editoras de revistas
técnicas de informatica, es-
taban presentes: «01-INFOR-
MATIQUE» y «L'INFORMATI-
QUE» y estaba totalmente
ausente, como si no existie-
ra, «INFORMATIQUE ET GES-
TION=». ‘

: FIGUERAS

Hidroeléctrica
de Cataluiia, S.A.

*

SUMINISTROS DE ENERGIA ELECTRICA

para

ALUMBRADO
FUERZA MOTRIZ
USOS DOMESTICOS

Archs, 10 - BARCELONA-2 -
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Documentacion/Terminologia

Manuel
Fernandez
de Castro.

¢POR QUE?

Debido a la aceleracién
cientifica y sobre todo tec-
noldgica en nuestra profesion
(tépico no menos real por
muy manoseado que esté) la
produccion de documentacion
informatica es verdaderamen-
te explosiva.

Consideraremos aqui s6lo
dos de las consecuencias
mas negativas de dicha pro-
liferacion: la degradacion ter-
minoldgica, y la dificultad cre-
ciente de seleccionar la in-
formacion eficaz, especifica y
a la vez completa que requie-
re una cuestion determinada,
de entre la marejada de no-
ticias, publicaciones y docu-
mentos que a diario bate
nuestra mesa de trabajo.

La terminologia

En cuanto a la degradacion
de la terminologia que profe-
sionalmente usamos, es pe-
ligroso sacar conclusiones sin
matizar cuidadosamente las
diversas componentes de la
situacién. Es indudable que
el problema existe y crece
con la introduccion continua
en conversaciones y articulos
de muchos términos primor-
dialmente anglosajones, o de
los barbarismos que preten-
den traducirlos. Su empleo
puede deberse a dos tipos
de causas: no sélo a la im-
posibilidad de aportar de otra
forma un nuevo tamiz a un
concepto castellanizado - pre-
vio, sino también al esnobis-
mo o simplemente a la desi-
dia. Técnicamente es irre-
prochable buscar la defensa
del matiz primeramente cita-
do, pero quienes se oponen
a cualquier intento de racio-
nalizacién o de adaptacion lin-
gliisticas, pueden dejar el
campo abierto a la generaliza-
cién injustificable de la otra
causa {snobismo).

Queremos desde estas pa-
ginas ir dando la alarma en
los casos mas graves y es-
candalosos. Asimismo quere-
mos participar en cualquier
esfuerzo colectivo para ana-
lizar, construir y mantener al
dia un glosario informatico
en castellano (y si llegara el
caso también en otras len-
guas del estado espaiiol) tan
extenso, Util y preciso co-

mo nos sea posible: no con
la intencién de una rapida y
obligada implantacién, lo que
ademds de ut6pico podria en
ciertos casos ser nefasto pa-
ra la extension de nuevas
acepciones y términos, sino
tan sdélo como vehiculo de

orientacion y participacion pa-

ra los numerosos profesiona-
les preocupados por la cues-
tion.

En concreto y en colabora-
cién con CEDIN, ATI est4 tra-
duciendo y adaptando varios
glosarios jerarquizados (los
célebres THESAURUS)} tanto
para catalogacién de docu-
mentos como para normaliza-
cién terminoldgica.

" La documentacién

Mantener un servicio de

documentacion es un traba-
jo arduo y caro, pero a nues-
tro parecer absolutamente
necesario. Por lo tanto va-
mos a abordarlo seria y sis-
tamaticamente, apoyandonos
y cooperando tanto como po-
damos con el Centro de Do-
cumentacién del Ingeniero y
otros organismos experimen-
tados y especializados, para
poder prestar los servicios
siguientes:

— Seccion de la revista:
Aqui y en cada ndmero pu-
blicaremos regularmente la
bibliografia esencial, valora-
da por nuestro propio servi-
cio de analisis documentario,
referente a un tema concreto.

— Bibliografia de los ar-
ticulos: Pediremos al autor y
tendremos durante unos me-
ses los originales de las ci-
tas de los articulos, para re-
mitirlos a precio de coste de
reproduccion a cualquier in-
teresado en profundizar y
completar el estudio del
tema.

Por convenio con CEDIN
(Centro de Documentacién
del Ingeniero) y a su través
con RECON (terminal cata-
tan del Servicio Europeo de
Documentacién Cientifica y
Técnica) canalizaremos a/
desde ellos los servicios pro-
porcionados por estas enti-
dades, en particular:

— Btisquedé personal en
el fondo documental de CE-
DIN: (Probablemente CEDIN

tiene la coleccion de libros
y publicaciones periddicas
més importante de Catalufia,
a la que tienen acceso todos
los socios de ATI).

=— Informacién  concreta:
Respuesta a preguntas bien
definidas, especificas y com-
pletas, a partir de obras de
referencia y de ficheros de
datos (con tarifas variables
en proporcién al tiempo de
bisqueda y a los medios re-
queridos).

— Demandas bibliografi-
cas: Basqueda bibliografica
sobre un tema, tanto de su
estado actual como retros-
pectivamente (a 5, 10 6 15
afios), a partir de los fondos
bibliograficos informéaticos de
la NASA (USA), ESRO (agen-
cia especial europea), CNRS
(Consejo francés de investi-
gaciones cientificas), INS-
PEC (asociacién profesional
especializada de ingenieria
britanica), etc.

— Difusién bibliogréfica
selectiva: Suscripcién anual
al envio mensual del boletin
de Sumarios de CEDIN que
reproduce los indices de las
principales revistas de infor-
mética y temas afines.

Suscripcién anual al envio
mensual del paquete de fi-
chas, conteniendo referencia
bibliogrifica y resumen, de
todos los articulos apareci-
dos sobre un tema determina-
do, elegido de una lista es-
tandarizada o expresamente
organizado para cubrir las

necesidades del peticionario
(I6gicamente es mas caro)
tanto de la CNRS como del
INSPEC.

~— Demandas documenta-
les: Reproduccién y envio
rapido de cualquiera de los
articulos seleccionados por
bibliografia o personalmente,
tanto si estan en los fondos
propios de CEDIN como si
éste ha de acudir a sus con-
tactos internacionales para
obtenerlos.

Por poner un ejemplo de
la envergadura del servicio,
INSPEC catalogé en 1971
unos 15.000 documentos in-
formaticos nuevos en los si-
guientes grandes grupos de
temas (divididos cada uno de
ollos en 6 6 7 subtemas maés
detallados) :

Organizacion, gestion y for-
macién; Andlisis numérico;
Sistemas de programacion,
lenguajes y procesadores;
Organizacion de ficheros y
manejo de datos; Ciencia de
la Informacién y documenta-
cién; Procesamiento de Da-
tos comerciales y guberna-
mentales; Aplicaciones a las
Ciencias, las técnicas y las
humanidades; Metateoria del
ordenador y teoria de la con-
mutacién; Elementos |6gicos
y circuitos; Técnicas digita-
les y disefio légico; Disposi-
tivos y técnicas de almace-
namiento digital; Periféricos;
Ordenadores digitales y sis-
temas; Ordenadores analégi-
cos y célculo.
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APELLIDOS NOMBRE TELEFONO
EINENERRRNNRNRNRERRARER HEEREEN L[]
DOMICILIO LOCALIDAD Dto.] [Prov
EENEEERNNERRERNRERRRRRRNRARERERRRRERRENRES
‘o ) EMPRESA ACTUAL (nombre no abreviado) RAMO TELEFONO
'6 EENEESERRENRRERRRRRRERRARRNRRREREN R AREEEE
Q I " DIRECCION DE LA EMPRESA lLOCALIDAD Dto] [Prov
= O T T T o e
o_ : DIRECCION PARA ENVlds (si no es el domicilio) LOCALIDAD Ipto] lprov
Qo ¥ | I [T
Tt | |
I PRESENTADO POR (apellidos y nombre) ISOCION.S| FECHA FIRMA
-
s
‘:‘:'. SOLICITUD APROBADA POR CARGO | FECHA FIRMA
0.0
Banco o Caja de Ahorros para domiciliar pagos Agencia o Sucursal Cuenta n.°
AREERENERRERRERRRRRERRRRRRRRRRER R EREN
DIRECCION_DE LA ENTIDAD LOCALIDAD Dto.| Prov
ENERREREERAERARERNER EERERENEEEE |
Banco o Caja de Ahorros para domiciliar pagos Agencia o Sucursal Cuenta n.°
NEEEEEERRREREERRRRREERARRANEREARAR R NREEE
DIRECCION DE LA ENTIDAD LOCALIDAD Dto. [Provi
RENEERERRANRRNRRRENER HERARENAER |

Ruego a Vds. se sirvan tomar nota de que, hasta nueva indicacién mia en
contra, deberan adeudar en mi cuenta los recibos que a mi. nombre les seran
presentados por la ASOCIACION DE TECNICOS DE INFORMATICA (A.T.L}.
Atentamente.
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CUOTA ANUAL

Afio de Nacimiento Ano de entrada en la profesién Informatica

TITULOS OBTENIDOS (Ensefanza media, superior, profesional, informatica o equivalentes, si los posee,
excluido bachillerato elemental o formacion profesional de primer grado). Basta citar el titulo obtenido
de mayor nivel dentro de cada linea académica definida, incluyendo ciclos iniciadzz o interrumpidos:
Duracién Aiio de
total (en 0° obtencién

meses de  cursado (o inte-
80 horas} rrupcion)

Socio de nimero: 500 ptas.

SERVICIOS QUE INCLUYE

Nombre del Titulo/Diploma Entidad otorgadora

o Prioridad y reducciones
econdmicas en Cursos, Se-
minarios y otras manifes-
taciones de ATIL.

¢ Biblioteca y revistoteca.

+ Consultas documentales di-
rectas.

+ Apoyo documental y admi- :
nistrativo suplementario a : ]
los miembros de las comi-
siones técnicas.

RESUMEN DE EXPERIENCIA (en cada etapa concreta, indiquese puesto, maguina/s, lenguaje/s y siste-
mas operativos, aplicacién/es esencial/es, paquetes de programas, etc.).

» Asociacién a entidades pro-

. fesionales extranjeras co-
................................................................................................................................................. rresponsales.
......... b T e e Boletines internos.
......... & e et aa e aar e e AR ettt et e et e e e eeea s REQUISITOS PARA
......... . LA ASOCIACION i
......... [ 4 . Tener nacionalidad espaﬁo-
......... TR la 0 residencia en Espaﬁa.
......... & e oo et e e Poseer una formacion téc-

nica equivalente a la sumi-
nistrada por la Ensefianza
Universitaria o Técnica, su-

FUNCION ACTUALMENTE DESEMPENADA (Elija los codigos que mejor la describan).

Grupo 0: Funciones parcial o totalmente no infor-
maticas.

Grupo 1: Direccién y «staff».

10. Director de informatica.

11. Jefe de centro pequefio.

12. Jefe de Organizacion Informatica.

13. Técnico de Disefio (o Director de Proyecto, o
Analista de Sistemas). .

14. Técnico consultor.

L O PPN

Grupo 2: Analisis y programacion.

20.. Jefe de analisis.

21. Jefe de programacidn.

22. Analista Funcional (o de Aplicaciones).

23. Analista organico (o analista programador).

24. Programador del sistema.

25. Programador analista (responsable de aplica-
cion).

27 et et
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Grupo 3: Investigacién, ensefianza, comercializa-
cion.

30. Ingeniero Informético.

31. Analista-programador cientifico.

32. Programador de «softwares.

33. Profesor de ciencia informatica.

34. Técnico comercial.

35. Técnico de asistencia.

36. Técnico de maﬁtenimiento.

Bl e

Grupo 4: Explotacién y Transcripci6n.

40. Jefe de explotacion.

41. Jefe de operacién (o de turno).

42, Operador de consola central.

43. Operador (y operador de pequeiios $istemas,
méaquinas’ cldsicas y contables).

44, Perforista/Grabador/a.

45, Operador de terminal.

46. Bibliotecario.

AT b

perior o media, o dos afios
de experiencia en el cam-
po de la Informatica a tiem-
po completo o dedicacion
equivalente.

Haber desarrollado estu-
dios, trabajos o investiga-
ciones en el campo de la
Informatica.




_poligonos
industriales

laregion

ahora lanzamos suelos industriales en:

GERONA
VALLS

aprobado C.P.U.T. 26-8-64

promociona: prominca, S.a.

con la colaboracion de:

STA. MARGARITA Y MONJOS
GASA NOVA
aprobado C.P.U.B.1-6-73

LERIDA promociona: prominca, s.a.

BARCELONA

con la colaboracion de:
BANCO
w : INDUSTRIAL caja de ahorros
DE DE del penedés
CATALUNA CATALUNA

Informacion:

prominca s.a.

Rhla. de Cataluiia. 98 his - Tels. 215.24.04-08 - 216.06.65 - Barcelona (7)
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Fabrica en Montmeld, proyectada por PAMIAS INGENIERIA INDUSTR{AL

FABRICA ENb MONTMELO. Techo formado por 15 Paraboloides hiperbdlicos de 18x18 cubriendo una superficie dé 4.860 m.?

EMPRESA CONSTRUCTORA

sem

SOCIEDAD ANONIMA

. ESTRUCTURAS DE
HORMIGON ARMADO

'ESTRUCTURAS
METALICAS

SERVICIO ENCOFRADOS METALICOS, S. A.

NAPOLES, 268 atico- TEL. 25748 16 - 257 3357 - 257 3392 - BARCELONA (13)

NOVATECNIA VII. EXTRA ¢ 1974 . PUBL.
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centro de calculo
y servicios, s.a. -

CONFIENOS SUS NECESIDADES DE MECANIZACION
AL IGUAL QUE
LA ASOCIACION NACIONAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES,
AGRUPACION DE CATALUNA

Berenguer lll, 146 Teléfonos: 293 08 98 - 2930078
MOLLET DEL VALLES (Barcelona)

OFICINA TECNICA DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

CcAsA |
. DURAN CORRETJER

ALFONSO DURAN

Direccidn y asesoria técnicas
a cargo de Ingenieros Industriales

Patentes de invencién ¢ Patentes de introduccién
Modelos de utilidad +« Modelos industriales
Dibujos industriales ¢ Marcas de fabrica y de comercio
Nombres comerciales ¢ Rétulos de establecimiento
Marcas internacionales

 REGISTROS EN ESPANA Y EXTRANJERO
Corresponsaies en todos los paises

Paseo de Gracia, 101, pral. ' Conde de Xiquena, 4
Tels., 227 86 54 - 227 46 93 Teléfono 22279 72
BARCELONA -8 MADRID -4

PUBL. - - NOVATECNIA VIII. EXTRA e 1974



Los lubricantes ELECTRO-MOLY a base de disulfuro de molibdeno, com-
puestos siliconados, glicoles, aceites sintéticos, etc., son capaces de
trabajar a pleno rendimiento, bajo las siguientes condiciones:

. Temperaturas superiores a ' 1.000 °C o Velocidades de giro hasta 30.000 r.p.m.
e Temperaturas inferiores a —200 °C @ Ambientes corrosivos (acidos, alcalinos, vapor de agua, etc.)
o Cargas elevadas, hasta 28.000 kg/em?

Los lubricantes ELECTRO-MOLY evitan el desgaste, gripaje y corrosién de
contacto. Son mezclas exactamente formuladas de: materiales lubricantes,
materiales soporte y agentes protectores resistentes a la corrosion.

SOLICITENOS EL BOLETIN TECNICO DE LUBRICANTES ESPECIFICOS

ELECTROFILM ESPANOLA S. A.

BARCELONA-5 - Edificio Pedro 1V ¢/ Pujadas, 77y 78, 3.°, 3.% - Tfnos.: 30914 50y 30917 16
MADRID-17 - ¢/ Santa Elena, 7 (Tfnos.: 24717 54 y 247 14 43)

NOVATECNIA Vill. EXTRA o 1974 R PUBL.




EL NUEVO REGLAMENTO ELECTROTECNICO "5, o N
DE BAJA TENSION PRESENTA \°"%o S NN
IMPORTANTES MODIFICACIONES. N

NN
\%/@
N
N

CONOCE EN QUE
LE AFECTAN?

Las nuevas normas, recomiendan u obligan, segﬁn los casos,a :

- Relé diferencial

- Red de tierra :

- Grados de electrificacién determinados

- Divisidén de las instalaciones en circuitos independientes
- Concentracion de contadores

- Etc., etc.

ENHER, en su deseo de colaborar con todos los profesionales de la cons-
truccidén, ofrece sus servicios técnicos comerciales y de promocidn para
aclarar cuantas dudas o problemas se les presenten.

NO DUDE EN CONSULTARNOS
DESEAMOS SERLE UTILES

E.N.HIDROELECTRICA
DEL RIBAGDFIZANA S.A.

Barcelona, Paseo de Gracia 132, Tel. 218 99 00

PUBL. . - 5 NOVATECNIA VIII. EXTRA e 1974



Peligro se lo indica un disco

inanimado, pero en vigilia constante
que vela por su seguridad y la de los
que le acompanan.

Usted precisa girar constante-
mente.

Conduzca con precaucion y respete
las sefales.

Al girar, tanto en curva como en ma-
niobra, la direcciébn de su vehiculo
debe responder fielmente a los impul-
sos que usted transmita al volante.

Y para que asi suceda, esta direccion
debe estar en perfectas condiciones.
Hagala revisar a tiempo.

Confie en un especialista.

Direccion

Aragon, 138 (Villarroel-Urgel)
Tels. 253 35 64 -253 37 32 Barcelona.

Con el beneplacito de la Jefatura Provincial de Trafico de Barcelona.

NOVATECNIA Vill. EXTRA o 1974 - PUBL.
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BquiIpo CITIAL DE-38

ton dos sistemaus
tle soldudurn

B.L.C.—1974

Soldadura MAG/MIG y manual

La mdquina CITOFIL DC-35 permite la sol-
dadura de hilo continuo de acero macizo
desde 0,8 a 1,6 mm.d, tubulares desde 1,2
a 1,6 mm.J y electrodos recubiertos, de
todos los tipos, desde 1,5 a 10 mm. J

Fabricas de ascensores y montacargas, electrodos, varillas
macizas y tubulares, equipos de soldadura y materiales de
aportacion especiales.

Expertos en soldadura eléctrica

UIE/T

GUIRAL INDUSTRIAS ELECTRICAS, S. A.
San Andrés, 17 ZARAGOZA

ORGANIZACION TECNICA COMERCIAL Y SERVICIO POST-VENTA EN TODA LA NACION

PUBL. - o1 NOVATECNIA VIIl. EXTRA ¢ 1974



HAY UN
manipulador

-l HERCULE

para carretillas

elevadoras
PARA D,

Hacemos un manipulador para cada necesidad, incremen-
tando la versatilidad de su carretilla y ahorrando tiempo,
espacio y mano de obra.

Un sistema de fijacidn muy simple y una operacién hi-
drdulica muy suave son las ventajas inherentes a los
equipos Hércules, disefiados para combinar la fuerza con
un bajo peso unitario.

Ademds de los modelos standard hemos desarrollado ma-
nipuladores para aplicaciones especiales.

Todos los manipuladores se pueden instalar

en cualquier tipo

de carretilla.

¢

Mordazas
Hércules
Volteadoras
de Rollos

EFICACES GUARDIANES BE SU
SEGURIDAD. LAS PUESTAS

A TIERRA Y EN CORTOCIRCUITO
VIGILAN MIENTRAS VO. TRABAJA

Posicionador lateral de
cargas Hércules

Abrazaderas

' Abrazaderas Hércules Hétcules
INSTALACIONES INTERIORES Volteadoras de cargas para fardos

LA GAMA COMPLETA INCLUYE < /

Manipuladores en horquiila giratoria, manipuladores de palanquillas, vol-
teadores de lingotes, abrazaderas con proteccién en madera, cargado-
res giratorios de horno, volcadores especiales de bidones, manipulado-
res de ruedas de goma gigantes, estabilizadores de carga, mordazas

i CENTRAL: : para sujeccion de bloques desde arriba, pescantes, lanzas para rollos
MONTESION, 5 - TELS. 221 17 51 - 221 09 24 v coils, abrazaderas ligeras para fardos, brazos hidraulicos para ma-
‘ LATU TELEG.: CLATU - BARCELONA-2 nejo de cuatro bidones a la vez, mordazas especiales para volcado
de bidones hacia adelante, accesorios para giro lateral en pasillos
e DELEGAGIGN GENTRO estrechos, suplementos para fas horquillas, abrazaderas para el volcado
BARCELONA GENERAL ZABALA, 19 - T. 261 8300 de rollos.
MADRID-2

HERCULES HYDRAULICS CO. LTD.

a Bridon Engineering Co. - Inglaterra
Distribuidores:

HEBICO INGENIEROS
L _ . 4 Hurtado de Amézaga, 27, 5 - Dpto. 6

BILBAO-8

/
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Somos expertos en dos tipos de actuaciones

¥* Promocion de estudios
urbanisticos

¥* Realizacion de
grandes proyectos
de construccion

Nuestra experiencia se basa en proyectos como:
Centro Industrial Santiga
Edificios de naves industriales
Estudio de Ordenacion del Vallés Occidental

SANTIGA

PROMOTORA DEL VALLES, S.A.

Una empresa de servicios urbanis-
ticos formada por:

Caja de Ahorros de Sabadell
Camara de Comercio de Sabadell
Viviendas de Sabadell, S. A.
Banco Industrial de Cataluia
Banco de Financiacion Industrial

B Apartado de Correcs 464  SABADELL/ESPANA 2 Telfs 2964300,/2965786 1 telex 53801 PROVA E




HOJA SUSCRIPCION DE NOVATICA
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Deseo suscribirme a «NOVATICA» (6 nimeros al afo, 900 ptas.) abonando
el importe:

o Con autorizacion de ‘cobro por entidad bancaria [adjuntese el talén inferior de la hoja de
Jinscripcidén a ATI).

e Por transferencia a la cuenta 21642 del Banco Hlspano Americano, O.P. de Barcelona, a
nombre de la CAJA COOPERATIVA DE CREDITO Y AHORRO DEL COLEGIO DE INGENIE-
ROS INDUSTRIALES DE CATALUNA, cuenta 523.

e Con el cheque cruzado adjunto. Por giro postal.

e

——
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APD

DIVISION DE Gis
DEBERIA CONO

Sobre todo,si no ignora que hoy

PERT
£R

e

- labuena marchadela empresa exije
el dato al dia y sin error.

Tenemos una divisidn espe-
- cializada justamente en eso. En
cuidar y mimar el dato. Porque,
hoy como nunca, la empresa
moderna precisa conocer el da-
to. Saber y conocer. Para estu-
diar actuar y preveer. Contro-
lar los stocks. Controlar la fac-
turacion. Controlar la fabrica-
cion. Vigilar atentamente la
contabilidad... En una palabra,
estar informado. Al méaximo.
Al detalle.
Y no es rentable quemar al
hombre en la rutinaria y labo-

riosa consecucion del dato. E{
hombre estd para extraer, para
analizar. Que sea la maquina
quien consiga y acumule el da-
to. Bienvenida sea su casi infa-
libilidad, su rapidez de vértigo,
su logica rentabilidad.

Gispert ofrece equipos de
Computadora de Oficina. Pero,
no era suficiente con disponer
de las méas idoneas computado-
ras { PHILIPS P 360y FACIT).
Era preciso disponer, ademas,
del mejor de los cuerpos ana-

listas. Analistas que buscan la
mejor solucion para los proble-
mas del cliente y saben aseso-
rar sobre el sistema que venden.
Porque Gispert mas que maqui-
nas vende sistemas.

No podia ser de otra mane-
ra. Somos expertos.

’V

’bﬁ APD (Automacién y Pro-
ceso de Datos) es una divisién
de Gispert que piensa en usted.

ﬂGlSPERT,s.a.

Automacion de la gestion empresarial
Sistemas- Equipos-Servicio

Provenza 206, Barcelona-11
Lagasca 64, Madrid-1 .
60 oficinas y talleres en toda Espafia.
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INFORMATICA

ysociedad de servicios en proceso de datos

)
K

gestion automatizada e ingenieria o |
analisis y programacion psicopeda‘g%gig
creacion de software metodologia
matematicas aplicadas -« teleproceso

MADRID-2: Segre, 20. Tels. 259 36 11 - 250 52 44.
BARCELONA-6: Mariano Cubi, 4. Tels. 227 3944 -217 02 10.
LISBOA-1: Bua Campolide, 55, 5.° Tel. 65 18 05.




