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Cordialmente,La presente monografía está centrada en la XP
(eXtreme programming), una de las propuestas más recientes
en el campo del desarrollo de software que ha conseguido un
impacto realmente importante en los medios de comunicación
entre los profesionales del software. En cuanto que nueva for-
ma de mejorar la agilidad de los proyectos de software, la XP
confía en una serie de principios (pruebas automatizadas, des-
arrollo en parejas, etc.) que acortan el tiempo entre entregas de
versiones de código durante el ciclo de vida del proyecto. Pero
estos principios también se han ideado para obtener una mejo-
ra general de la calidad del software y del nivel de satisfacción
del usuario, evitando los problemas debidos a los retrasos y a
los sobrecostes en los proyectos. 

Todas las promesas de mejora de la XP han despertado un inte-
rés general por esta filosofía de desarrollo. Para tratar de satis-
facer la curiosidad de nuestros lectores, hemos decidido publi-
car un interesante conjunto de artículos que pretenden
contribuir a una comprensión más profunda de la XP, de sus
ventajas e inconvenientes.

El artículo «Programación extrema: un nuevo método de des-
arrollo de software», de César Fernández Acebal y Juan
Manuel Cueva Lovelle, fue presentado en las VI Jornadas
sobre Innovación y Calidad del Software (2001) organizadas
por el Grupo de Calidad del Software de ATI. En él, se incluye
una breve descripción de las principales características y prin-
cipios de XP. Constituye una ayuda al lector para comprender
los fundamentos de la Programación Extrema.

«Programación extremista», escrito por Michael McCormick,
supone un agudo análisis de las implicaciones de XP en el
campo de los procesos de software. Son realmente interesantes
sus observaciones sobre la existencia de dos comunidades
antagónicas en el mundo de la ingeniería del software (y la
necesidad de que exista una tercera de pragmáticos) y cómo las
creencias de cada parte interfieren en su percepción objetiva
sobre cuál es la mejor solución para cada tipo de proyecto y
organización. Se incluye la necesaria referencia a CMM
(Capability Maturity Model) y al resto de modelos «formales»
de mejora y evaluación de procesos de software.

«La necesidad de velocidad: automatización de las pruebas de
aceptación en un entorno de Programación Extrema», de Lisa
Crispin y Tip House (con la contribución de Carol Wade) pre-
senta los detalles de una de las más sólidas contribuciones de
la XP: las pruebas automatizadas. En vez de la habitual des-
preocupación acerca de las pruebas que se puede observar en
las organizaciones tradicionales de software, la XP insiste en la
importancia de una aplicación adecuada y eficiente de las prue-
bas. Además de una concisa revisión y discusión de los princi-
pios sobre pruebas de la XP (en un formato de preguntas y res-

puestas), este artículo aporta los detalles sobre una experiencia
práctica de aplicación de Junit y de otras herramientas de ayu-
da a las pruebas. Este artículo fue presentado en la Conferencia
XP2001 (agradecemos desde aquí tanto las gestiones de Mi-
chele Marchesi, co-presidente de la conferencia como la cola-
boración de los autores).

«Estudios cualitativos sobre XP en una empresa de tamaño
medio», de Robert Gittins, Sian Hope e Ifor Williams, es otro
artículo procedente de la Conferencia XP2001 (de nuevo gra-
cias a Marchesi y a los autores). En este trabajo se examinan
los beneficios de un enfoque de gestión flexible para la implan-
tación de la XP. Se presentan y discuten los resultados de un
estudio empírico en el que se emplearon técnicas de investiga-
ción cualitativa (cuestionarios, observación directa, etc.), ade-
más de incluirse una amplia revisión de situaciones que apare-
cen cuando la gente trata de aplicar XP en una organización
real.

«XP e Ingeniería del Software: una opinión» presenta mi pro-
pio análisis de la XP. Desde la perspectiva de alguien que se ha
enfrentado a la programación extrema «desde el exterior», este
artículo se centra en varias propuestas importantes de mejoras
surgidas desde la XP. Por supuesto, se incluyen las dudas del
autor sobre el éxito de algunos de los principios de la XP en
relación con practicas clásicas de Ingeniería del Software (por
ejemplo, gestión de configuración frente a propiedad común
del código).

Una de las principales ventajas de la XP es la agilidad que se
confiere al proceso de software propuesto y su aplicación direc-
ta a proyectos pequeños con una tasa alta de volatilidad de
requisitos. Pero, ¿es la XP apropiada para proyectos más gran-
des o complejos? Para contestar a esta pregunta, Martin
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Lippert, Stephan Roock, Henning Wolf y Heinz Züllighoven
presentan en su artículo «XP en proyectos complejos: algunas
extensiones» una ampliación de los roles típicos de los clientes
de proyectos XP y la creación de nuevos tipos de documentos
que permiten abordar las correspondientes nuevas situaciones
que aparecen en los mismos.

Espero que esta variedad de contribuciones pueda satisfacer la
creciente demanda de información sobre la XP que manifiestan
los profesionales del software en general y nuestros lectores en
particular que son las personas a las que dedicamos nuestro
trabajo.
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