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A continuacion, presentamos las resefias sobre "Innovacion y
Emprendimiento” que nos han remitido las universidades que han
colaborado tanto en la seleccion de articulos como en la elaboracion
de este nuimero especial de Novdtica: Universidad de Alcald de
Henares, Universidad Europea de Madrid, Universidad de Extremadura,
Universitat de Girona, Universitat Oberta de Catalunya, ICAI -
Universidad Pontificia de Comillas, La Salle — Universitat Ramoén
Llull, Universidad Rey Juan Carlos y Universidad de Zaragoza. A
todas ellas, y en especial a las personas que han hecho posible dicha
colaboracion, muchisimas gracias en nombre de ATI y Novdtica.

M Universidad

Formacidén universitaria,innovaciony emprendimiento
José Antonio Gutiérrez de Mesa

Vicerrector de Innovacion y Nuevas Tecnologias

de la Universidad de Alcald de Henares

En un mundo cada vez mds complejo y globalizado, la mision de las
universidades hace tiempo que no se limita ala prestacion del servicio
publico de la educacion superior a través de la docencia, de la
investigacion y de la extension cultural en nuestro entorno. La logica
evolucion de las universidades para adaptarse a 1os nuevos tiempos
ha ampliado sus competencias y posibilidades a la hora de alcanzar
uno de sus principales objetivos: la transmision de conocimiento mas
alld de la formacion y la educacion, de la informacion y de la
instruccion. Se trata también de canalizar el saber a través de la
transferencia tecnoldgicay de incentivar no sélo el emprendimiento en
nuestros estudiantes, sino también un espiritu innovador. De esta
manera, se proporciona una alternativa laboral de calidad a doctores
y licenciados, y se apoya la innovacion y la transformacion del
conocimiento en riqueza y bienestar social.

En Ia Universidad de Alcald no nos cabe duda de que es la "i" de
innovacionla que nos puede sacar de la crisis. Por ello, con el &nimo
de crear y alimentar el espiritu emprendedor desde las aulas, hemos
puesto en marcha acciones que tienen por objetivo motivar y apoyar
alos universitarios a crear su propia empresa, fomentando el espiritu
emprendedor e innovador especialmente entre los alumnos de tiltimos
cursosylicenciados. Estas actividades se realizan desde el Servicio de
Orientacion al Estudiante, e incluyen jornadas de captacion, informa-
ciény motivacion, concursos de emprendimiento, acciones de forma-
cion, asesoramiento y seguimiento. Todas ellas se llevan a cabo alo
largo del curso lectivo y se convalidan por créditos transversales.

La Universidad de Alcala también tiene en marcha proyectos relacio-
nados con el autoempleo, como el Campus del Emprendedor, cuyo
objetivo es animar y ayudar a los universitarios que tienen inquietud
por crear su propia empresa a hacer realidad su suefio, sea cual sea
el momento de la carrera el que se encuentren. Asimismo, desde la
Cétedra Bancaja, fruto de la colaboracion entre la Fundacion
BANCAIJA y la Universidad de Alcald, trabajamos en la motivacion
aalumnos de dltimos cursos y titulados universitarios, aportandoles
los conocimientos y herramientas necesarias y asesorando a los
emprendedores en el disefio, la creacion y desarrollo de sus ideas.

Las actividades incluidas en la Cdtedra comienzan con sesiones de
captacion-informacion-motivacion, que pretenden identificar a los
jovenes emprendedores existentes en nuestro entornoy fomentar sus
vocaciones. Posteriormente, se incide en la formacion, con el objetivo
de que los proyectos que se generen dentro del programa tengan una
mayor viabilidad y en consecuencia mayor éxito. La Cétedra se
completa con un concurso de emprendedores y un seminario sobre el

proceso de creacion empresarial en el que los alumnos elaboran su
propio plan de empresa.

Nuestro compromiso con la innovacion y el emprendimiento se
extiende también desde la Escuela de Posgrado a la formacion
permanente con el Master Universitario en Managementy Gestion del
Cambioy el Master en Gestion de I+D+i. Los objetivos formativos
deéste hacen especial hincapié enesa"i",lamintscula, imprescindible
para nuestra economia y nuestra sociedad. Los restos no son pocos,
ni faciles, y aunque atin nos queda camino, ya estamos viendo los
primeros frutos de este esfuerzo, iniciativas que seran referentes para
que otros estudiantes y titulados universitarios sepan que la posibi-
lidad de innovar a través de sus propias empresas existe y es real.

Universidad
Europea de Madrid

LALIREATE IMTERMATIOMNAL LINIVERSITIES
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[l Edicién delos Premios UEM

Jovenes Emprendedores Sociales

Isidoro Pérez

Director del Area de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, UEM

"Hagamoslo no tanto para arreglarlo,
sino para demostrar que se puede”.

LaFundacion General Universidad Europea de Madrid en colabora-
cion con la International Youth Foundationha lanzando por tercer
afio consecutivo los Premios Jévenes Emprendedores Sociales. Los/
asdiez ganadores/as de este afio cuentan con grandes ventajas y apoyo
institucional. Entre estas ventajas se encuentran:

m Dos cursos intensivos de cinco dfas cada uno en Madrid con
todos los gastos pagados.

m La creacion de contenidos académicos especificamente
disenados paralasnecesidades concretas de cada uno de los ganado-
res.

m Contacto directo con organizaciones no lucrativas (ONL) y
posibles empresas interesadas en colaborar con el proyecto.

® 3.000€ en metalico.

m Unaprendizaje especialmente disefiado para contactar con medios
de comunicacion, mejorar las relaciones publicas, etc.

m Visibilidad mediatica.

Caroline Jérome, Responsable de la Oficina de Responsabilidad
Social y Directora de los Premios UEM J6venes Emprendedores
Sociales, nos cuentala vivencia de esta tltima edicion de los premios:
"A fecha 1 de Diciembre de 2010, se recibieron 98 candidaturas. 31
miembros del jurado interno a la Universidad Europea de Madrid
preseleccionan a 30 que son entrevistados. De formularios, pasan a
ser voces que defienden sus proyectos a capa y espada.

20 siguen en la carrera defendiendo sus mejores atributos ante un
panel de miembros del jurado profesionales del mundo del
emprendimiento y del tercer sector.

Se hanquedado 10.... ylos formularios se convierten en Oihana, Paco,
Inés, Estefania R., Elia, Stephanie, Anita, Pedro, MariaJoséy Steffy,
personajes con nombres y apellidos, suefios, y una gran fuerza e
ilusion por mejorar el mundo.

El programa de los premios les "obliga" a dejar sus ajetreadas vidas
por intentar sacar a flote sus proyectos sociales por los que se estan

ecosistemas
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sacrificando tanto, para asistir a una formacion durante Ia cual van
a tener que convivir con otras/os 9 jovenes emprendedoras/es que no
conocen. Es, sin embargo, condicion necesaria para poder recibir el
premio: se dejan convencer.

La primera cena, el primer juego: las barreras empiezan a caer, el
ambiente serelaja, se empiezan a conocer y acompartir: Son 8§ mujeres
v 2 hombres de entre 21 y 30 afios, les une una profunda conviccion:
"Si, es posible y yo estoy haciendo mi parte”.

Descubren que no estan solas/os: hay porlo menos otras/os 9jovenes
que quieren cambiar el mundo, hacerlo mds digno para las/los jovenes
gitano-rumanas/os del gallinero de la Cafiada Real, para las mujeres
del centro penitenciario de Topas en Salamanca o para adolescentes
dediferentes culturas de un instituto de Granada con dificultades para
dialogar; empoderar a la ciudadania a través del consumo responsable
(al promover el buen hacer de mujeres y hombres ruandeses enla moda
o el reciclaje de aparatos eléctricos y electronicos en el Pais Vasco) o
dando herramientas de comunicacion a la ciudadania para que se
movilice por causas, por los que vale la pena luchar, ademds de
creando espacios de innovacion social en los que quienes creen que si,
que las cosas se pueden y tienen que cambiar, se encuentren.

Cada cual a sumanera lucha cada dia para sacar adelante su proyecto
que se ha convertido en una pasion, en una filosofia de vida, en algunas
ocasiones en una obsesion. Apoyo de la familia, de las amistades,
financiacion, personas que apuesten, que se sumen ala iniciativay que
mantengan el compromiso en el tiempo, son tan dificiles de
conseguir...Hay dias en los que entran ganas de huir, otros durante
los que se preguntan si vale la pena luchar, pero los pequefios logros
saben, sin embargo, a gloria.

Enestasemana de formacion, se han encontrado, han conectado, han
compartido, se han reido, se han emocionado... se han identificado,
se han implicado en los proyectos de los y las demds. Ya no se sienten
solos o solas, porque ya no lo estan. Incluso, las/os ganadoras/es del
afio pasado se suman y conectan. La familia crece.

9de tebrero: miércoles, la ceremonia oficial les roba su intimidad. Les
toca compartir con las mas de 100 personas que acudieron lo que son:
autenticidad, ilusion, profunda conviccion de que estdn yendo por el
buen camino, ganas de contagiar... mucha emocion en el Hub-
Madrid ese dia. Salimos todas/os con la sonrisa puesta, quizd hasta
pensando: "iA lo mejor si es real que otro mundo es posible!".

La formacion se ha hecho intensa... muchos contenidos, mucha
reflexion sobre "los para qué”, "los por qué”, "los hacia donde”.

Ellas y ellos se suman al grupo de jovenes que ganaron las anteriores
ediciones, consolidando la red de jovenes emprendedores sociales:

En mayo, con la segunda sesion de formacion de los premiados
siguieron inventando el camino...y online sigue intercambiando,
compartiendo logros y dificultades, dejando lugar también a la
celebracion de esos éxitos que ahora son de todas/os.

Estos jovenes "Si-Si"nos gritan: "Hagdmoslo no tanto para arreglar-
lo, sino para demostrar que se puede”.

Peroademas, el emprendizaje enla UEM no solo estd favorecido por
acciones como estos premios, el club del emprendedor y otras
iniciativas extra-académicas de las Escuelas y Facultades, sino que
estd también incluido en el curriculum en los programas formativos
oficiales, como por ejemplo en el Master Universitario en Tecnologias
y Negocio sobre Nuevos Dispositivos, donde los Proyectos Fin de
Master se articulan en forma de startups donde los alumnos presen-
tan un prototipoy un plan de negocio de productos o servicios sobre

Iphone, Android, Blackberry o Windows Mobile, donde las empresas
colaboradoras del master (Movistar, Vodafone, Microsoft...) apo-
yany promueven la posibilidad de crear una nueva empresa en base a
estos trabajos.

Elgranreto:innovacidony emprendimiento

en las universidades

Fernando Sanchez Figueroa

Vicerrector de Nuevas Tecnologias (2004-2007), Vicerrector de Re-
laciones Institucionales (2010-2011), Universidad de Extremadura.
Socio fundador de la spin-off Homeria Open Solutions, S.L. (2008).

Segun el diccionario, innovar significa mudar o alterar algo, introdu-
ciendo novedades. Muchos debieron ser los hombres primitivos que
vieran dos piedras juntas y pasaron de largo. Un dia, uno de ellos, las
cogio, las frot6 entre siy obtuvo un objeto cortante apto parala caza.
Seguramente, fue uno de los primeros casos de innovacion. Y es que
innovar no es tanto ver lo que atin nadie ha visto, sino pensar lo que
todavia nadie ha pensado sobre aquello que todos ven.

Enlos dltimos afos, se viene hablando en las Universidades mucho
de innovacion, tratando de dejar atrds el papel secundario que su
condicion de letra mintiscula le ha mantenido reservado durante afios
enlaexpresion [+D+i.Y no sélo de innovacién, también se habla de
emprendimiento. El término spin-off es moneda comtn entre
gestores universitarios, politicos e investigadores. Una spin-off uni-
versitaria no deja de ser una empresa que se crea para la explotacion
de productos o servicios que requieren el uso de tecnologias o
conocimientos obtenidos como resultado de la actividad investigado-
ra universitaria.

Y es que desde la aprobacion en 2001 de la LOU (Ley Orgénica de
Universidades) y sus posteriores modificaciones, el marco para la
creacion de empresas spin-off'se estd volviendo algo mds propicio. Ya
en su articulo 41.g la LOU apunta la necesidad de vincular la
investigacion universitaria al sistema productivo y la posibilidad de
creacion de empresas de base tecnologica (EBT). En su articulo 84
se habilita a las universidades para la creacion, por si solas o en
colaboracion con otras entidades, de empresas de acuerdo con la
legislacion general aplicable.

LareformadelaLOU 4/2007, de 12 de abril, rompe algunas barreras
impuestas por la Ley 53/1984 de Incompatibilidades del Personal al
Servicio de las Administraciones Publicas que hasta ese momento
regulaba la vinculacion de los profesores e investigadores a las
empresas spin-off. A partir de ese momento se permite una participa-
cion mayor del 10% en el accionariado o la posibilidad de pertenecer
a los consejos de administracion. Adicionalmente, se contempla la
posibilidad de obtener una excedenciade S afiosy se elimina el tope de
ingresos por actividades privadas.

Como medida adicional e incentivadora para la creacion de empresas
spin-off, lareforma dela LOU en su adicién numeral 3 al Articulo 41
incluye la transferencia de conocimiento como criterio relevante para
evaluar méritos del personal docente e investigador. De hecho, la
CNEAI (Comision Nacional de Evaluacion de la Actividad Investi-
gadora) en resolucion de 23 de noviembre de 2010 ya contempla la
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posibilidad de solicitar un sexenio por la via de la transferencia de
resultados y la ANECA (Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion) contempla un apartado sobre la calidad de la
transferencia de resultados en los procesos de acreditacion.

El hecho es que, a dia de hoy, no es extrafio escuchar a nuestros
Rectores hablar del ntimero de empresas spin-off que se han creado
en el dltimo afo en su Universidad como medida del grado de éxito
de susinvestigadores. Las universidades, en mayor o menor medida,
estanapoyandolacreacion de empresas. Alos programas propios de
cadauniversidad, aumentados significativamente poriniciativas como
los Campus de Excelencia Internacional, las universidades se estan
uniendo para crear programas de apoyo a la obtencion de patentes y
creacion de empresas, como es el caso del programa Univalue, del
Grupo G9 de universidades espafiolas, o el caso de Uniemprendia, de
la RedOTRI que agrupa a medio centenar de universidades del pais.

Loquesehahechoestdbienyesnecesario: incentivary crear el marco
juridico apropiado. Sin embargo, en mi modesta opinién, todavia
queda unlargo camino porrecorrer en la creaciony sostenimiento de
empresas spin-off. Algunas barreras relacionadas con nuestro entor-
no cultural deben ser derribadas. Destacaré tres de ellas.

En primer lugar, habria que desterrar de las cabezas de nuestros
investigadores que un fracaso empresarial es un fracaso de vida.
Nuestro entorno social no ayuda precisamente, pues el éxito suele ser
minimizadoyachacado alabuena suerte mientras que el fracaso serd
magnificado y no faltard alguien que nos diga "ya te lo adverti".
Deberiamos aprender de otras culturas donde el fracaso empresarial,
lejos de considerarse negativo, se valora positivamente en procesos de
seleccion.

Ensegundolugar, existe un hecho cultural que noslastray es nuestro
entorno familiar. Ultimamente lo he vivido enla piel de un becario de
[+D que, conunaideainnovadora, le pidi6 a su padre 6.000 euros para
crear una empresa. Si su padre hubiese tenido una piedra a mano le
hubiese dado en la cabeza con ella a su hijo. Estoy plenamente
convencido de que si la peticion hubiera sido para cursar un master,
el padre hubiese buscado el dinero debajo de esa misma piedra. Sigue
existiendo "entre nuestros mayores" una cierta cultura de apostar por
lo seguro y huir del riesgo.

Entercerlugar, notodo el mundo enlas universidades esta de acuerdo
enque supapel deba ser también el del emprendimientoy aquellos que
deciden dar ese pasono estdn exentos de critica por parte de este sector.
Se hace necesaria una mayor sensibilizacion entre el colectivo univer-
sitario del nuevo papel que se les otorga y de los beneficios que aporta
a una institucion que cada vez mas debe valerse de estas potenciales
fuentes de ingreso.

Lasactividades de sensibilizacion deberian llegar también ala docen-
ciadonde desde diversos foros se nos reclama al profesorado univer-
sitario el fomentar la cultura de la innovacion y el emprendimiento
entre nuestros alumnos. Esto puede desarrollarse a través de algunas
de las competencias transversales que emanan del EEES (Espacio
Europeo de Educacion Superior), pero honradamente creo que el
primer paso seria que nosotros mismos tuviéramos esa cultura para
poder transmitirla. Bajo mi punto de vista, ese es el gran reto, asumir
entrelos universitarios que lainnovaciony el emprendimiento también
forman parte, o pueden formar parte, de suactividad. Sin duda alguna,
dar publicidad a los casos de éxito puede y debe contribuir a esta
sensibilizacion.

Universitat
de Girona

El Parc Cientifici Tecnologic delaUdG:

Un centro de dinamizacion del emprendimientoy
lainnovacidn desdela Universidad

Pere Condom Vila

Director General del Parc Cientific i Tecnologic de la UdG

La primeraideade Parque Cientificoy Tecnoldgico de la Universitat
de Girona nacié mientras Josep M. Nadal era rector de la UDG. A lo
largo de su mandato, se inicio el disefio del que entonces parecia un
proyecto utdpico, dibujado a la manera de las concentraciones de
potencial investigador que ya habia en torno a otras universidades.

El Parque se distingue por la decidida interrelacion entre el mundo
universitario y el tejido productivo, entre la tarea universitaria de la
busqueda y la aplicacion de sus resultados en un entorno social y
empresarial. El Parque no se limitaa ser un centro de acumulacion
deiniciativas, sino que €l mismo es un productor eficiente de activos,
se sittia en el mapa nacional, estatal e internacional, y atina el empuje
dela sociedad para orientarla hacia objetivos cada dia mas ambicio-
sos. Una de las misiones de la Universidad, mas alla de las tradicio-
nales de docencia e investigacion, es esta implicacion con el tejido
social, lavoluntad de intervenir de manera directa en el bienestar de los
ciudadanos.

En tiempos de crisis, el Parque estd demostrando su capacidad de
impulso econémicoy social. Ahora mas que nunca conceptos como
iniciativa, coraje, ambicion e imaginacion (que estdn en la misma
esencia, enel ADN del Parque Cientificoy Tecnoldgico) se concretan
en una realidad tangible. Idear nuevos proyectos empresariales,
impulsar una auténticared que conecte y alimente el emprendimiento
en cualquier parte del territorio gerundense, y hacer todo esto a caballo
del progreso, de la creaciony delas nuevas tecnologias, sonlos items
basicos con los que se trabaja en todas las instituciones, empresas y
organismos que conforman el Parque.

Sila UdG se cuenta entre las mejores universidades del Estado en
investigacion es gracias al impulso del Parque Tecnoldgico. Espera-
mos que conla excusadelacrisis las administraciones no escamoteen
mas recursos a la innovacion porque estamos comprobando que la
inversion de talento del Parque revierte en una mayor competitividad
de nuestras empresas.

Los elementos que definen las razones de ser de un Parque Tecnol6-
gico son:

1) Unparque se asociay se relaciona con una universidad, y promueve
la transferencia del conocimiento que ésta produce.

2) Unparque favorece la creaciony el desarrollo de empresas basadas
en el conocimiento y la tecnologia.

3) Unparque aporta, directa o indirectamente, servicios adelantados
de apoyo a los usuarios que se ubican.

4) Un parque es un espacio de calidad con respecto a imagen,
infraestructurasy servicios adelantados, que aporta valory ventajas
competitivas a los usuarios, y que remarca la proximidad entre ellos
como un elemento esencial por explotar los denominados spillovers
del conocimiento; unlugar donde se promueve lacreaciony crecimien-
todeempresasintensivas en [+D;unentorno de relacion entre grandes
compafiias y pequefias empresas tecnoldgicas, con promocion de
contactos y relaciones tanto formales como informales, etc.
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En definitiva, los parques aportan un mecanismo que facilita, por
proximidad, la innovacion y la difusion de conocimiento. Se
sustentan en los actores relacionados con la [+ Dy la innovacién
que estan presentes (universidades, centros de bisqueday empre-
sas), en unos espacios y unas infraestructuras de calidad y en unos
servicios adelantados que mejoranla capacidad competitiva de sus
usuarios.

Talycomo se puede intuir, el espacio, los edificios, no son el elemento
diferencial de un parque cientificoy tecnolégico. Es el fendmeno que
algunos autores han denominado desmaterializacion: los parques
otorgan cada vez menos importancia relativa a este espacio fisico y
masalassinergias, ala diversidad de centrosy alos servicios de valor
afiadido.

Los altimos afios, en el mundo de los parques cientificos y tecnolo-
gicos, se remarca el papel de las universidades y la funcion de
incubacion de nuevas empresas basadas en el conocimiento. Todo
esto pasa en un contexto global, al amparo de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y en el marco de una mayor
implicacion en los proyectos del sector privado; por ejemplo, con la
comercializacion y gestion de los espacios y los edificios.

Pero el Parque, en su configuracion actual, deberfa ser 1a semilla de
un proceso constante de expansion, que ayude a configurar un
territorio en el cual la ciencia, la innovacion, la tecnologia, €l conoci-
miento en general, sean una variable competitiva. Este proceso de
crecimiento se deberia sustentar en nuevos modelos de participacion
empresarial en el proyecto. Otros parques yalohan hechoy asisetrata,
por ejemplo, de compatibilizar el modelo actual de negocio, el de
alquiler de espacios ya construidos, con otro que permita la cesion o
la venta de terrenos, para que sean los propios usuarios los que
edifiquen sus infraestructuras.

El Parque ayuda sus usuarios a encontrar financiaciéon para los
proyectos de [+D. Durantelos 2 afios y medio que el Parque ha estado
en funcionamiento, las empresas que aloja han conseguido ayudas
por un importe que supera los 5 millones de euros. En el Parque, los
usuarios encuentran también apoyo por certificar sus actividades de
I+D+i de cara alos incentivos fiscales.

Sinredundar en las acciones que otras instituciones llevan a cabo, se
apoya ala internacionalizacion de la tecnologia, a través de la Red
Internacional de Parques, y se promueve la atraccion de talento
emprendedor internacional hacia el territorio. Se prestan servicios de
apoyoalasjévenes empresas basadas en el conocimiento, directamen-
te desde la Fundacion del Parque o desde usuarios, como el Trampolin
Tecnoldgico dela Universidad o el Consorcio de Viveros de Empresas.

ElParque tiene, pues, esta vision del territorio y lleva a cabo proyectos
orientados a clusterizar la tecnologia. Ejemplos de este tipo de
iniciativas son los siguientes:

m El clister TIC-Media de Girona, que pretende dar relevancia y
promover el sector en Girona, coordinando los agentes locales y
conectando los del entorno TIC-Media de Barcelona.

m Un clister del entorno de la gestion del agua, una idea similar al
anterior, alrededor del potente Instituto Cataldan del Agua.

m El proyecto Biotech, que apoya a la biotecnologia empresarial y
complementa la apuesta que Girona hace por el futuro Campus de
la Salud, con un nuevo Hospital Trueta, la Facultad de Medicina y
el Instituto de Busqueda Biomédica.

Complementando la vision internacional de una Girona fuerte en
turismo, industriay servicios, se trabaja por trasladar la vision de un
territorio adecuado para una empresa basada en el conocimiento. Es
elusodelacienciayla tecnologia como elementos de promocion del
territorio.

La Tech Park Alliance es uno de los instrumentos del Parque que da
soporte a la internacionalizacion de la tecnologia localizada al
Parque, pero también atrae empresas extranjeras en Girona. Actual-
mente esta Red estd formada por diferentes parques de Europa. Para
unainiciativacomoesta, y por lo tanto para conectar Girona a nticleos
tecnologicos globales, es clave el papel del aeropuerto y de los
numerosos destinos que la compainia Ryan Air tiene desde Girona.

También se sustenta en las buenas conexiones internacionales el
programa Develop Your Talent, llevado a cabo de forma conjunta
por el Parque y por la Diputacion de Girona. El programa ofrece
espacios de trabajo al Parque y vivienda en la ciudad de Girona a
empresas o aemprendedores individuales que quieran hacer crecer en
este entorno compaififas basadas en el conocimiento, en varios
campos de especializacion.

Todas estas actuaciones orientadas a promover internacionalmente
una marcade una Gironabasadaen el conocimiento se ven favorecidas
porla proximidad en Barcelona. El Parque trabaja, pues, para reducir
alminimo la distancia tecnologica entre las dos ciudades. El objetivo
es quela percepcion sea, con respecto alainnovaciony la tecnologia,
que es lo mismo ubicarse en Barcelona que en Girona. De hecho,
cuestiones como el precio o la calidad de vida y el compromiso de la
Universitat y de los agentes econdmicos del territorio juegan clara-
mente a favor de Girona.

._ U 0 Universitat Oberta
- de Catalunya

Proyectos deinnovaciony tecnologia:

Un trébol de cuatro hojas

Magi Almirall

Director de Tecnologia Educativa de la UOC

¢Quién dijo que iba a ser facil? Justamente por eso lainnovacionyla
tecnologia son el hecho diferencial de empresas exitosas, por lo tanto
no es facil. No es facil situar en el corazén de la empresa el cambio,
laevolucion, lainnovacion. Muchas veces lainnovacion y la tecnolo-
gia nos iluminan con grandes acciones de imagen que después no
llegan a implantarse. De esta forma, es necesario cada dia distinguir
entre lo que realmente nos traerd el cambio y lo que no llegara a su
implantacion. ¢Como hacer eso? En este articulo, proponemos
buscar cuatro caracteristicas de los proyectos que permitan hacerlos
unicos, que aseguren su éxito. Aln asi en proyectos de innovacion no
hay mas remedio que actuar, hacer y equivocarse, aceptar el error
puesto que el error es la clave para la mejora.

Buscamos proyectos con cuatro caracteristicas, que no son caracte-
risticas muy raras o especiales pero que resulta verdaderamente dificil
aunarlas en un mismo proyecto. Queremos proyectos alineados con
nuestra universidad, de valor para nuestros usuarios, de colaboracion
con otras instituciones y financiados por organismos reconocidos.
Vamos a ver estas cuatro caracteristicas con algo mds de detalle.

Un proyecto nace en una institucion, en una empresa, y por lo tanto
debe conseguir objetivos institucionales. La mision, el plan estraté-
gico y los objetivos anuales de nuestra empresa son la base para la
conceptualizacion yla priorizacion de los proyectos. Este es el marco,
mejor que sea un marco amplio, mejor que abramos las fronteras de
lo que podemos hacer mas alld de la parte obvia. En la UOC el
aprendizaje para todos (accesibilidad), el aprendizaje ubicuo
(multidispositivo) y el aprendizaje a medida (personalizacion) estan
en la base de nuestra universidad y por lo tanto son la primera
caracteristica de nuestros proyectos.
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Pero los proyectos han de aplicarse a nuestra realidad, han de dar
servicio a nuestra comunidad, a nuestros clientes, a nuestros usua-
rios. Poreso es necesario asegurar que lo que hacemos estd realmente
enfocado alusuario, no para hacer tinicamente lo que el usuario desea
sino para hacer también lo que nosotros deseamos para darle un mejor
servicio a ese usuario. Asi, para que un proyecto sea optimoy esté bien
valorado por los usuarios se necesita realizar un esfuerzo concretoy
usar técnicas y metodologias que nos aseguren los resultados. En la
UOC trabajamos afondo el UCD (User Centred Design), un conjun-
to de metodologias que aseguran los resultados que los usuarios
necesitan.

Latercera caracteristica esla colaboracion. Un proyecto no se realiza
solo internamente, si es valido para nuestra universidad ha de serlo
también para otras universidades y también para empresas. Sin
ninguna duda, en la colaboracién encontramos excelencia. Un proyec-
to sin colaboracion es una solucion aislada del mundo, aislada del
devenir de la tecnologia en la sociedad. Es por esto que hacemos
muchos esfuerzos por participar en asociaciones internacionales, en
estandares, por construir confianza y colaborar. El "mundo de los
secretos empresariales” estd cambiando y existen grandes ejemplos de
éxito mediante el uso de software libre y comparticion de conocimiento.

La caracteristica final es a la vez un sello o una certificacion, ya que
un proyecto demuestra finalmente que es realmente tinico, innovador
y creativo si consigue el interés de importantes instituciones. Si
consigue la inversion de capital de quienes estdn valorando la creati-
vidad, la tecnologia, la innovacion. Para nosotros, conseguir finan-
ciacion tiene una importancia que va mds alld de la parte econdmica,
para nosotros tener proyectos financiados por la Generalitat de
Catalunya, por el Ministerio de Industria espafiol, por la Unién
Europea o por fundaciones americanas es la muestra de calidad e
innovacion de nuestros proyectos.

Lascuatrohojas del trébol son las que lo hacen especial. No es especial
por las hojas sino por el hecho insoélito de que en algtin caso se dé la
casualidad de tener las cuatro hojas en el mismo trébol. Los cuatro
componentes en un mismo proyecto que lo hacen tinico. En el equipo
de tecnologia educativa de la UOC nos dedicamos diariamente a
buscar tréboles de cuatro hojas. Trabajo de innovadores.

I.JM‘- ERSIDAD J':ﬂ:,'i FONTIFIC,
CAIL \aslier ICAIDE

COMILLAS

Elemprendimiento en ICAI

Pedro Linares

Subdirector de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria — ICAI,
Universidad Pontificia de Comillas

En estos tiempos de crisis, la sociedad necesita iniciativas que le
devuelvanlaconfianza. Y mas alld de la expresion de unaindignacion
en algunos casos entendible, lo que necesitamos son jovenes que
hagan propuestas practicas de cambio, propuestas novedosas o
incluso revolucionarias, que hagan avanzar la tecnologia, que creen
empleo, yen fin, que quieran construir una nueva sociedad mejory mas
justa para todos. Estos jovenes son los que nosotros llamamos
"emprendedores": los que en lugar de s6lo protestar, o de buscar un
empleo fijo y tranquilo, quieren poner nuevas ideas en marcha,
corriendo riesgos pero también disfrutando de los beneficios para

ellosyparalasociedad. Poreso, el estimulo del emprendimiento debe
ser una prioridad en todos los ambitos, y de hecho asi se estd
comenzando areflejar en algunas declaraciones de nuestros politicos,
y en algunas iniciativas privadas de gran valor.

En COMILLAS-ICAIllevamos afios convencidos de esta necesidad.
Y mds atin porque pensamos que muchas de las nuevas ideas llegan
desde la tecnologia, no hay mas que ver los numerosos ejemplos
recientes. Y por tanto, {quién mejor para desarrollarlas que ingenieros
con buena formacién en tecnologia, en gestion, y sobre todo, en
valores, como los que se gradian de ICAI? Entre los ingenieros del
ICAT hay numerosos emprendedores que cubren un amplio espectro:
desdelos que salieron con suidea dela Escuela hastalos que pasaron
poruntiempo enlaempresa antes de atreverse a dar el salto; desde los
que desarrollan ideas puramente tecnoldgicas hasta los que han
creado entidades con fines sociales.

Sin embargo, no estamos satisfechos: queremos ir mas alld y lograr
que todos nuestros ingenieros, de entre los mejor formados de Espafia
en los aspectos citados anteriormente, adquieran y desarrollen las
competenciasy capacidades necesarias para ser emprendedores, para
devolver ala sociedad lo que ésta les ha dado, mediante el desarrollo
de nuevas empresas, la creacion de empleo, y el avance tecnolégico.
Porque los emprendedores nacen, pero también se hacen en los
colegios, enlosinstitutosy en las universidades. Y desgraciadamente,
en ninguno de estos lugares se presta especial atencion a estas
competencias y capacidades especificas, que no sonni el calculo, nila
arquitectura de computadores, nilas asignaturas ofertadas habitual-
mente.

EnICAI pensamos que para estimular el emprendimiento es necesario
trabajar en varias vertientes:

m En primer lugar, generando inquietud entre nuestros alumnos,
ofreciéndoles contacto directo con emprendedores de éxito como
ejemplos de una carrera profesional exitosa.

® En segundo lugar, ayudandoles a desarrollar su capacidad de
iniciativa, y capacitdndoles para trabajarlas en equipo, y para defen-
derlas convincentemente en publico.

®m En tercer lugar, formandoles para desarrollar planes de negocio
viables para sus ideas.

m Y finalmente, poniéndoles en contacto con inversores que puedan
apoyarles desde el desarrollo inicial hasta la implantacién a gran
escala de sus empresas.

Para ello, actualmente estamos desarrollando o comenzando a
disefiar las siguientes actividades:

® Programas de conferencias con emprendedores de éxito.

m UnDiplomaen Habilidades Profesionales, obligatorio y adicional
a la formacion reglada en ingenieria, en el que nuestros estudiantes
aprenden y practican la comunicacion escrita, las presentaciones
orales, el trabajo en equipo, la iniciativa y el liderazgo, y los idiomas.
m Asignaturas de desarrollo de planes de negocio, integradas en el
Master en Ingenieria Industrial y su doble titulacion con un MBA
disenado para ingenieros.

m Atravésdelaextensared de Ingenieros del ICAL establecimiento
de un canal de acceso a vias de financiacion con instituciones y
organizaciones ya consolidadas ("business angels", capital semilla,
capital riesgo, foros de inversion, fondos publicos de innovacion...).
De hecho, se estd analizando la posibilidad de un fondo especifico de
ICAI para la promocion de la actividad emprendedora en su fase
inicial.

m Premios alos mejores proyectos fin de carrera enideas emprende-
doras, financiado por la Asociacion/Colegio de Ingenieros de ICAI.
m Premio a la mejor idea de negocio, interdisciplinar con [CADE y
otros centros de COMILLAS.

Por supuesto, somos conscientes de nuestras limitaciones: hay
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Universida

actitudes que son dificiles de aprender en la universidad, y que mas bien
deben ser asimiladas de la sociedad. Y la sociedad espafiola, tan
creativa y dindmica, atn tiene mucho que avanzar en temas de
emprendimiento. Pero atin asiestamos convencidos de que la univer-
sidad, y en este caso COMILLAS-ICAL, tiene un papel muy impor-
tante que jugar en este sentido.

Universitat Raonon Liall

Imaginaciény creatividad
Ramon Ollé
Presidente ejecutivo de La Salle BES, Universitat Ramon Llull

Saberadaptarse, tomar decisiones rapidamente en situaciones de alta
incertidumbre y dirigir a través del cambio son hoy en dia habilidades
imprescindibles para cualquier profesional y sobre todo para los
emprendedores. Para tener éxito, las empresas yla sociedad en general
necesitan urgentemente personas creativas, innovadoras, flexibles y
con conocimientos del nuevo entorno donde palpita la economia
digital.

La creatividad es un valor muy demandado que se define como la
facultad de encontrar nuevas combinaciones y respuestas originales
partiendo de informaciones ya conocidas; es todo lo contrario a la
realizacion de una actividad siguiendo un patrén, una regla o un
algoritmo. Por lo tanto, educar la imaginacion es facilitar la capaci-
dad configuradora y creativa de la personas para emprender.

Frente al entorno convulso en el que nos movemos, yano es suficiente
la figura de un alto cargo con experiencia acreditada para llevar
adelante las acciones estratégicas que requiere la empresa. Las
organizaciones reclaman profesionales capaces de explorar nuevos
escenarios y sin miedo a gestionar el cambio en las estructuras que
lideran, apoyadas en un pensamiento fuerte.

El futuro de muchos negocios solo se puede escribir con la amplitud
de miras suficiente para romper con viejos paradigmas que impiden
detectar nuevas oportunidades. Se buscan emprendedores y profesio-
nales con capacidad creativa.

[ ]
ose

Universidad
Rey Juan Carlos

Creacion de empresas de base tecnolégica

Bernardino Mufioz Valadés

CINTTEC, Centro paralaInnovacion, Transferencia de Tecnologia
y del Conocimiento, Universidad Rey Juan Carlos

En el ambito del apoyo a la creacion de empresas de base cientificay
tecnoldgica, el Centro parala Innovacion, Transferencia de Tecnolo-
gia y del Conocimiento (CINTTEC) de la Universidad Rey Juan
Carlos asesora a profesores e investigadores proporcionando distin-
oS Servicios:

m Valoracion preliminar de la idea de empresa

® Apoyo en la elaboracion del Plan de Empresa

m Colaboracion con el Vivero de Empresas de Vicdlvaro
®m Busqueda de Financiacion
m Acceso a servicios de Asesoria Legal

Como parte del programa para fomentar el emprendimiento dentro
de la comunidad universitaria, se organizan distintas actividades y
eventos:

m Concursos de ideas empresariales

®m Acceso a formacion especifica

m Participacion en jornadas especializadas (Dia del Emprendedor)
m Organizaciondejornadasespecificas enla Semana del Emprende-
dor (Semana de la Ciencia)

Ademads, la Universidad Rey Juan Carlos, mantiene convenios de
colaboracion con distintos entes publicos, para el fomento de la
actividad emprendedora:

m Comunidad de Madrid - Oficina del Emprendedor de Base Tecno-
l6gica de Madri+d

® Ayuntamiento de Mdstoles - Empresa Municipal de Promocion
Economica "EMPESA", Vivero de Empresas (Mostoles)

® Ayuntamiento de Madrid - Agencia de Desarrollo Econémico
"Madrid Emprende", Vivero de Empresas (Vicalvaro, Madrid)

Ademas, CINTTEC organiza eventos de transferencia de tecnologia
temadticos. En estos encuentros se pone en contacto a los grupos de
investigacion con potenciales comercializadores de 1a oferta tecnolo-
gica producida en universidades y centros de investigacion. Estos
eventos seincluyen en el catalogo de sesiones técnicas de grandes ferias
internacionales de prestigio como pueden ser el caso de SIMO
NETWORK (TIC), GENERA (Energia y medioambiente), o
AERODAYS (Aeronduticas), entre otros.

En un paso posterior, CINTTEC asesora a los investigadores de la
Universidad Rey Juan Carlos en la firma de contratos con empresas,
especialmente en &mbitos de propiedad intelectual e industrial.

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Innovacidony emprendimiento enlaUniversidad de Zaragoza
Juan Ignacio Garcés Gregorio

Director de Area de Transferencia y Difusion de la Investigacion,
Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad de Zaragoza

Lainnovacion representa la capacidad de mejorar cualquier aspecto
en el entorno econdmicoy social capaz de aportar valor y una ventaja
competitiva, por lo que estd estrechamente vinculada con el
emprendimiento. Desde el Vicerrectorado de Investigacion de la
Universidad de Zaragoza estamos convencidos de que una Universi-
dad innovadora es el primer paso para lograr una Universidad
emprendedora, elemento clave para dinamizary contribuir ala cons-
truccion de la Sociedad del Conocimiento y, por tanto, cambiar
nuestro modelo productivo. Para ello se estdn llevando a cabo
diferentes acciones cuya intensidad estd directamente modulada por
la situacion de crisis actual y la disponibilidad presupuestaria.

Por un lado se estd trabajando en un modelo de innovacion abierta,
con el objetivo de trasladar aquellos resultados de investigacion o
tecnologias capaces de aportar esa ventaja competitiva al entorno
productivo y social.

Por eso hemos apostado en primer lugar por potenciar todo aquello
relacionado con la deteccidn, proteccion, valorizacion y gestion del
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conocimiento generado dentro de la Universidad: se ha lanzado un
programa piloto de gestores de innovacion con el objetivo de aumen-
tar la tasa de transferencia en grupos de investigacion bdsica de
calidad, a través de reconocer resultados patentables y fomentar su
acercamiento al mercado; se ha potenciado el drea de proteccion de
resultados de investigacion y su valorizacion buscando la gestion del
conocimiento mediante la accion propia de nuestros técnicos de
OTRI, pero también a través de estructuras mas especializadas como
lainiciativa UNIVALUE, en la cual las Universidades del grupo G9
pretendemos comercializar en un dmbito mundial aquellas patentes
y tecnologias clave obtenidas por nuestros investigadores; finalmente,
se ha introducido el concepto de valorizacion de los resultados de
investigacion en dos vertientes, la de recuperacion de parte de la
inversion para que el sistema de investigacion y transferencia de
resultados sea sostenible, y la vertiente de dotar de valor a resultados
de investigacion que, en general, y si no se trabajan adecuadamente,
es complicado llevar al mercado.

Ensegundolugar, implicindonos firmemente enla colaboracion con
nuestro entorno en el dmbito econdmico y social, pero también en el
delentornodelaI+D+i. Asi, estamos participando directamente en
apuestas de colaboracion con otras Universidades del Valle medio del
Ebro dentro del Campus de Excelencia Internacional Iberus; con otras
estructuras de [+D+i a través de la Asociacion TecnoEbro, o de los
Institutos Mixtos de la UZ con el CSIC o el Instituto Aragonés de
Ciencias de la Salud; participando en acciones con los parques
tecnologicos mas cercanos (Aula Dei, Walqa, MotorLand) y traba-
jando en lo posible con asociaciones empresariales y clisters secto-

riales; desarrollando catedras de colaboracion conlasempresas, delas
cuales hay ya unas 40 en funcionamiento; y participando en proyectos
de [+D colaborativos en los cuales la Universidad de Zaragoza
aparece como un socio preferente en todas las lineas de actuacion en
los &mbitos regional, nacional y europeo.

Porotrolado, y aunque precisamos de mds herramientas para poder
actuar de forma mds intensa, existe un apoyo decidido al
emprendimiento a través de las empresas surgidas mediante la explo-
tacion de los propios resultados de investigacion, que denominamos
empresas spin-off. Desde la creacion del primer programa spin-offde
la Universidad de Zaragoza 24 nuevas empresas han sido creadas por
investigadores con una pequefa colaboracion de la propia Universi-
dady del CEEI Aragon; se ha creado una sociedad para gestionar la
participacion de la Universidad de Zaragoza en estas empresas; y de
cara al futuro, y dentro del Campus Iberus, esté prevista la creacion
de un Centro Mixto de colaboracion de empresas, tanto existentes
como de nueva creacion, con la Universidad de Zaragoza dentro del
entorno del Campus Rio Ebro.

Por lo tanto, creo que dentro de nuestras posibilidades estamos
trabajando desde el Vicerrectorado de Investigacion por conseguir
una Universidad mds innovadora y mds emprendedora, cerca del
entorno productivo pero capaz de proponer nuevas ideas, desarrollar
nuevos productos y buscar nuevos mercados. Sin duda es lo que la
Sociedad en su conjunto nos estd demandando y vamos a tratar de
ofrecer.

Boletin electronico de ATI

S5i no eres socio, pero quieres recibirlo, rellena el breve formulario cuyo enlace

te facilitamos a continuacién y pasards a formar parte de nuestra lista

Amigos de ATI.

http://bit.ly/eboletinATI

Cédigo QR del enlace al boletin

* La esencia actual de ATl sigue siendo la misma gue la origind, crear una red de
profesionales que permita una mejora constante de la profesidn informéatica,

individual y colectivamente.
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