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¢COmMo cerrar el circulo de la innovacion?:

Abriéndolo

Israel Herraiz Tabernero

Profesor de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), Coordinador de la seccion técnica "Software Libre" de Novdtica,

nn

Recuerdola primera vez que vila tercera "i", en
mintscula, acompanando a las letras [+ D, las
yaconocidascomo"Investigacion+ Desarrollo".
Me sorprendid, no sabia qué significaba, yme
sentia que no iba al ritmo de los tiempos. El
nuevo mantra era ahora la [+D+i. La idea
detrds de esa nueva letra era que los resulta-
dos deinvestigacion no debian quedarseenel
centro que los generara (universidad, institu-
todeinvestigacion), sino que habia que inten-
tar transferir esos resultados a la sociedad,
sacarlos del cajon delinvestigador, y permitir
que fueran de provecho general. Esto normal-
mente se hace a través de empresas, que se
encargan de productizar y comercializar el
resultado de investigacion.

Esunabuenaidea, consiste en cerrar el circu-
lo. La sociedad dedica recursos a investiga-
cion, y estos vuelven aella gracias ala tercera
"i". Sinembargo, ahora que he entrado masen
contacto con el mundo de la investigacion,
creo que estamos todavia lejos de alcanzar
este objetivo de cerrar el circulo.

Centrémonos en el caso de los articulos de
investigacion, que es algo que conocemos
gracias a nuestra participacion en Novdtica,
donde se suelen publicarresultados de inves-
tigacion. Nos referiremos al caso de la Inge-
nieria del Software, que es un drea de interés
paralasempresasy también objeto deintensa
investigacion.

Laprimera"International Conference on Soft-
ware Engineering' se celebroen 1975, conuna
participacion a partesiguales de empresasy de
investigadores. En el afio 2010, la participa-

<israel.herraiz@Qupm.es>

cion de empresas era de un 20%, y se habia
venido reduciendo afo a afo desde aquella
primera convocatoria.

Enlaconferenciaen 2011 se dedic6 una sesion
aintentar averiguar qué necesitaban las em-
presas de los investigadores en Ingenieria de
Software, paraintentarincrementar su parti-
cipacion'. Los principales problemas que se
sefialaron en la sesion se referian a la falta de
conexion entre el mundo investigador y el
industrial, es decir, no se persiguen problemas
relevantes para la industria. También, existe
un problema enla otradireccion, es decir, los
resultados de investigacion no trascienden las
fronteras del mundo investigador ynollegan
a oidos de las empresas para que puedan
intentar aprovecharlos. Claramente, el circu-
lodelainnovacionestdaroto. La"[+D"vapor
un sitio y la "i" tiene que apandrselas sola.

Estaideanoesnueva. Yalaexpuso Geoffrey
A. Moore en su libro Crossing the Chasm
(Cruzar el abismo), publicado por primera
vezen 1991. Enese caso el abismo se producia
entre la alta tecnologfa y el usuario medio. Sila
tecnologia asusta al usuario por ser demasiado
avanzada, y por tanto complicada, es dificil
lograr que se venda. Esla misma situaciondela
que se habld en el panel de ICSE 2011.

éComo podemos tender un puente
para cruzar este abismo?

En Ia sesion de ICSE 2011 se ponia como
ejemplo el libro Making Software, publicado
en2010por O’Reilly, ydonde se intentaba que
la industria aprovechara resultados empiri-
cos en diferentes areas. La idea principal es
que existen muchos mitos en la Ingenieria del
Software, y los estudios empiricos deberian
ayudar a validar (o ainvalidar) esos mitos. A
pesardelo que estamos acostumbrados a ver
yasufrirenlaevaluacién delainvestigacion,
esprobable que unlibro publicado por O’Reilly,
famosa editorial técnica, tenga mas impacto
que una prestigiosa conferencia o la revista
cientifica mds rigurosa.

" "What Industry Wants from Research", ICSE 2011
panel, <http://2011.icse-conferences.org/content/
research-industry-panel>.

tPorqué? Porque los libros de O’Reilly estan
muy difundidos, y son ficiles de encontrar a
través de las fuentes de informacion que
suelen usar las empresas de software. En
cambio, las editoriales cientificas suelen tener
suscripciones caras para acceder a los resul-
tados, y el precio de un articulo individual es
similar al de unlibro. Ademas, los resultados
no estdn disponibles normalmente en la mis-
marevista o conferencia, sino que se encuen-
tran dispersos, por lo que una empresa pro-
bablemente necesitaria varias suscripciones
para acceder a resultados que en principio
estan alejados de lo que necesitan.

Probablemente, esta diferencia entre los cana-
les donde se publican resultados de investiga-
ciony los canales que leen las industrias esté
entre las causas que han fomentado que se
incremente la distancia entre los problemas
que se tratan eninvestigacion y los problemas
que interesan a la industria. Es decir, esta
diferencia es una de las causas que impiden
que se cierre el circulo de la innovacion.

éComo podemos contribuir a ce-
rrar el circulo de la innovacion?
Ponerlosresultados deinvestigacion detras del
murodelas suscripciones cientificasimpide que
lleguen a los que los pueden poner en practica.
Es mads, los precios y modalidades de las
suscripciones cientificas tenfan mds sentido en
laépocapre-Internet, donderecopilarlos articu-
los, editarlos e imprimirlos, y enviarlos a sus
destinatarios era un proceso costoso.

Enlaactualidad, el modelo de publicacién en
papel no esta reitido con hacer llegar los
mismos resultados por otros medios menos
costosos, y por lo tanto con una menor
barrera de entrada. Por ejemplo, una revista
como Novdtica, que publica resultados de
investigacion en una edicion en papel, pero
que también pone los resultados en la web a
disposicion de sus suscriptores, podria hacer
quelos resultados dela web estuvieran dispo-
nibles de manera abierta para otros usuarios.
No necesariamente bajo las mismas condi-
ciones que en el caso de suscriptores. Una
opcion podria ser que los articulos publica-
dosconmasde unano de antigiiedad estuvie-
ran disponibles sin restricciones en la web?.
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Esto tendria otras ventajas colaterales que
mejorarian el impacto de los resultados de la
investigacion, como la indexacion por parte
de buscadores.

Eldivorcioentrelaindustriaylainvestigacion
enelcampo de Ingenieria del Software se debe

Preocupado por tu
integracion profesional

o La asociacion de profesionales informaticos
mas numerosa, dinamica, abierta y veterana
de nuestro pais ha puesto en marcha
servicios especificos para socios estudiantes

en parte a que los articulos son arboles que
caen en bosques aislados sin que nadie (de la
industria) los oiga.

Cerremos este circulo de la innovacion,
cerrémoslo...abriéndolo.

2 Nota del editor: La propuesta de Israel Herriz en el
sentido de abrir totalmente los contenidos de nimeros
antiguos de Novdtica ha sido contemplada desde hace
tiempo por la Junta Directiva General de ATI. Su
implementacion ha tenido que ser hasta ahora pospuesta
para atender otras prioridades, pero esperamos poder
ponerla en marcha en un breve espacio de tiempo.

Estudiante de Informatica

(Ingenieria Superior o Tecnica,
o Formacion Profesional)

?

que te ayudaran a verlo mas claro

Cor ——

?

Asociacion de Técnicos
de Informética

Condcenos en www. ati.es/estudiantes
y/o escribenos a info@ati.es
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