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. editorial

En contra de lo que muchos todavia pien[]
san, la innovacion no es responsabilidad
exclusiva del departamento de [+ D, ni del
director de innovacion. Por el contrario,
es responsabilidad de todo el equipo dif]
rectivo de una empresa.

La explicacion es muy sencilla. Cuan[]
do para los miembros de un Comité de
Direccion el miedo a que algo salga mal
sea tan fuerte que no deje ver el valor del
camino de la innovacion, ésta podrd que[]
dar anulada. Por ello, los directivos que
demandan los nuevos tiempos deben es-
tar emocionalmente preparados para va[]
lorar los riesgos con inteligencia y para
que cuando sea necesario sean capaces
de sostenerlos. En otras palabras, si un
directivo desea extraer todo el potencial
creativo de su equipo debera tener el valor
de correr el riesgo de fracasar él mismo y
aprender a resurgir cada vez que lo haga,
con una nueva leccion aprendida. Si €l
vive asediado por el miedo no podra espe[]
rar que su equipo no lo tenga.

. en resumen

Llorenc Pagés Casas

Coordinacion Editorial de Novdtica

En la era de Internet en la que nos estamos
adentrando surge un nuevo factor de éxito
que todavia estd en una fase inicial de ex[]
plotacion.

Se trata del hecho de que la interconexion
rdpida con cualquier parte del planeta a tra[]
vés de Internet y las redes globales permite
a las empresas y organizaciones la posibili[]
dad de aspirar a disponer de todo el talento
posible de entre las personas, sea cual sea
el lugar en el mundo en el que se encuen[]
tren, que estén al dia de los problemas que
se plantean en dichas instituciones.

En este sentido, la proliferacion de concurf]
sos de “innovacion abierta” promovidos
por algunas de las mas importantes orga[]
nizaciones mundiales (como por ejemplo la
propia NASA) marca una clara tendencia en
este sentido. Asi como, nuevas iniciativas de
participacion ciudadana en los problemas
comunitarios promovidas a partir de los
nuevos desarrollos tecnoldgicos, sefialan
nuevos e intrigantes caminos para la mejora
de nuestra participacion en la sociedad.

Las claves de la innovacion

Por ello, los directivos acostumbrados
a dejar las cosas como estdn, ya no tie[]
nen espacio. La excusa era buena: “hasta
ahora funcionaba”, pero ya no vale. Las
empresas en las que el equipo directivo
tiene un compromiso superficial, en las
que éste no sabe ni escuchar ni gestionar
las ideas de sus equipos y en las que ade[]
mas se exigen ideas sin proporcionar los
recursos necesarios, no conseguiran que
se desencadene el proceso innovador con
fluidez. En estas organizaciones, se extin[]
guird el impulso creativo, la chispa que
genera la energia que trae consigo las co[]
diciadas innovaciones. En esas empresas,
por mucho que se invierta en fomentar la
innovacion, el resultado sera siempre el
mismo: tendente a cero.

Los lideres que demandan los nuevos
tiempos necesitan aprender a desplegar la
innovacion como un proceso socialmente
distribuido. Ademds, deben convertirse
en gestores eficaces del capital creativo
disponible, alentando y premiando a los

De todos estos temas se ocupa la monograf]
fia que presentamos en este nimero titulada
“Innovacion abierta” cuyos editores invi[]
tados han sido Carlos Granell (Institute of
New Imaging Technologies, Universitat Jau[]
me I de Castellon) y Carlos Moreno (Asesor
cientifico del Presidente de COFELY INEO,
grupo GDFSUEZ).

Es éste el pentltimo nimero del afio en el
que estamos conmemorando el 40° aniver[]
sario de la aparicion de nuestra revista que
se ha publicado ininterrumpidamente desde
entonces.

Asi pues, enlazando con lo que deciamos
anteriormente, cabe decir que la historia
de Novitica es una historia de éxito basada
fundamentalmente en ese “aglutinamiento”
de talento que nos ha permitido mantener
una red de colaboradores regulares de cerf]
ca de un centenar de personas, asi como la
publicacion a lo largo de nuestra historia de
unos cuantos miles de articulos de autores
de las mas diversas partes del mundo. En
este niimero, sin ir mds lejos, incorporamos
autores de paises tan lejanos geogréfical]
mente como son México y China, como una
muestra mas de que deseamos seguir supe[]
rdndonos en este sentido.

miembros de su equipo que se atrevan a
participar. Por si fuera poco, deberan de
ser capaces de incorporar en el proceso
innovador a clientes y proveedores, para
que entre todos sean capaces de sacar el
100% del potencial creativo colectivo.

Llegan asi las preguntas: ¢Cudles son las
claves de este nuevo liderazgo? {Como
extraer todo este potencial? ¢Coémo in[]
corporar al empleado con mucho éxito al
proceso de innovacion? ¢Y al proveedor y
los clientes? {Como hacerlo sostenible y
econdmicamente rentable?

En ATI estamos comprometidos con la
innovacion como elemento clave para gaf]
rantizar el futuro de las organizaciones.
Un ejemplo es este nimero de Novdtica
que ayudard a dar respuesta a estas pre[]
guntas clave. Pero esta publicacion debe
ser solo un paso mds para que también
nuestra propia asociacion pueda aplicar la
innovacion al mds alto nivel ante los retos
que debe afrontar en su futuro inmediato.

La Junta Directiva General de ATI

Creo que es ahora el momento oportuno
de darles a todos ellos, colaboradores y au[]
tores, nuestras mds expresivas gracias por
haber hecho posible estos 40 afios de No[]
vdtica. A 1a vez que anunciar que estamos
estudiando nuevas formas de colaboracion
en la revista a partir de ahora.

Anunciamos también que en el Gltimo nu[]
mero de este afio tan sefialado vamos a
publicar un especial sobre “El futuro de la
Informdtica” donde a través de mds de una
veintena de prestigiosos autores vamos a
tratar de vislumbrar el futuro que nos es[]
pera, en las mas diversas vertientes, para
los proximos 10 anos. Sirva el presente
comentario editorial para lanzar un primer
vaticinio: El talento de nuestros autores, co[]
laboradores ¢ incluso de nuestros, habitual-
mente, lectores va a ser clave en el futuro de
Novidtica en los proximos anos.
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Concesion del Premio FIUM 2015

En el mes de abril, recibimos en ATI la
gratisima noticia de la concesion a nuestra
revista Novdtica, por parte de la Facultad
de Informatica de la Universidad de Murcia
(FIUM), del Premio FIUM 2015 cuyo
objetivo permanente es “el reconocimiento a
la cooperacion de personas y organizaciones
en la consecucion de los fines académicos,
cientificos y sociales dentro del dmbito de la
informdtica’.

La concesion de este premio, acordada por
unanimidad de la Junta de la Facultad, se
baso en la “decidida apuesta (de Novdtica)
por la divulgacion cientifica y técnica de la
informdtica en sus 40 arios de historia”.

La ceremonia de entrega del Premio
FIUM 2015 tuvo como marco el acto de
graduacion de los alumnos de Grado en
Ingenieria Informatica de la FIUM (III
Promocion). Presidieron el acto Francisco
José Pérez Guzman (Gerente de la UM),
Pedro Miguel Ruiz Martinez (Decano de la
FIUM), Antonio Flores Gil (Secretario de
la FIUM), Begona Moros Valle (Madrina
de la Promocion y Secretaria del Dpto. de
Informaticay Sistemas de la UM) y Eduardo
Martinez Gracia (Padrino de la Promocion
y Profesor del Dpto. de Ingenieria de la
Informacién y las Comunicaciones de la
UM).

Llegado el momento de la entrega del
Premio (ya en la parte final de la ceremonia
de graduacion), el Profesor Doctor de
la FIUM Jestus Garcia Molina (que es
ademds colaborador habitual de Novdtica
y coordinador de la secciéon técnica
“Modelado de software”) procedié a la
lectura del acta del fallo de la Junta de la
Facultad.

A continuacion, Rafael Fernandez Calvo

(Presidente del Consejo Editorial de Novd[]

tica) y Lloren¢ Pagés Casas (Director de la
revista) recibieron de parte de los miembros
de la mesa el trofeo correspondiente, siendo
Rafael Fernandez Calvo quien, en nombre
de ATI, se dirigi6 después a los asistentes a
la ceremonia mediante un sentido discurso

donde glosé la amplia trayectoria de No[]

vatica en la difusion de la Informatica en

Esparia, ilustrado todo €l a través de la vi[]

sualizacion de algunas de las portadas mas

a Novatica

emblemadticas de entre las publicadas por
nuestra revista a lo largo de los afos.

Por ultimo, quisiéramos aprovechar esta
ocasion para agradecer publicamente a la

Facultad de Informdtica de la Universidad
de Murcia por estos honores concedidos
a nuestra revista MNovdtica, tanto por

el premio concedido como por nuestra
participacion en tan entrafiable ceremonia.

Pedro Miguel Ruiz Martinez y Francisco José Pérez Guzman (izquierda) saludando a Rafael Fer[]
nandez Calvo y Lloreng Pagés en el momento de la recogida del Premio.

3[‘ ; .

De izquierda a derecha, Lloreng Pagés Casas, JesUs Garcia Molina y Rafael Fernandez Calvo al

finalizar el acto de entrega.
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Asamblea General de IFIP

Ramon Puigjaner Trepat

Vicepresidente de IFIP: Catedrdtico Emérito de la Universitat de les Illes Balears; ex-Presidente de ATI

Este es el resumen de los temas mds impor[]
tantes tratados en la Asamblea General de
IFIP celebrada en Daejeon (Corea del Sur)
los dias 9 y 10 de octubre de 2015:

Presupuestos y finanzas

Como asuntos de tramite se aprobaron las
cuentas del afo 2014 y se puso de manifies[]
to que el informe de la auditoria no detectd
ningun fallo en el tratamiento contable de
los datos.

Se analizaron también las previsiones para
2015 y se observo que el déficit previsto se
transformara probablemente en un pequefio
superavit, pero habrda que esperar a fin de
afio para tener certeza de ello.

La Asamblea aprobd el presupuesto de 2016
que proponia el tesorero. La Comision de
Finanzas decidio conversar con el tesorero,
Declan Brady, para clarificar algunas impu[]
taciones cuya logica no parecfa apropiada
para la Comision.

Renovacién del Board

En primer lugar se procedio a la eleccion
de Presidente Electo que substituird al ac[]
tual Presidente, Leon Strous después de la
Asamblea General de 2016. Se presentaban
dos candidatos: Michael Hinschey (exoficio
Vice-President, antiguo chairman del TC1)
y Dong-Yoon Kim (Corea). La Asamblea
eligio a Michael Hinschey por un holgado
resultado.

Al haber llegado al final de su primer perio[]
do como vice-presidente, Michael Hinschey
hubiera podido presentarse a la reeleccion,
pero al haber sido elegido como futuro Pre[]
sidente, esa vice-presidencia quedaba va[]
cante. Se presentaron dos candidatos Kai
Rannenberg (councillor y representante de
Alemania) y la representante de CLEI, Ga[]
briela Marin. En la votacion que se realizo,
venci6 Kai Rannenberg por un exiguo marf]
gen. A Min Tjoa (Austria) actual secretario
fue reelegido para este cargo.

Respecto de los councillors, Kai Rannenberg
habia agotado sus dos periodos y, ademds
habia sido elegido vice-presidente, mientras
que Igor Grebennik (Ucrania) habia agotado
su primer periodo. Se presentaron cuatro
candidatos, dos de ellos con la antelaciéon
prevista por la normas: Igor Grebennik
(Ucrania) y Maria Raffai (Hungria). Y
otros dos aprovechando que esta asamblea
era la ultima en la que podian presentarse

<putxi@uib.cat>

candidatos sobre la marcha, que en esta
ocasion fueron Gabriela Marin (CLEI) y
Yasas Abeywickrama (Sri Lanka; chairman
del InterYIT). Fueron elegidos estos dos
tltimos.

Ademds, el Presidente propuso a Raimun([]
do Macedo (Brasil), como councillor, para
substituir a Jan Wibe (Noruega) que ya ha[]
bia agotado sus dos periodos en el cargo.

Con todos estos cambios la composicion del
Board queda como sigue:

Presidente: Leon Strous (Paises Bajos)
Presidente Electo: Michael Hinschey (exofi[]
cio, antiguo chairman del TC1)

Vice-presidentes:
Ramon Puigjaner (exoficio, anterior rep[]
resentante de Espafia)
Max Bramer (exoficio, aniguo chairman
del TC12)
Yuko Murayama (Japo, y chairwoman
del TC11)
Kai Rannenberg (Alemania)

Secretario: A Min Tjoa (Austria)
Tesorero: Declan Brady (Irlanda)

Councillors:
Forrest Lin (China)
Michael Goedicke (chairman del TC2)
Franz Rammig (exoficio, anterior repre[]
sentante de Alemania)
Anthony Wong (Australia)
Gabriela Marin (CLEI)
Jerzy Nawrocki (Polonia)
Raimundo Macedo (Brasil)
Yasas Abeywickrama (Sri Lanka y chair]
man del InterYIT)

Propuesta de estructura de las socieda[]
des miembro

Siguiendo los acuerdos de la asamblea gef[]
neral de 2014 el presidente hizo la propuesta
de la estructura de miembros en IFIP con las
siguientes categorias:

B Miembro representante de pais (Country
Representative Member).

B Miembro en sentido amplio (Member at
Large).

B Miembro asociado (Associate member).

B Miembro honorario (Honorary Member).

La razon de las dos primeras categorias es
mantener el valor que representa para un

cierto nimero de sociedades el ser la socie[]
dad representante de su pais en IFIP al ser
Country Representative Member (préctica[]
mente las sociedades miembro actuales), y
al mismo tiempo mediante la categoria de
Member at Large crear la posibilidad para
otras sociedades de convertirse en miem[]
bros de IFIP con unos derechos de voto y
unas responsabilidades comparables a los
de las sociedades representantes de pais. La
categoria de miembro asociado existe y se
ha modificado ligeramente para posibilitar
a mds sociedades de unirse a esta categoria.
Los miembros honorarios no sufren ningtin
cambio.

A continuacion se expone una lista de ti[]
pos de sociedades que pueden solicitar ser
miembros de [FIP:

B Sociedad nacional de TIC general.

B Sociedad nacional académica o cientifica.

B Sociedad profesional nacional.

W Sociedad internacional de TIC general.

B Sociedad internacional académica o cien[]
tifica.

m Sociedad profesional nacional.

B Academias de ciencias, universidades,
institutos de investigacion.

B Agencias gubernamentales y organizacio[]
nes relacionadas con el gobierno.

B Agencias de la ONU, ONGs y sociedades
civiles.

B Asociaciones industriales.

Acontecimientos generales
Respecto de los acontecimientos generales:

W Se escucharon los detalles referentes a la
organizacion de WITFOR 2016 en San
José de Costa Rica del 12 al 14 de sep[]
tiembre de 2016 <www.witfor2016.org>
en los dias siguientes de la celebracion de
la Asamblea General de 2016.

| Se escucho el esbozo de la propuesta de
organizacion del WCC 2018 en Poznan
(Polonia) a realizar en los locales de la
Universidad Politécnica de Poznan.

B Sc admitio a la Informatics Association of
Serbia como sociedad representante de
Serbia en IFIP.

B Se resolvieron los problemas existentes
con la situacion de las sociedades repre[]
sentantes de Francia y Portugal que vuel[]
ven a tener plenitud de derechos en IFIP.
Las nuevas sociedades representantes de
estos paises son: el Ordem dos Engenheil]
ros (Portugal) y la Société Informatique de
France (Francia).
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Congreso INTERACT 2015

y
reunion del TC13

Julio Abascal Gonzéalez

Egokituz: Laboratorio de Interaccion Persona-Computador para Necesidades Especiales,
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea; Representante de ATI en el TC13 de IFIP

Del 14 al 18 de septiembre de 2015, se ce[]
lebré en Bamberg (Alemania) el congreso
INTERACT 2015" auspiciado por el Comi[]
té Técnico TC13? de IFIP Human-Computer
Interaction (Interaccion Persona-Computa[]
dor), que tuve el honor de copresidir junto
con el profesor Tom Gross.

Este congreso es uno de los mds reputados
y exigentes del drea, con un bajo indice de
aceptacion: se recibieron 651 contribucio[]
nes, de las que fueron aceptadas 93 como
Sull papers (29,6% de indice de aceptacion)
y 74 como short papers (26,8%). Ademas, se
aceptaron ocho demos, treinta posters inte[]
ractivos, cuatro organizational overviews, tres
paneles, seis tutoriales, once workshops y
trece contribuciones al doctoral consortium.

Los cuatro volimenes que componen las
actas de este congreso se pueden descargar
gratuitamente desde el sitio web de Springer®.

Terminado el congreso, el 19 de septiembre
se celebrd la reunion plenaria del comité
técnico TC13. Entre otros asuntos, planteé
los problemas que habian encontrado algu[]
nos investigadores espaoles para colaborar
con ciertos grupos de trabajo dependientes
del TC13. La vicepresidenta para los Gru[]
pos de Trabajo asegurd que se encargaria de
que todos los que deseen colaborar en algtn
WG reciban una respuesta adecuada en un
tiempo prudencial. Asi pues, vuelvo a ani-
mar a los que quieran colaborar en alguno
de los grupos de trabajo del TC13* que se di[]
rijan al presidente del TC13 con copia a mi
para que pueda intervenir si fuera necesario.

Por otro lado, como representante en el
TC13, me interesa la proyeccion internaciof]
nal de la actividad espafiola en HCI. Creo
que la participacion en INTERACT 2015
fue escasa, teniendo en cuenta la produc[]
cion espafola constatada en esta drea.

Solamente se presentaron cinco contribuf]
ciones procedentes de instituciones espano[]
las: ISSI/DSIC, Universitat Politecnica de
Valéncia, Universidad del Pais Vasco/EHU,

<julio.abascal@ehu.eus >

Universidad Carlos III de Madrid, Chan[]
ge Dyslexia Foundation-Madrid, y Cookie
Cloud Barcelona (ver tabla 1). Por otro
lado, el comité de organizacion contd con
22 revisores espafioles (un 4,23% del total
de 520 revisores). Como se puede ver en la
figura 1, la participacion espanola ocupa el
puesto 18° con Australia, Paises Bajos, BEI[]
gica y Nueva Zelanda por delante, y Finlan[]
dia y Portugal por detras.

Esta escasez contrasta, por ejemplo, con la
calidad y cantidad de articulos aceptados
en las sucesivas ediciones de Interaccion,
congreso auspiciado por AIPO (Asociacion
de Interaccion Persona Ordenador)’. El mas
reciente, Interaccion 2015°, se celebro en
Vilanova i la Geltrd, del 7 al 9 de septiem[]
bre de 2015, y acogi6 41 articulos largos (30
con algin autor espafol, 24 en inglés) y 21
articulos cortos (20 con algin autor espa[]
fiol, 11 en inglés). Las actas de este congreso
apareceran referenciadas en la ACM Digital
Library.

Las posibles causas de la escasa presencia
internacional se podrian buscar en razones
economicas ¢cuanto afectan las restriccio[]
nes en los fondos para investigacion?, lin[]
gtiisticas ¢la dificultad de redactar en inglés
afecta al éxito de nuestros articulos?, estra[]
tégicas ¢es mas rentable publicar articulos
sobre HCI en eventos de otras areas?, etc.

En los proximos meses planeo estudiar por
qué la produccion espafiola en interaccion
persona-computador no tiene la proyeccion
internacional que, en mi opinion, le corres[]
ponde.

Por ello, me gustaria recibir otras opiniones
y argumentos (a favor y en contra) de perso[]
nas con experiencias (positivas y negativas)
relacionadas con la publicacion en HCI.

COUNTRY P. %

Germany 134 32
UK 46 11

USA 28 6,7
Austria 25 6

France 18 43
Brazil 17 4,1
Japan 13 31
Finland 11 2,6
Portugal 10 2,4
Denmark 9 2,1
Italy 9 2,1
South Korea 8 1.9
Sweden 7 1,7
Australia 5 1,2
Belgium 5 1,2
Netherlands S 1,2
l;ga‘l)\l/amd > 1.2
SPAIN 5 1,2
Canada 4 |

Greece 4 |

India 4 1

South Africa 4 1

Rest 43 10,3
Total 419 100

Tabla 1. Asistentes a INTERACT 2015 por pais.
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Figura 1. Grafica de participacion relativa en INTERACT 2015 por pais.

La reunién anual del TC2 (Software:
Theory and Practice) tuvo lugar en Flo[]
rencia, Italia, el pasado 24 de Mayo de
2015, tras concluir la conferencia ICSE.
A la reunion asistieron doce delega[]
dos en representacion de otras tantos
paises, tres representantes de grupos
de trabajo del Comité y una persona
invitada como observadora por parte
de ACM.

Ademds de los temas de gestion y segui[]
miento de los grupos de trabajo, a los

que estdn dedicados estas reuniones, en
esta ocasion se discutieron también otros
temas de interés sobre las actividades a
desarrollar por el Comité. En particular,
se debatio la necesidad de prestar mejo[]
res servicios a la sociedad y aumentar la
presencia y valor anadido de IFIP.

A tales efectos, en primer lugar, se ha
desarrollado una nueva pagina web que
servird de portal a las actividades del Co[]
mité a partir de ahora: <https://ifip-tc2.
paluno.uni-due.de/>. Por otro lado, se

TINTERACT2015: <http://www.interact2015.org/>.
2 |FIP TC13 HCI: http://ifip-tc13.org/

8 Human-Computer Interaction — INTERACT 2015.
Part I. LNCS 9296: <http://link.springer.com/book
/10.1007%2F978-3-319-22701-6>;
Human-Computer Interaction — INTERACT 2015.
Part Il. LNCS 9297: <http://link.springer.com/book
/10.1007%2F978-3-319-22668-2>;
Human-Computer Interaction — INTERACT 2015.
Part lll. LNCS 9298: <http://link.springer.com/bo
0k/10.1007%2F978-3-319-22698-9>;
Human-Computer Interaction — INTERACT 2015.
PART IV. LNCS 9299: <http://link.springer.com/bo
0k/10.1007%2F978-3-319-22723-8>;
INTERACT 2015 Adjunct Proceedings: <https://
opus4.kobv.de/opus4-bamberg/frontdoor/index/
index/docld/25644>.

4 IFIP TC13 Working Groups: <http://ifip-tc13.org/
working-groups/> o TC13 - Human-Computer
Interaction:  <http://www.ifip.org/bulletin/bulltcs/
memtc13.htm>.

5 AIPQO: Asociacion de Interaccion Persona-
Ordenador. <http://aipo.es>.

6 Interaccion 2015: <http://interaccion2015.upc.
edu/>.

Reunion anual del TC2

pretende reforzar el apoyo a conferencias
por parte de IFIP.

Una de las actividades que se planted fue
la organizacion de una escuela de verano
sobre los temas del TC2, en la que pudie[]
ran participar todos los grupos de trabajo
del Comité.

Antonio Vallecillo Moreno
(Universidad de Mdlaga;
representante de ATI en el TC2)
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Carlos Granell', Carlos

Moreno?

!Institute of New Imaging Technologies,
Universitat Jaume I de Castellon, *Asesor
cientifico del Presidente de COFELY INEO,
grupo GDFSUEZ y Miembro del Consejo
Superior Francés para la Formacion y la
Investigacion Estratégicas (CSFRS)

<carlos.granell@uji.es >,
<carlos.moreno@cofelyineo-gdfsuez.com >

1. Innovar

En su libro, The myth of innovation [1], Sco[]
tt Berkun desgrana con una prosa clara, di-
recta y practica sus experiencias a lo largo de
su vida profesional en temas relacionados
con el pensamiento creativo y la innovacion.

El autor trata de desmitificar las falsas creen[]
cias, mitos y leyendas que rodean la innova[]
cion. El momento “eureka” o “epifania” es
precisamente uno de ellos. Mds que un mo[]
mento magico y unico, la aparicion de “la gran
idea” es concebida por Berkun como algo
importante, sin duda, pero a la que preceden
muchas horas de duro trabajo, de descarte de
ideas y de una cadena previa de fracasos acu[]
mulados durante el tiempo, que finalmente se
traducen en ese momento magico.

La innovacion no comienza con el momento
eureka sino mucho antes, pero tampoco ter[]
mina con este momento. Desde la idea hasta
el producto hay un intrincado camino que
no siempre tiene el final deseado. La innova[]
cion, nos cuenta el autor, no es algo predeci[]
ble de antemano, sino mas un mundo lleno
de sorpresas que no se rige por directrices
preestablecidas.

The myth of innovation pone de manifiesto
las realidades detras del proceso de innova[]
cion. Lo que define un proceso de innova[]
cion con éxito, resume Berkun, es la capacif]
dad para identificar claramente un proble[]
ma, el talento y la curiosidad para encontrar
una idea feliz para resolverlo y, sobretodo, la
constancia necesaria para transformar una
idea en un producto y encontrar su hueco
en el mercado.

Berkun reprocha el actual sobreuso del tér[]
mino “innovacion”. Lo encontramos diaria[]
mente en anuncios publicitarios, carteles,
esloganes, tarjetas de visita, paginas webs,
y demas.

La Real Academia Espafiola de la Lengua
define innovar como “mudar o alterar algo,
introduciendo novedades”. Partiendo de
esta definicion, innovar en esencia conlleva
un cambio en positivo (algo mas eficiente,
mas barato, mas rdapido, mas sencillo), 1o
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Innovacion abierta

Carlos Granell obtuvo el titulo de Ingenieria en Informatica en la Universitat Jaume | (2000) y de
doctor en Informética (2006) en la misma universidad. Sus principales lineas de investigacion se
centran en el andlisis de datos espaciales y servicios de geo-procesamiento, comparticion de
modelos en la Web, y la hibridacion de datos geoespaciales cuantitativos y cualitativos en entorno
urbanos. Todo ello, complementado con otras actividades de investigacion y difusion de la Ciencia
de la Informacion Geogréfica en las Ciencias Sociales, y de fomento de la comunicacion cientifica
al publico. <http://orcid.org/0000-0003-1004-9695>.

Carlos Moreno es catedratico y especialista en control inteligente de sistemas complejos. Le
apasionan la ciencia, el progreso y la creatividad en todos sus aspectos, lo que le conduce a trabajar
en pro de la convergencia entre disciplinas cientificas y actores del ecosistema de la innovacion,
desde las industrias hasta las start-up, poniendo siempre el acento en la transversalidad. Tras
cosechar éxitos con su start-up Sinovia, ejerce actualmente como asesor cientifico del Presidente
de COFELY INEO, perteneciente al grupo GDF SUEZ, y sigue apoyando a los innovadores creadores

de valor.

bastante significativo de modo que el nuevo
aspecto introducido sea facilmente identifif]
cable y contrastable. El sentido comtin nos
dice que la auténtica innovacion no sucede
todos los dias.

Sin embargo, lo que si puede producirse re[]
gularmente son pequefias mejoras, pero su
grado de novedad no llega a marcar la dife[]
rencia. A la innovacion parece que le ocurre
como al adjetivo “inteligente”, que deberia
utilizarse en contadas ocasiones y no para
calificar a relojes, neveras o zapatos.

2. Innovacion abierta

El'buen o mal uso del término innovacion en
la vida cotidiana no deja de ser una anécdo[]
ta, pero dejemos el debate lingiistico para
los académicos de la RAE. Lo que Berkum
nos advierte, y nosotros queremos subrayar
en esta presentacion, es que lo mas impor[]
tante en el proceso de innovacion es esta[]
blecer un entorno 6ptimo, con condiciones
idoneas, para que mds tarde o temprano,
surja la chispa, y se produzca un “cambio
positivo y significativo” de un producto o
servicio que a la larga acabe en el mercado
para el disfrute de la sociedad.

Nuestro objetivo en esta monografia sobre
Innovacion Abierta es ofrecer experiencias y
casos de uso de la mano de actores relevan[]
tes implicados directamente en procesos de
innovacion. Pero, antes de introducir cada
uno de los articulos, echemos un rapido
vistazo a los ingredientes que favorecen la
innovacion.

¢Por qué algunas regiones o paises innof]
van mds que otros? ¢Qué factores influyen?

¢Existe alguna receta para aumentar la caf]
pacidad de innovacion?.

En el contexto europeo, Espafia no sobresa[]
le en asuntos de innovacion (ver figura 1).
Segtin el Innovation Union Scoreboard 2015
[2], coordinado por el Directorate-General
for Internal Market, Industry, Entrepreneurs[]
hip and SMEs de la Comision Europea, Es[]
pafia en su conjunto es considerada como
una regién de “innovadores moderados”.

La pregunta salta a la vista: ;Puede Espafia
dejar a los paises de color naranja (tercer
escalon de la innovacion sobre cuatro) para
auparse al grupo de paises de color verde
claro (segundo escalon) o a los de color ver[]
de oscuro, que identifican a los innovado[]
res lideres o tractores (primer escalén)? Un
escritor y filésofo argentino puede darnos
algunas respuestas.

Andrés Oppenheimer reflexiona sobre Ia falf]
ta de capacidad de innovacion en las regio[]
nes de América Latina en su reciente libro
iCrear o morir! Como reinventarnos y pro[]
gresar en la era de la innovacion [4].

En una reciente entrevista al mismo autor
[51[6], a la pregunta de por qué algunas
regiones no innovan a pesar de tener gente
creativa y culta, Oppenheimer responde que
“la creatividad por si sola no conduce al cre[]
cimiento economico [...], porque solo es una
de las patas de la mesa. Para convertirnos en
una sociedad innovadora, y no solo ser una
sociedad de gente culta y creativa, necesita[]
mos las otras tres patas de la mesa: una cull]
tura de veneracion de los innovadores, una
cultura de tolerancia social con el fracaso
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EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE

& Leading mnovators
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Moderate innovators

& Modeast innovators

Figura 1. indice de innovacion para el 2015 de los Estados Miembros de la Unién Europea [2].
Suecia lidera en innovacioén, seguido de Dinamarca, Finlandia y Alemania. Espafa se encuentra
entre el grupo de paises cuyo nivel esta por debajo de la media europea, y es uno de los cinco
paises en los que el nivel de innovacion ha descendido méas notablemente con respecto al afo

2014. Fuente: Comision Europea [3].

individual y una cultura de obsesion por la
educacion de calidad”.

Dicho de otra forma, la cadena logica de la
innovacion serfa algo asi como:

1) Empresas y centros de investigacion y
tecnoldgicos necesitan innovar para se-
guir creciendo y sobrevivir en un mundo
tan competitivo como el actual, puesto
que...

2) La innovacion requiere de ideas creati-
vas, y...

3) La creatividad a su vez se nutre de la cu-
riosidad y del aprendizaje o formacion
continuo de sus empleados, los cuales...

4) Con su tenacidad y compromiso con su
trabajo que desarrollan en un entorno
adecuado, son la base de la creatividad y
la innovacion.

Por lo tanto, la ausencia de compromiso y
la connotacion negativa asociada al fracaso

en innovar, limita considerablemente la
innovacion. Mientras que la apuesta por un
entorno que fomente y aliente la innovacion,
donde el fracaso se entienda como una
forma de seguir aprendiendo, son los
factores de éxito que identifican a los paises
que lideran la innovacién en Europa (ver
figura 1).

La innovacion abierta trata de evitar que
empresas y centros de investigacion y tec[]
noldgicos se encierren en si mismos, crean[]
do un entorno colaborativo, participativo y
abierto a agentes externos a la propia or[]
ganizacion. La innovacion abierta trata de
abrir nuevos cauces o flujos de informacion
y conocimiento entre todos los agentes que
forman este ecosistema innovador.

La diversidad y heterogeneidad del ecosiste-
ma es un caldo de cultivo para la curiosidad,
el aprendizaje, la creatividad, el compromi-
so y la productividad, con la que se logra
acelerar la innovacion, reduciendo los cos-
tes y los riesgos asociados.

En el monogrifico que les presentamos
a continuaciéon se ha contado con la
colaboracion de actores (nacionales e
internacionales) relevantes en la innovacion
abierta, tanto del mundo académico como
de la empresa, que aportan sus experiencias
desde perspectivas diferentes, y nos ilustran
con algunos factores de éxito en los procesos
de innovacion abierta.

3. Los articulos de esta monografia
El monografico comienza con un articulo de
Juan A. Bertolin, Director de innovacion y
proyectos de espaitec, el Parc Cientific-Tec[]
nologic i Empresarial de la Universitat Jau[]
me I de Castellon, en el que analiza el rol
que desempefian los Parques Cientifico-Tec[]
nolégicos (PCT) en Espaiia.

En su articulo, Juan Antonio explica los
conceptos subyacentes de ecologia y eco[]
sistema que vertebran la idea de los PCT.
Los PCT acttian como canalizadores de la
creatividad, innovacion, ideas, y desarro[]
llos tecnoldgicos y cientificos entre el tejido
industrial y la sociedad por un lado, y los
centros de investigacion y desarrollo tec[]
nolégico por otro. El autor describe la red
de PCT en el territorio nacional y su papel
estratégico como agentes catalizadores den[]
tro del ecosistema de innovacion, y detalla
como ejemplo el caso de espaitec, el PCT de
la Universitat Jaume I de Castellon.

Las ciudades digitales o inteligentes (smart
cities) son el foco de atencion para muchos
investigadores, industria, PYME, adminis[]
tracion publica y ciudadanos en general. Las
ciudades definen un ecosistema dindmico,
complejo, heterogéneo, diverso y repleto de
retos tecnologicos, medioambiente, econd[]
micos y sociales, que las convierten en un
escenario tnico para la innovacion abierta.
No es de extranar que muchas administra[]
ciones publicas y empresas multinacionales
se apunten al carro de las ciudades digitales.

El segundo articulo pone el foco en la in[]
novacion abierta para las ciudades digitales.
Laia Sdnchez, Responsable de proyectos
europeos de Citilab, y Artur Serra, Director
de investigacion y desarrollo de Citilab, nos
explican el concepto de innovacion ciuda[]
dana a través de su propia experiencia. Ci[]
tilab es un centro para la innovacion social
y digital situado en Cornella de Llobregat,
que concibe la innovacion como un lenguaje
comtn que cada ciudadano puede hablar en
la era digital.

Laia y Artur parten de la premisa que la in[]
novacion tecnoldgica debe ir de la mano de
una innovacion social disruptiva, en forma
de laboratorios ciudadanos, que se encar-
guen de difundir y transmitir la innovacion
abierta a la ciudadania. A través de su ex[]
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periencia en un proyecto europeo, iCity,
los autores explican su labor de “conectar”
e involucrar a los agentes de cambio de las
ciudades para el desarrollo conjunto de apli[]
caciones sociales para las ciudades digitales.

En la parte final del articulo, Laia y Artur
van mds alld y proponen la idea de organizar
las propias ciudades como laboratorios ciu[]
dadanos, donde todos los agentes implica[]
dos (politicos, empresarios, y ciudadanos)
entren de lleno en el juego de la innovacion.
Y para ello, subrayan los autores, hace falta
un grandisimo esfuerzo de innovacion sof]
cial. Sin ciudadanos realmente comprome[]
tidos e involucrados, la innovacion tecnolo[]
gica se queda a medio camino.

Promovido por la Comision Europea, la
iniciativa FIWARE es un ejemplo de inno[]
vacion tecnologica, abierta, colaborativa y
muy ambiciosa, que nace de la colaboracion
publico-privada de entidades y centros de
investigacion europeos.

En este consorcio, los socios espafioles son
protagonistas. Javier Soriano, Francisco
de la Vega, y Aitor Magdn, de 1a Universi[]
dad Politécnica de Madrid, junto con Juan
J. Hierro, responsable de la estrategia tec[]
nolégica global para Internet de las Cosas
(IoT) y ciudades inteligentes de Telefonica
Investigacion y Desarrollo, nos relatan la
iniciativa FIWARE que nace con el objeti[]
vo de facilitar y promover que las PYMES
y empresas de base tecnoldgica (startups)
europeas exploren la tecnologia de la Futura
Internet y su aplicacion a multiples sectores,
incluyendo IoT, ciudades inteligentes, ener[]
gia inteligente, salud, etc.

En su articulo, Javier, Francisco, Aitor y
Juan presentan la iniciativa FIWARE como
un caso de innovacion abierta en el dmbito
de las tecnologias de plataforma abierta y de
software libre para acelerar los procesos de
investigacion, desarrollo e innovacion de
tecnologia de software. Conscientes de las
dificultades asociadas a la falta de colabora[]
cion, participacion y de atraccion de talento
de agentes externos (desarrolladores, PY[]
MES, etc.), los autores describen el modelo
de innovacion abierta y de gobernanza de
FIWARE que facilita la adopcion y uso de su
tecnologia, minimizando asi los problemas
técnicos, y fomentando la participacion y la
colaboracion con agentes externos.

Después de este primer bloque de tres arti[]
culos que identifican agentes relevantes en el
ecosistema de la innovacion abierta y tratan
aspectos clave como la colaboracion y parf]
ticipacion en los procesos de innovacion, los
siguientes dos articulos tienen los eventos de
retos (hackathons o challenges) como hilo
conductor, enfocados desde distintos angulos.

El fendmeno de los eventos de retos ha ga[]
nado popularidad entre ciudades, empresas,
e incluso paises que los patrocinan u orga[]
nizan para solventar problemas concretos,
0 para captar nuevas ideas sobre un tema
de particular, explotando de este modo el
concepto de innovacion abierta. Asi pues,
son actividades concretas con objetivos bien
delimitados y de duracion acotada para el
fomento y desarrollo de ideas creativas e in[]
novadoras.

Luca Chiarandini, ingeniero software en
Google, y Michele Trevisiol, investigador en
Yahoo! Labs, describen en el cuarto articulo
la aplicacion QKly que fue la ganadora en la
categoria de apps de consumo por ciudada[]
no durante la primera edicion del BBVA In-
nova Challenge Big Data 2013. El challenge
convoco a desarrolladores de todo el mundo
para la creacion de aplicaciones y servicios a
partir de datos anonimos de transacciones
con tarjetas proporcionados para la ocasion
por la propia entidad bancaria.

Los autores nos describen como llegaron
a identificar un problema tan molesto para
muchos ciudadanos como son las largas co[]
las en negocios, comercios o centros de ocio,
y la forma de evitarlas utilizando los datos
de transacciones bancarias anonimizadas.

Partiendo de estas premisas, Luca y Michele
idearon QKly, que debe su nombre a la com[]
binacion de las palabras Queue y Quickly en
inglés, un planificador de visitas a lugares de
interés capaz de predecir o estimar en qué
momento del dia un lugar concreto estd mas
o menos masificado. La aplicacion permite
al usuario organizar sus visitas evitando las
indeseadas colas. QKly es un claro ejemplo
de innovacion ya que, ante un problema
cotidiano, una idea creativa da lugar a una
aplicacion novedosa y util a los ciudadanos
de grandes ciudades.

Finalmente, el articulo de David Pascual
Portela, gerente de desarrollo institucional
de la innovacion de Indra, cierra esta mono[]
graffa sobre Innovacion Abierta. En su arti[]
culo, David nos relata la estrategia de Inno[]
vacion adoptada por Indra. Al igual que los
PCT, empresas grandes como Indra desem[]
pefian un papel fundamental como cataliza[]
doras y aceleradoras de ideas, que fomentan
la colaboracion ente los diferentes actores
del ecosistema de innovacion abierta.

El autor nos describe el apoyo institucional
que Indra brinda a iniciativas innovadoras
como los challenges para impulsar nuevas
ideas y, mucho mds importante, para hacer[]
las realidad.

En su articulo, se introduce el caso del cha[]
llenge “Drones For Good”, organizado y
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gestionado por el ministerio de Emiratos
Arabes Unidos, que perseguia explorar apli[]
caciones civiles novedosas mediante el uso
de vehiculos aéreos no tripulados o drones,
con el fin de ofrecer soluciones practicas a
problemas en entornos urbanos. Desde una
perspectiva complementaria al ejemplo de
Luca y Michele, David ilustra las tareas de
apoyo y asesoramiento que empresas como
Indra prestan a innovadores para que las
mejores aplicaciones del challenge pudieran
“encontrar un hueco en el mercado”, como
decia Berkun.

Novitica celebra su cuarenta aniversario y
eso es motivo de alegria y celebracion para
sus lectores. Nuestro deseo es que este mo[]
nogréfico sobre Innovacion Abierta propor[]
cione a sus lectores argumentos renovados
para que sigan colaborando, aportando
ideas frescas, y participando estrechamente
con Novdtica otros cuarenta anos mas.

Pero sobre todo esperamos que esta mono[]
grafia les despierte el interés por la innova[]
cion, y sobre la importancia y las ventajas de
fomentar procesos de innovacion abierta y
creativa, tanto a modo individual como para
el futuro de sus instituciones, empresas y
centros de investigacion. “El que no innova,
se queda atras” [6].

[1] Scott Berkun. “The Myths of Innovation”.
Sebastopol, CA: O’Reilly Media, Inc., 2010. ISBN[]
10: 1449389627.
[2] Hugo Hollanders, Nordine Es-Sadki, Minna
Kanerva. “Innovation Union Scoreboard 2015”.
European Comission, Directorate-General for Inter(]
nal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs,
2015. <http://ec.europa.eu/growth/industry/inno[]
vation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_
en.pdf>. Ultimo acceso: 14-10-2015.
[3] European Commission - Fact Sheet. “/nnovation
performance: EU Member States and international
competitors compared”. 07 de Mayo de 2015.
<http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO[]
15-4928_en.htm>
[4] Andrés Oppenheimer. “iCrear o morir! Como
reinventarnos y progresar en la era de la innova[]
cion”. Debate, 2014. ISBN-10: 8499924883.
[5] Rocio Galvan. “Andrés Oppenheimer:
‘Necesitamos unMessidelainnovacién™ . EIMundo,
22 de agosto de 2015. <http://www.elmundo.
es/ciencia/2015/08/22/55d7019¢22601d5f058b
4583.html>. Ultimo acceso: 15-10-2015.
[6] Cristina Galindo. “Hay que venerar a los
innovadores”. El Pais, 20 de septiembre de 2015.
<http://cultura.elpais.com/cultura/2015/09/17/
actualidad/1442500184_541266.html>.  Ultimo
acceso: 15-10-2015.
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Referencias utiles sobre “Innovacion Abierta”

A continuaciéon se proporcionan alguf]
nas referencias sobre Innovacion Abierta,
tratados en este monografico, que comf]
plementan a las incluidas en cada uno de
los articulos y que permitiran al lector pro[]
fundizar mas en la tematica tratada.

Libros

B HenryChesbrough.Opennnovation:
The New Imperative for Creating and
Profiting from Technology. Harvard Business
School Press, 2006. ISBN-10: 1422102831.
<http://www.amazon.es/Open[]
Innovation-Imperative-Profiting[]
Technology/dp/1422102831>.

B Charles Landry. The Creative City:
A Toolkit for Urban Innovators. Routledge,
2008. ISBN-10: 1844075982. <http://www.
amazon.com/The-Creative-City-Toolkit[]
Innovators/dp/1844075982>.

® Eric von Hippel. The Sources of
Innovation. Oxford University Press, 1988.
Descargable desde <http://web.mit.edu/
evhippel/www/sources.htm>.

B PaulSloane.AGuidetoOpenlnnovation
and Crowdsourcing: Advice From Leading
Experts. Kogan Page, 2011. ISBN-10:

0749463074.  <http://www.amazon.com/
Guide-Open-Innovation-Crowd
sourcing-Practitioners/dp/0749463074/>.
B Jono Bacon. The Art of Community:
Building the New Age of Participation. O’Reilly
Media, 2009. ISBN-10: 0596156715.
<http://www.amazon.com/Art[]
Community-Building-Participation[]
Practice/dp/0596156715/>.

H Stefan Lindegaard. The Open
Innovation Revolution: Essentials, Roadblocks,
and Leadership Skills. Wiley, 2010. ISBN-10:
0470604395.  <http://www.amazon.com/
Open-Innovation-Revolution-Essentials[]
Roadblocks/dp/0470604395>.

H Henry Chesbrough Wim
Vanhaverbeke, Joel West. New
Frontiers in  Open Innovation. Oxford

University Press, 2015. ISBN-13: 978-0-190]
968246-1. <http://ukcatalogue.oup.com/
product/9780199682461.do>.

Articulos y estudios

B Wesley M. Cohen; Daniel A.
Levinthal. “Absorptive Capacity: A New
Perspective on Learning and Innovation”.
Administrative Science Quarterly, vol. 35, n. 1,
1990, pp. 128-152. <http://web.iaincirebon.

ac.id/ebook/indrya/Bandura/inovasi/
CohenLevinthalASQ.pdf>.

B Open Basque. “Estado del arte en
la innovacion abierta”, 2011. <http://www.
openbasque.net/wp-content/uploads/
2011/10/D11_EstadoDelArte.pdf>.

Enlaces web

B ComisionEuropea.Openinnovation
2.0.<http://ec.europa.eu/digital[]
agenda/en/growth-jobs/open-innovation>.
H European Institute of Innova[]
tion and Technology. Knowledge and
Innovation Communities (KICs). <http://
eit.europa.eu/activities/innovation[]
communities>.

H Open Innovation Community.
<http://openinnovation.net/>.

B Open Innovation.eu. <http://www.
openinnovation.eu/>.

m Xavier Ferras. [nnovacion 6.0.
<http://xavierferras.blogspot.com.es/p/
innovacion-60.html>.

m Carlos Marquerie. [nnovacion
abierta. Cinco Dias, blogs. <http://blogs.
cincodias.com/innovacion-abierta/>.

E OpenBasque. <http://www.openbas
que.net/>.
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1. Introduccion

El sector de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones (TIC) es uno de los que
tiene mayores perspectivas de crecimiento
en puestos de trabajo a corto y largo plazo.
Segtin datos de la Comision Europea [1], en
Europa este afio se creardn entre 370.000 y
860.000 nuevos puestos en el area TIC y, se
espera que falten unos 900.000 trabajadores
TIC para el ano 2020. Big Data, Internet de
las cosas, Seguridad TIC o desarrollo aplif[]
caciones moviles son algunas de las areas
en las que se espera una mayor demanda de
empleo.

Por otra parte, tan sélo 29 de cada 1.000
mujeres que se graddan lo hacen en Infor[]
madtica o tecnologias relacionadas (frente a
95 de cada 1.000 hombres graduados), y de
ellas solo 4 contintia su carrera profesional
en actividades relacionadas con las TIC.

Estos nimeros descienden cada afio con
una representacion femenina en el sector de
tan sélo el 30% del total de trabajadores de
TI (Tecnologias de la Informacion) [2]. Es
evidente que mantener fuera de la profesion
al colectivo femenino no s6lo empobrece la
misma, sino que ademds las empresas son
conscientes de la necesidad de incorporar
mujeres ante la escasez de profesionales en
el sector.

Por todo ello, se han realizado varios es[]
tudios con el fin de analizar la situacion.
Como resultado de los mismos se apuntan a
varias como las razones por las que las mu[]
jeres no eligen la profesion de TI. Sin em[]
bargo, estos datos no han sido contrastados
a gran escala con una muestra amplia en el
sector profesional [3][4].

ATI (Asociacion de Técnicos de Informati[]
ca) ha apostado desde 2010 por involucrar[]
se en este dmbito: Como asociacion lider de
profesionales de TI mds veterana en Espafia
(fue fundada en 1967), con amplia conexion
con las principales tendencias internacionaf]
les al ser la representante en CEPIS, IFIP,
CLEI, CECUA y otras grandes organizacio[]
nes profesionales y cientificas multinacio[]
nales; y como Punto Nacional de Contacto
del European Centre for Women and Tech-
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Estudio sobre |la escasa
presencia femenina en el
empleo tecnoldgico en Espana:
causas y acciones

Resumen: Desde hace tiempo se viene observando en el sector de Tecnologias de la Informa[]
cién un decremento continuado de la presencia femenina tanto en el mundo profesional como
cursando estos estudios. Esto unido a la perspectiva de futuro de escasez de profesionales en el
sector, ha llevado a la realizacion de diferentes estudios a nivel europeo para encontrar las causas
y/o soluciones. Ninguno de estos estudios ha sido contrastado con una muestra suficientemente
representativa del sector profesional. Ante esta baja representacion femenina en las tecnologias
de la informacion (Tl), ATl ha llevado un estudio, en colaboracion con importantes entidades, para
recabar el punto de vista de los propios profesionales del sector. La muestra de 1.370 profesional]
les es la mayor jamas empleada en Esparia para un estudio de este tipo y ha permitido detectar,
tanto las principales causas que han llevado a esta situacion, como las soluciones mas sugeridas

para abordar el problema.

Palabras clave: ATl, empleo tecnoldgico, escasez de profesionales, presencia femenina, profe[]

si6n informatica.

nology', ATI ha promovido el estudio aqui
presentado a través de una amplia encuesta,
la mayor que se ha llevado a cabo en Espa[]
fia, en el ambito propio de la asociacion: el
conjunto de profesionales de las TI.

Aunque el objetivo era descubrir mas sobre
posibles causas del reducido ntmero de
mujeres en la profesion de TI a través de la
opinion de quienes viven dia a dia la profe[]
sién, no se ha querido olvidar el andlisis de
aspectos generales de la carrera profesional
que influyen en el atractivo de la disciplina
informdtica. Tengamos en cuenta que, apar[]
te de contar con pocas mujeres, la profesion
de TI experimenta, como hemos contado,
una crisis de vocaciones en la educacion es[]
pecializada de acceso a la misma.

Una evidencia de la importancia que tiene
este asunto para el entorno empresarial es
que este estudio fue apoyado por importan[]
tes empresas y entidades que han aceptado
ser socias de esta iniciativa apoyando su de[]
sarrollo y difusion, tales como Indra, Telefo[]
nica [+D, Ticjob y el Instituto de la Mujer y
para la Igualdad de Oportunidades.

2. Metodologia

La integracion de andlisis cualitativo y cuan[]
titativo es usada cada vez de forma mas ge[]
neralizada [5][6][7] ya que permite obtener
informacion mas completa, al combinar la
posibilidad de generalizacion de resultados
de la metodologia cuantitativa con la infor[]
macion de contexto obtenida a través de la
cualitativa. En el estudio llevado a cabo en

este trabajo, la metodologia cualitativa fue
utilizada para la obtencion del instrumento
utilizado en el proceso de recogida de datos
usado para la metodologia cuantitativa.

El objetivo era poder asegurar que el cuestio[]
nario de esta forma construido fuera un ins[]
trumento valido y completo de recogida de
datos, como posteriormente pudo validarse
a través del andlisis de fiabilidad de la escala.

También se utilizd andlisis cualitativo para
conocer las razones particulares que expli[]
caran las respuestas obtenidas en el andlisis
cuantitativo, de forma que se pudiera obtener
informacién mas completa sobre la perspec[]
tiva de los participantes en el estudio. Para
ello, se incluyeron en el cuestionario pregun(]
tas abiertas en las que los participantes pu[]
dieran explicar mejor la respuesta dada.

Mas especificamente, la metodologia utili[]
zada por orden fue:

1) Analisis cualitativo para determinar la
lista de factores que pueden estar influf]
yendo en la escasa presencia femenina en
el empleo de TI. Esta lista de factores es
la que se usarfa posteriormente para la
construccion del instrumento a utilizar en
el posterior andlisis cuantitativo.

Para llevar dicho analisis se utilizé informal]
cion obtenida de dos fuentes:

a) Focus groups con estudiantes matri[]
culadas en Grados de Informdtica.

secciones técnicas
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&€& ATl ha promovido el estudio aqui presentado a través
de una amplia encuesta, la mayor que se ha llevado

b) Hipdtesis sugeridas en eventos en los
que participé ATI como Punto Nacio[]
nal de Contacto de ECWT, asi como
en discusiones en foros. También se
analizo la bibliografia relacionada
y se analizaron estudios e informes
existentes sobre la escasa presencia
de mujeres.

Tras un proceso iterativo de refinado y selec[]
cion de la informacion recogida, se cred una
lista de extension limitada, no demasiado
compleja para obtener opinién sobre cada
item, que ha servido de base para nuestras
preguntas en la presente encuesta.

2) Andlisis cuantitativo para obtener una
muestra suficiente que nos permitiera
generalizar los resultados obtenidos.
Con los factores obtenidos en el punto
anterior, una vez refinados se elaboré un
cuestionario online piloto cuyos resulta[]
dos fueron publicados [4] y sirvieron para
construir el cuestionario final a utilizar
como instrumento de recogida de datos.

Asi el cuestionario se diseid atendiendo a
tres grandes bloques:

a) Descripcion del modo de acceso a la
profesion y satisfaccion con la carrera
profesional.

b) Factores que puedan influir en la pre[]
sencia femenina en el empleo tecno[]
logico.

¢) Conveniencia de actuar para incre[]
mentar el nimero de mujeres y valo[]
racién de algunas de las ideas sugeri[]
das para ello.

2) Andlisis cualitativo para poder obtener in[]
formacion de contexto y tener una mejor
perspectiva de los participantes. El cues[]
tionario se completd con preguntas abier[]
tas que permitieran recoger la perspectiva
de los participantes, de forma que pudié[]
ramos obtener informacion mas completa.

3. Descripcion de la muestra

Gracias al apoyo de los socios anterior-
mente mencionados se obtuvo una mues[]
tra de 1.370 respuestas validas y completas
a través del cuestionario online por lo que
el margen de error fue de tan sé6lo un 2,6%

a cabo en Espana 77

con un intervalo de confianza del 95%. Los
resultados se reparten de una forma casi ho[]
mogénea entre hombres (58,10%) y mujeres
(41,90%) 1o que hace que en la muestra que-
den bien representados ambos sexos. Dado
que el estudio estd centrado en mujeres, el
andlisis se ha enfocado de manera compara[]
tiva con el fin de averiguar también si existen
diferentes perspectivas seglin sexos.

En relacion a los afios de experiencia total
en la profesion o a la actividad de TI, aun[]
que quedan representados todos los rangos,
el de menos de 3 afios es el de menor repre[]
sentacion (7,4% con 101 respuestas) con un
reparto casi homogéneo del resto de inter[]
valos, sobre todo a partir de los 9 afios de
experiencia donde se concentran la mayoria
de los encuestados (67,81%). Este dato es
relevante para el estudio dado que contar
con mayor experiencia en el sector supone
una mayor posibilidad de haber observado
numerosas y diferentes situaciones profesio[]
nales, lo que puede aportar una opinion mas
fundamentada para este estudio.

Con respecto al puesto actual en la profe[]
sion o el emprendimiento en TI también
se encuentran representados en la muestra
practicamente todos los perfiles profesiona[]
les destacando el caso de analistas progra[]
madores (23,52%), consultores (14,29%),
programadores/desarrolladores  (14,11%),
jefes de proyecto (10,10%), analistas de
sistemas (9,23%) y especialistas técnicos
(5,9%). En cuanto a los afos de experiencia
en el puesto actual, mds del 74% tenian mas
de 4 afios de experiencia en ese puesto. Por
lo tanto, las conclusiones que puedan vincu[]
larse al tipo de puesto profesional ejercido
pueden considerarse bien respaldadas por
una experiencia suficiente de vivencias en el
puesto, con tiempo suficiente para apreciar
diferencias respecto de otros anteriormente
ejercidos.

El sector de actividad mayoritario de las per[]
sonas que respondieron la encuesta fue el de
servicios tecnoldgicos (55,99%) lo que resul[]
ta representativo del empleo TI en Espafia
ya que otros estudios han mostrado que este
tipo de empresas concentra la mayor parte
de los puestos de trabajo tecnoldgicos.

Los siguientes sectores mas representados
son el de las telecomunicaciones (13,58%)

y el de la ingenieria y el diseno (9,78%) si
bien la muestra cuenta con una amplia va[]
riedad de sectores que ofrece garantias de
representatividad al estudio. Esta represen[]
tatividad es importante ya que el empleo en
TI es muy transversal en cuanto a sectores
econdmicos donde se ejerce.

Por otra parte, las condiciones laborales de
los empleados mantienen una dependencia
significativa con el sector al que pertenecen
por distintas razones: estructura econdmica
del mismo, convenios laborales sectoriales,
etc. Esta dependencia general de las condi[]
ciones laborales (por ejemplo, las salariales)
de los sectores estd confirmada habitual-
mente en estadisticas generales como las en-
cuestas salariales y de costes laborales que
realiza el INE. Por ello, para la elaboracion
de conclusiones que puedan obtenerse de
esta encuesta, resulta importante la variedad
representativa sectorial.

Lamentablemente no existen estadisticas
fiables del empleo tecnoldgico en Espana
debido a la estructura estadistica que se uti[]
liza, como en muchos otros paises: se difi[]
culta asf la posibilidad de un analisis formal
de representatividad de muestras de estudio
en este ambito.

Por tltimo, dado que la campafia se centrd
basicamente en Espafia, el pais donde tra[]
bajan o desarrollan su actividad profesional
es Espafia en un 98,5%, repartiéndose el res-
to de los encuestados entre Latinoamérica
(0,88%), resto de Europa (0,36%) y otros
(0,22%). Por lo tanto, consideramos los
datos como representativos de la situacion
actual en Espana.

4. Analisis de los datos y resulta[]
dos obtenidos

El andlisis de datos que se realiz6 fue de tipo
exploratorio, comenzando con un andlisis
descriptivo.

Posteriormente, se realizd un anélisis de
fiabilidad de la escala de factores utilizada
para conocer si la variable observada (fac[]
tor) mide el valor verdadero y esta libre de
error. Esto nos permite validar el construc[]
to (cuestionario) utilizado que, como se
comentd anteriormente, se obtuvo a través
de focus group, foros y bibliografia anali[]
zada.
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Por ultimo, se realizo un anélisis factorial de
reduccion de factores con el fin de agrupar
todos los factores inicialmente tratados en
categorias que nos permitan entender me[]
jor la situacion a través de la sintesis de los
mismos.

A continuacion, veamos los resultados del
analisis estadistico llevado a cabo en cada
uno de los 3 bloques en los que se enfocod
el estudio.

4.1. Acceso a la profesion y satisfac(]
cion con la carrera profesional

Con el objetivo de poder valorar correcta[]
mente las opiniones de los profesionales de
las TI, empezamos preguntando acerca de
como fue su incorporacion y su posterior de[]
sarrollo de carrera profesional en dicho drea.

Con respecto al motivo por el cual las per[]
sonas encuestadas desarrollaron su carrera
profesional en las TI, un 49% eligieron este
campo de forma vocacional, mientras que
un 27% lo hicieron con intencion de asegu[]
rar su futuro profesional.

A este respecto, restringiéndonos a las res[]
puestas de las mujeres por separado (ver
figura 1), se observa que, aunque siendo
aun el principal motivo la vocacion (38%),
un mayor numero de ellas eligen la profe[]
sion para asegurar su futuro profesional con
18 puntos de diferencia con respecto a los

hombres. El resto de los datos se reparten de
forma similar. Por lo tanto, podemos con[]
cluir que la profesion en Tl es elegida por las
mujeres por vocacion en menor medida que
por los hombres, primando mas la estabili[]
dad de su futuro en un gran nimero de ellas.

Una vez conocidos los motivos de incorpo[]
racion al empleo en TI, pasamos a pregun[]
tar acerca de su satisfaccion con la carrera
profesional desarrollada. Un 38% los en[]
cuestados se muestran satisfechos y s6lo un
8% del total se muestra muy satisfecho.

EI nivel no es malo puesto que hay un por[]
centaje mayor de respuesta positiva (un
46,5% de satisfaccion o gran satisfaccion)
que de respuesta negativa con poca satis[]
faccion (un 27,45%) mientras hay una pro[]
porcion similar de opiniones neutrales. Si
restringimos los resultados unicamente a
las respuestas de mujeres, los resultados son
andlogos con una diferencia s6lo un punto
inferior en lo referente a gran satisfaccion.

Aunque sin ser comparables, estos datos
contrastan con los del estudio de Adecco
sobre profesionales felices, donde se pre[]
guntd a los trabajadores de las distintas
profesiones sobre su felicidad en el trabajo
y se informo de una media del 81,5% de per{]
sonas felices con su trabajo en Espana [8]
frente al 46,5% obtenido aqui para el drea
tecnoldgica.

W % Hombres

Asegurar mi futuro

Otro %22/3/6
Reciclaje :EZ%;A
Oportunidad de trabajo en Tl %luﬁ_g%
Faltade trabajo en mi drea HE'B% 10%

e 2 3%
I ——— 33

ﬁ 56%

M % Mujeres

Vocacion

I 5 500

Figura 1. Razones de entrada y desarrollo de carrera en Tl — comparativa hombres-mujeres.

Obviamente, preguntar solo por la satis[]
faccion laboral puede ser poco significativo
para valorar el atractivo de la profesion y su
capacidad de generar interés si no pedimos
que se valore la misma con la que las perso[]
nas encuestadas creen que podrian obtener
ejerciendo otras profesiones.

En este caso, s6lo un 30% muestran una sa[]
tisfaccion mejor o mucho mejor que la que
creen que tendrfan si hubieran desarrollado
su carrera profesional en otra drea profesio[]
nal (ver figura 2). Ademas, se distingue una
estructura ligeramente mas negativa: alrede[]
dor de un 37,5% considera que ha obteni[]
do menos o mucho menos de lo que podria
haber logrado en otras profesiones frente al
cerca del 30% que considera mas positiva su
carrera en TI que en otros posibles empleos.

El andlisis de los datos separados de muje[]
res arroja resultados andlogos, por lo que
tampoco a este respecto hay diferencias. Por
lo tanto, no podemos inferir que las mujeres
estén menos satisfechas ni siquiera compaf]
rativamente por lo que es dificil pensar que
una impresion peculiarmente negativa de
las mujeres que ya trabajan en TI pudiera
haberse transmitido a la sociedad y causado
que las nuevas generaciones femeninas ten[]
gan poco interés en incorporarse a la formaf]
cion y al empleo en TI.

En relacion a la pregunta sobre si los sa[]
larios son peores que en otras profesiones,
las respuestas estdn bastante repartidas: el
53,87% opina que si frente al 46,13 que opi[]
na lo contrario.

Por ello, se ha realizado un andlisis por
puesto de trabajo para comprobar si existe
relacion entre ambas variables. Se observa
en este caso que solo entre analistas progra[]
madores y programadores acumulan mas
del 50% de las opiniones desfavorables so[]
bre los bajos salarios en las profesiones de
TI. Es mds, analistas programadores, pro[]
gramadores, jefes de proyecto, consultores,
técnicos especialistas y analistas de sistemas
acumulan un 85% de las opiniones sobre ba[]
jos salarios en la profesion.

En relacion a la diferencia de opinién entre
hombres y mujeres, no se aprecia apenas dif]
ferencia con un valor ligeramente superior
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€& En relacion a la pregunta sobre si los salarios son peores que
en otras profesiones, las respuestas estan bastante repartidas: el
53,87% opina que si frente al 46,13% que opina lo contrario 77

Satisfaccion relativa con otras profesiones que pudiera haber desarrollado

Mucho peor que en
cualgquier otra profesion
o actividad
Feor que en cualguier
M otra profesién o
actividad
O sin diferencias
Mejor que en cualquier
otra profesian o
actividad
Mucho mejor que &n
cualguier otra profesion
o actividad

Figura 2. Satisfaccion con la carrera profesional en TI.
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Figura 3. Opinién sobre si los salarios son peores en Tl que en otras profesiones.

de hombres que piensan que los salarios en
TI son peores que en otras profesiones (ver
figura 3).

4.2, Factores que puedan influir en la
presencia femenina en el empleo tec[]
nolégico

Como se comento en la fase de metodolo[]
gia, los factores que podrian determinar la
baja presencia femenina en el area TI se ob[]
tuvieron a través de focus group, revision de
la bibliografia y estudios relacionados, asi
como, de foros, reuniones y eventos en los
que participa ATI como Punto Nacional de
Contacto de ECWT. El total de los factores
obtenidos fue tratado en un proceso itera[]
tivo de refinado y seleccion y adaptado al
formato del cuestionario.

En primer lugar se solicitaron opiniones
sobre cada uno de los factores propuestos
en cuanto a si ocurren realmente en la pro[]
fesion o no (ver figura 4). Tanto hombres
como mujeres coinciden en algunos de ellos:

B Hay una imagen de friki o persona rara
y asocial asociada a estos profesionales.

B Falta reconocimiento en la profesion.

B Salarios reducidos sobre todo al inicio de
la carrera profesional.

B Existe una reduccion continua de sa[]
larios con condiciones laborales poco
atractivas.

B La conciliacion familiar y profesional es
especialmente dificil.

B La profesion no estd bien explicada en
la educacion secundaria, lo que restaria
potencial de atraccion para la formacion
en TL.

A la vez que se menciona que podria ha[]
ber una cierta necesidad de regulacion, no
se piensa, sin embargo, que la imagen de
la profesion no sea buena o que la imagen
de pasadas crisis econdmicas vividas en el
sector siga influyendo negativamente para
atraer a la profesion a mds personas, en ge[]
neral, y en particular a mujeres.

Sin embargo, mds alla de la coincidencia en
estos factores antes mencionados existen
diferencias evidentes de opinién en otras de
las potenciales causas que restan atraccion
a la profesion de TI para las mujeres (ver
figura 5).
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& & También se aprecia la percepcion de la existencia de techos de
cristal en esta profesion para las mujeres al contrario de lo expuesto en
otros estudios anteriormente llevados a cabo 77

Asi, un mayor nimero de mujeres (86%
frente 61% de hombres) opinan que existe
una imagen masculina de la profesion, que
la ingenierfa estd asociada a una profesion
masculina (86% frente a 62% de hombres) y
que la profesion de TI estd muy unida a es[]
tereotipos masculinos durante la educacion
secundaria (76% frente a 52% de hombres).
Algo similar ocurre al mencionar si existe
poca informacion de casos de éxito de muje[]
res (88% frente a 52% de hombres).

También se aprecia la percepcion de la exis[]
tencia de techos de cristal en esta profesion
para las mujeres al contrario de lo expuesto
en otros estudios anteriormente llevados a
cabo [9]. También destaca la discriminacion
negativa en los salarios y condiciones de tra[]
bajo por ser mujer.

La mayoria de los hombres (57 y 68% res[]
pectivamente) opinan que no se dan tales cir[]
cunstancias, mientras que una gran mayoria
de las mujeres si opinan que ocurre asi (92 y
80% respectivamente) con diferencias de mas
de 48 puntos con respecto a los hombres.

En la figura 6 puede observarse esa clara
diferencia entre la percepcion masculina y la

Discriminacion negativa
de salarios v condiciones
labvorales paralas...

Todavia hay techos de

cristal en estas carreras
profesionales para las...

Las pasadas crisis
tecnologicas todavia
influyen en la seleccion...

Profesion no bien
explicada enla
educacién secundaria

Imagenunida a
estereotipos masculinos
durante la educacion...

Laimage de la profesidn
no es buena

Conciliacion familiar
especialmente dificil

femenina respecto de la existencia o no de
discriminacion negativa de salario y condi[]
ciones laborales para mujeres.

Cabe por lo tanto destacar una diferencia
de percepcion con respecto a este proble[]
ma entre hombres y mujeres en relacion a
todos los factores en los que influye una dif]
ferenciacion segtin sexo. Por el contrario, en
aquellos en los que no existe tal distincion,
hombres y mujeres muestran acuerdo con
valores muy homogéneos, lo cual parece
confirmar que pueden entenderse claramen[]
te como aceptados por la comunidad profe[]
sional en TI.

Ademds de preguntar sobre la ocurrencia
real o no de cada uno de los factores men[]
cionados, la encuesta también pidio la opi[]
nion sobre el nivel de influencia que se atri[]
buye a cada factor en cuanto a la presencia
femenina en la profesion de TI. Se ha reali[]
zado un andlisis de fiabilidad de la escala de
factores utilizada para conocer si la variable
observada (factor) mide el valor verdadero y
estd libre de error. En este sentido, se ha ob[]
tenido una buena fiabilidad de la escala (al[]
pha de Cronbanch = 0,848) y, por lo tanto,
podemos afirmar que los factores obtenidos

Imagen masculina de la
profesion
100,00%

0,00%

70,00%
a0, 00%
50,00%

40,00

20,00%

10,00%
0,008

~Salarios no atractivos
sobre todo al inicio

Figura 4. Opinién sobre posibles factores que influyen en la baja presencia femenina en TI.

Pocainformacion sobre
casos de éxito
femeninos

a través de los focus group, foros y bibliogra[]
fia analizada son validos.

En cuanto al andlisis de las respuestas para
cada factor mediante histogramas, solo el
factor relacionado con la mala imagen que
tiene la profesion en los medios de comuni[]
cacion sigue una curva normal, es decir, las
frecuencias se distribuyen de forma equita[]
tiva entre los diferentes valores que puede
tomar la variable. Por lo tanto, no se puede
concluir que las personas encuestadas avalen
la negatividad de la imagen de la profesion
en los medios como un factor de influencia.

Sin embargo, el histograma sobre la imagen
friki de la profesion presenta un sesgo a la
derecha, indicando que la mayoria de los
encuestados creen que si es asi. Lo mismo
ocurre con los salarios poco atractivos sobre
todo al principio, la falta de reconocimien[]
to de la profesion y la reduccion continua
de salarios. Otros ligeramente sesgados a
la izquierda son: la imagen masculina de la
profesion, la poca informacion sobre casos
de éxito femeninos, condiciones de trabajo
poco atractivas, conciliacion familiar espe[]
cialmente dificil, profesion unida a estereo[]
tipos masculinos en la educacion secundaria

= Hombres
e N LI T RS

Total

Ingenieria asociada a
profesion masculina

Imagen de friki

. Profesidn sin
reconodcimiento

Reduccidn continua de

salarios

Condiciones de trabajo
poco atractivas
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Figura 5. Diferencias de opinidn por sexo sobre posibles factores que influyen en la baja pre-

sencia femenina en TI.
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Figura 6. Opinién sobre si hay discriminacion negativa de salarios y condiciones laborables.

y mal explicada en la misma, y todavia hay
techos de cristal.

Ninguno de los histogramas muestra sesgo
marcado a la izquierda, lo que indica que
todos los factores implicados ocurren en
mayor o menor medida.

El dnico que muestra un sesgo ligeramente
a la izquierda es el que indica que las pa[]
sadas crisis tecnologicas todavia influyen en
las vocaciones concentrando las respuestas
mayoritarias entre casi nunca y a veces. Por
el contrario, el histograma sobre la discrimi[]
nacion negativa de los salarios de las muje[]
res muestra valores muy homogéneos en el
rango entre casi nunca y siempre.

Por otra parte, en relacién al andlisis cua[]
litativo llevado a cabo sobre la pregunta

abierta acerca de otras causas o factores que
puedan estar influyendo, las respuestas mas
comunes han sido:

B Falta de progresion en el trabajo cuando
una mujer tiene descendencia sobre todo
cuando se solicita reduccion por cuida[]
do de hijo, mucho tiempo de trabajo
para poco sueldo, peticion de disponibi[]
lidad durante las 24h.

B Estereotipos desde la infancia (no sélo
en la educacidon secundaria), falta de
modelos para las nifias, gustos/vocacion
y motivacion diferente.

B Los casos de éxito de mujeres que se han
difundido muestran que han sacrificado
mucha parte de su vida personal y fami[]
liar para alcanzar sus logros.

Por dltimo, tras realizar un andlisis facto[]
rial en orden a agrupar todos los factores
inicialmente tratados en categorias que
nos permitan entender mejor la situacién a
través de la sintesis de los mismos, los re[]
sultados indican que se pueden resumir los
factores en tres causas de la baja presencia
femenina en la profesion:

B La primera de ellas relacionada con la
imagen de la profesién: masculina y
friki, estereotipos masculino-femenino
desde la educacion secundaria (segin
el andlisis cualitativo incluso desde la
infancia) y que no estd bien explicada
la profesion en la educacion secundaria
que suele ser la edad critica de eleccion
de estudios y profesiones.

B La segunda seria en relacion a las con[]
diciones especificas de la mujer en
la profesion de TI: pocos casos de éxito
difundidos de mujeres en las TI y, segtin
el andlisis cualitativo, los que se difun[]
den implican un abandono de la vida
personal y familiar para tener éxito, sen-
sacion de discriminacion en los sueldos
de las mujeres y percepcion de techos de
cristal en sus carreras profesionales.

B La tercera tendria que ver que la profe[]
sion de Tl en general, por ejemplo, con
la falta de reconocimiento profesional o
consideracion, los modelos de negocio
basados en precios bajos que marcan
una reduccion continua de salarios y
un empeoramiento de las condiciones
laborales, sobre todo, en relacion con
las horas trabajadas, unas condiciones
de trabajo poco atractivas, salarios poco
atractivos (sobre todo, al inicio), dificil
conciliacion familiar por las largas jor[]
nadas de trabajo y una mala imagen de
la profesion en los medios de comuni[]
cacion.

Para completar la relacion de factores de
posible influencia, se planted una respuesta
especifica sobre las preferencias y el impacto
de contar con hombres o mujeres como su[]
periores jerdrquicos directos.

Las respuestas de hombres y mujeres repre[]
sentan valores homogéneos, con nimeros
similares para la respuesta sobre si preferi[]
rian a un jefe hombre o mujer, y una gran
mayoria de indiferencia (56%). Asi la ma[]
yoria de los profesionales no otorgan gran
importancia a este aspecto.

4.3. Conveniencia de actuar para au[]
mentar el numero de mujeres y valo[]
racion de lineas de accion

La ultima parte de la encuesta aborda la
valoracion sobre las posibles acciones que
podrian realizarse para cambiar la situacion
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&€& En el estudio llevado a cabo, respecto de la pregunta de la
conveniencia de actuar para cambiar la situacion son mas las
mujeres que piensan que si es necesario frente a lo que

de infrarrepresentacion de las mujeres en la
profesion de TI.

En primer lugar, se planted la conveniencia
o no de actuar explicitamente para tratar de
incrementar el nimero de mujeres en la pro[]
fesion. Algunos articulos y opiniones pre[]
viamente consultados argumentaban una
oposicion a intervenir alegando distintas
razones: se podria manipular la voluntad de
las mujeres que simplemente no han elegido
ya seguir esta via profesional, no es necesa[]
rio tener profesiones equilibradas por sexos
necesariamente e, incluso, existen casos
inversos (escasa representacion masculina
como en la enfermeria) donde hay pocas
iniciativas de accion, etc.

piensan los hombres 77

En el estudio llevado a cabo, respecto de la
pregunta de la conveniencia de actuar para
cambiar la situacion son mds las mujeres
que piensan que si es necesario frente a lo
que piensan los hombres. Un total del 67%
de las mujeres cree que se deberia actuar ac[]
tivamente, frente a un 6% que piensa que no
deberia hacerse nada (ver figura 7).

Sobre las posibles acciones a llevar a cabo,
mujeres y hombres muestran bastante
acuerdo en cudles son las mejores segin su
opinion (ver figura 8).

La opinién mayoritaria (87%) es que se de[]
berfan promover mds medidas de concilia[]
cion familiar; le siguen las de proporcionar

Si

Si, evitar estereotipos

No, pero si evitar barreras

No

Opinion sobre la conveniencia de actuar

M Mujeres

B Hombres

Figura 7. Conveniencia de actuar para incrementar la presencia de mujeres en la profesién de TI.
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Figura 8. Algunas lineas de accién para incrementar la presencia de mujeres en la profesion de TI.

mejor informacién sobre la profesion en la
educacion secundaria y dar informacion so[]
bre la profesion de TI (71%) y difundir casos
de éxito de mujeres (69%). En el otro extre[]
mo estarfan: tomar medidas obligatorias
por parte de empleadores o Administracion
Publica (20%), o premios o incentivos espe[]
cificos (28%), ambas acciones consideradas
como poco necesarias por la mayoria de los
encuestados.

También se propuso a las personas encues[]
tadas que sugirieran otras mejoras y accio[]
nes para actuar. Entre las propuestas que
podemos destacar tras realizar un andlisis
cualitativo estarian:

B Los comentarios mds numerosos se re[]
fieren a establecer medidas de concilia[]
cion familiar y promover un horario de
trabajo que se respete, asi como facilitar
el teletrabajo.

B Promover titulaciones diferentes en fun[]
cion de la actividad de TI a desarrollar.
Este enfoque estaria en linea con otros
estudios que sugieren el difundir las
diferentes salidas profesionales de la
profesion para evitar los estereotipos de
programador friki, hacker, etc. y promo[]
cionar otras carreras con caracteristicas
mas tradicionalmente elegidas por muje[]
res, con un sesgo mas social o educativo.

B Acciones especificas para acabar con los
estereotipos de la infancia que asocian
a las nifas con las mufecas o determi[]
nados juegos. Extender las acciones no
solo a educacion secundaria sino tam[]
bién a la educacion infantil y la primaria.

B [gualar salarios de hombres y mujeres.

5. Conclusiones

Gracias a su amplia y variada muestra, esta
encuesta resulta un reflejo fiel de la opinién
de los profesionales de las TI en Espafia en
cuanto a la entrada en la profesion y la satis[]
faccion con ella. También muestra la inciden[]
cia real de varios factores que se han sugerido
como causas de la baja presencia femenina
en el empleo tecnoldgico y la opinion en
cuanto a la necesidad de emprender accio[]
nes para cambiar la situacion, distinguiendo
aquellas que se consideran mas eficaces.
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En el apartado de entrada en la profesion,
como se puede apreciar en el andlisis de da[]
tos, existe una mayor proporcion de mujeres
que eligen la profesion para asegurar su fuf]
turo profesional. Por otra parte, en cuanto
a satisfaccion con la profesion, muchos de
los profesionales consultados consideran
que ha obtenido menos o mucho menos de
lo que podria haber logrado en otras pro[]
fesiones. No obstante el andlisis cualitativo
no fue siempre muy clarificador sobre qué
otras profesiones eran consideradas mejores
como alternativa a la de TI.

En lo que respecta a posibles factores que
puedan estar influyendo en la escasa presen[]
cia de mujeres en la profesion de TI se apre[]
cian claros consensos de hombres y mujeres
en una serie de factores generales que afec[]
tan a aspectos generales de la vida profe[]
sional: hay una imagen de frikis o personas
raras y asociales vinculada a estos profesio[]
nales, asi como, una falta de reconocimiento
en la profesion. Ademas, existe una reduc[]
cion continua de salarios con condiciones
laborales poco atractivas, siendo los sueldos
especialmente reducidos sobre todo al inicio
de la carrera profesional.

Por otra parte, la conciliacion familiar y
profesional es especialmente dificil y la
profesion no estd bien explicada en la eduf]
cacion secundaria, lo que restaria potencial
de atraccion para elegir opciones formativas
en TL

Sin embargo, las opiniones de hombres y
mujeres difieren radicalmente en los facto-
res en los que la diferenciacion por sexos
puede ser especialmente clara: las TI se ven
como una profesion masculina, existe poca
informacion de casos de éxito de mujeres,
existen techos de cristal para las mujeres
o los salarios de las mujeres son menores
que los de los hombres. En estos casos, los
hombres tienden a minimizar la existencia
de estos factores mientras que las mujeres
mayoritariamente indican que son realida[]
des evidentes en la profesion.

En el altimo bloque de andlisis referido a la
conveniencia de actuar para cambiar la si[]
tuacion de escaso nimero de mujeres en TI,
las mujeres son contundentes al apoyar la
accion con un 67% de respuestas positivas
frente al escasisimo 6% de los hombres.

Las acciones mds prioritarias para las per[]
sonas encuestadas son promover mas me[]
didas de conciliacion familiar, proporcionar
mejor informacion sobre la profesion en la
educacion secundaria y difundir casos de
éxito de mujeres, eso si (puntualizan en el
andlisis cualitativo) siempre que hayan lo[]
grado una conciliacion familiar a pesar de
su éxito profesional.

Por otra parte, no creen que sean necesarias
medidas obligatorias por parte de emplea[]
dores o Administracion Publica, ni tampoco
los premios o incentivos especificos para
mujeres.
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Cada dia, todos, tanto las personas como
las organizaciones, contribuimos a que el
mundo real se convierta en mundo digital.
Tanto las transacciones econdémicas como
las relaciones sentimentales hoy en dia se
expresan a través de codigos digitalizados,
almacenados y analizados en servidores
anonimos y lejanos.

La tecnologia digital entra a formar parte de
nuestra realidad cotidiana, y su cercania y
usabilidad la hace parecer innocua e inofen[]
siva. Todo parece ir bien hasta el dia que algo
ocurre y nuestro jefe descubre que habiamos
utilizado la cuenta de correo de la empresa en
webs de adulterios como Ashley Madison'.

De golpe, semejante descubrimiento nos
hace reflexionar sobre el ser humano y la
sociedad, pero también sobre los empleados
y los limites entre informacion propietaria,
intimidad y seguridad de la informacion. La
brecha de seguridad improvisadamente nos
desvela la caja de cristal en la que las tecno[]
logias digitales nos atrapan, y que hace que
todo lo que hagamos deje rastros inolvida[]
bles de momentos hechos para el olvido. Y
asi, la privacidad en el siglo XXI se convierte
en algo nuevo, y al mismo tiempo cotidiano,
como la capacidad de perdonar errores co[]
metidos en un pasado lejano.

La Comision Europea propone revisar la
Directiva de Proteccion de Datos de 1995
y propone la aprobacién de un Reglamen[]
to Europeo cuyo texto sea inmediatamente
aplicable en todos los paises de la Union. El
renovado marco legal propone garantizar el
respeto del derecho fundamental a la pro[]
teccion de los datos de cardcter personal,
establecido en el Tratado de Lisboa.

Para este fin, el Reglamento impulsa la adop[]
cion de normas de seguridad y de herramien[]
tas que ayuden a las organizaciones a gestio[]
nar los ficheros de caracter personal de for[]
ma segura y respetuosa con la intimidad de
cada uno. Al mismo tiempo, el Reglamento
pretende ayudar a las empresas eliminando,
por ejemplo, la obligacion de inscribir los fi[]
cheros en el Registro General de Proteccion
de Datos de las agencias nacionales y, ade[]
mas, mejorando la certidumbre juridica.

A pesar de las buenas intenciones, el des[]
ajuste entre el regulador y las empresas es

secciones técnicas

La privacidad de los datos:
Jun valor o un problema
para tu organizacion?

Resumen: El desarrollo de proyectos Big Data abre un abanico de preguntas sobre como respec(]
tar normas y principios basicos de proteccion de datos para minimizar los riesgos de privacidad
que el almacenamiento masivo y andlisis de datos conlleva. Este articulo intenta responder estas
preguntas basandose en los resultados del proyecto Big Data Protection, /levado a cabo por inves[]

tigadores de la Open University (Reino Unido).

Palabras clave: Big Data, comportamiento organizativo, ley de proteccion de datos.

grande y cada vez mayor. Una de las ten[]
dencias tecnoldgicas mds controvertidas en
este sentido es el almacenamiento masivo de
datos, un fendmeno conocido como tecno[]
logia Big Data. A fin de investigar el nivel de
cumplimiento normativo con los principios
basicos de proteccion de datos en entor[]
nos Big Data, se llevo a cabo desde la Open
University, en Reino Unido, un proyecto
llamado Big Data Protection Project con
el apoyo del Information Commissioner’s
Office (ICO) y de otras muchas entidades.
En Espafia, apoyaron la iniciativa tanto
APEP (Asociacion Profesional Espanola
de Privacidad) como ATI (Asociacion de
Técnicos de Informadtica). Entre diciembre
y mayo de 2014, 442 profesionales rellena[]
ron una encuesta online proporcionando
datos de sus organizaciones. Este articulo
pretende resumir los principales resultados
del estudio.

La gran mayoria de las respuestas tuvieron
su origen en organizaciones de Reino Unido
(76%), mientras que solo un 13% eran pro[]
cedentes de organizaciones de otros paises
europeos, entre los cuales se encontraba
Espafia. El 61% de las organizaciones eran
empresas y el restante 39% entidades publi[]
cas o sin dnimo de lucro.

En términos de cantidad de datos procesa[]
dos, solo un 9% de los entrevistados mani[]
festaron que sus organizaciones gestionan
mas de 2 petabytes de informacion, mien[]
tras que el 25% se situaba entre 11 terabytes
y 1 petabytes, y otro 22% gestionaba menos
de 10 terabytes. Un 30% no opin6 sobre el
tema y otro 15% expres6 no haber imple[]
mentado atin ningin proyecto de Big Data.
Cuanto mds grande es la organizacion, mas
probable es que gestione grandes cantidades
de datos. El 47% de las organizaciones con

Amount of data processed by firm turnover
(N=174)
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Figura 1. Cantidad de datos procesados por nivel de facturacion de la empresa.
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y las empresas es grande y cada vez mayor. Una de las tendencias
tecnoldgicas mas controvertidas en este sentido es el almacenamiento
masivo de datos, un fendmeno conocido como tecnologia Big Data 7?7
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Figura 2. Fin para el que se utiliza Big Data Analytics en la empresa por cantidad de datos analizados.

Please indicate which statement better reflects your organisation’'s approach to the management
of individuals’ data, on a scale of 1 to 7, with opposing views at either end of the scals.
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Figura 3. Pocas empresas consideran la privacidad de los datos un valor.

una facturacion entre 13 y 43 millardos de
euros procesan entre 500 terabytes y 2 Pe-
tabytes (ver figura 1).

Solo un pequeio conjunto de organizacio-
nes parecia haber aprendido a generar valor
a través del analisis masivo de datos (23%),

mientras que la gran mayoria echaba en fal[]
ta una plataforma integrada de gestion de la
informacion (62%), no confiaba en la vera[]
cidad de los datos (59%), y no disponia de
personal capacitado para analizar la infor[]
macion (52%).

En términos de las aplicaciones de uso, en
las empresas privadas el andlisis Big Data se
utilizaba sobre todo para tomar decisiones
a nivel de estrategia global (66%), o para
fines de marketing (54%), para mejorar la
eficiencia de los procesos (54%), para redu[]
cir riesgos financieros (54%), o para fines de
seguridad (50%).

Otra aplicaciéon muy comtn era la moni[]
torizacion de consumidores y usuarios de
Internet (48%), los intentos de influir en el
comportamiento de los usuarios a través de
distintos mecanismos (43%), y, ademas, la
capacidad de generar perfiles de usuarios
(36%). Las empresas que procesan grandes
cantidades de datos (petabytes) son las que
mas utilizan Big Data Analytics para tomar
decisiones estratégicas, mejorar la seguridad
y reducir riesgos de cardcter financieros (ver
figura 2).

La mayoria de los entrevistados declara[]
ron que sus organizaciones promovian sus
ofertas online (47%), y una parte de ellas
utilizaba mecanismos de rastreo para re[]
colectar ain mds informacion (25%). Los
datos personales comtinmente analizados
por parte de las empresas hacfan referen[]
cia al comportamiento de los usuarios de
Internet (30%), a transacciones econdmi[]
cas (30%), a encuestas (30%), o a datos de
geolocalizacion (21%). Los datos menos
analizados continuaban siendo los datos
sin estructura como los videos o las im4[]
genes (17%).

En este entorno hay que destacar (ver figura
3), que la mayoria de las organizaciones no
consideraban la privacidad de los datos de
cardcter personal algo que pudiera aportar
valor a su marca (75%) o un concepto que
tuviese un valor positivo dentro de la mis[]
ma organizacion (73%). El nivel de cumpli[]
miento con los principios basicos de protec(]
cion de datos parecia ser, ademads, bastante
problematico (ver figura 4). La mayoria de
las organizaciones almacenaban datos sin
un fin especifico (66%), y guardaban estos
datos para objetivos a determinar (47%).
La comparticiéon de informacién con otras
entidades era también habitual (89%). Es[]
tas practicas contribuian a que los datos no
fueran de buena calidad y pronto quedaban
obsoletos (62%).
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&€& En general, las empresas se dividian entre las que invierten

en seguridad de la informacidon porque operan en sectores muy

regulados... y las que simplemente van tapando las brechas de
seguridad mientras van ocurriendo 77

Concerning your organisation's approach to individuals' privacy, such as customers' privacy, and
information security, could you please rate each of the following series of statemenis on a scale
of 1 to 7, with opposing views at either end of the scale?

(N=173)
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Figura 5. Relacion entre el nivel de sofisticacion en el analisis Big Data, el hecho de invertir en segu[]
ridad l6gicay el hecho de haber empezado a tomar medidas en vista del nuevo reglamento europeo.

En términos de seguridad de la informacion,
la mayorfa de las organizaciones tenian re[]
cursos limitados (62%). Ademas faltaban
sanciones internas para los que gestionaban
mal los datos personales de terceros (78%),
y los individuos no recibian compensacion
alguna en el caso que ocurriese algo a sus
datos (39%). Parece ser muy dificil para los
individuos ejercer sus derechos.

Pocas organizaciones permitian a los usuaf]
rios de forma sencilla borrar sus datos (24%)
o corregirlos (13%). En general, las empre[]
sas se dividian entre las que invierten en se[]
guridad de la informacion porque operan en
sectores muy regulados en los que la seguri[]

dad es una dimension de calidad del servicio
ofrecido, y las que simplemente van tapando
las brechas de seguridad mientras van ocu[]
rriendo, o dentro de su estrategia de minimi[]
zacion de riesgos y cumplimiento normativo.

El tipo de industria y el tipo de legislacion
parecia determinar mds las inversiones en
seguridad 16gica que otras consideraciof]
nes mds bien ligadas a la sensibilidad de
los datos. El hecho de operar en sectores
altamente regulados que exigen grandes in[]
versiones en seguridad ldgica y de ser una
organizacion que utiliza Big Data Analytics
aumentaban ademds la probabilidad de que
la empresa ya se estuviera preparando para

los cambios normativos propuestos en el
borrador de nuevo reglamento europeo de
proteccion de datos (ver figura 5).

Entre los problemas destacaban la falta de
certidumbre juridica (67%) y la falta de re[]
cursos de las autoridades de control (66%).
A pesar de eso muy pocos piden que la re[]
gulacion de proteccion de datos sea mas
estricta (18%). Varias de las provisiones
contenidas en el borrador de nuevo Regla[]
mento Europeo de Proteccion de Datos son
consideradas problematicas por parte de las
empresas. Cabe destacar la aplicacion del
derecho al olvido (72%) y el derecho a la
portabilidad de los datos (66%).

El andlisis multivariante demuestra ademas
que la contradiccion mds grande que existe
hoy en dia en el mundo Big Data es la retérica
del “como almacenar datos es barato, lo mejor
es guardarlos y luego haremos algo con ellos”.

La recoleccion masiva y descontrolada de
datos es el principal obstaculo para que se
desarrolle dentro de las empresas una cultu[]
ra de la privacidad de los datos de cardcter
personal en linea con el marco legislativo
actualmente vigente en Europa.

Por otro lado, el anélisis de los datos no re[]
presenta un problema a la hora de adoptar
politicas de privacidad internas. Los analisis
Big Data permiten obtener resultados fiables
a partir de datos que hayan sido transforma[]
dos de tal manera que no se permita identi[]
ficar a las personas. Aplicando principios de
minimizacion de los datos, conversion, o aia[]
diendo ruidos controlados es posible sacar
provecho de los andlisis Big Data sin exponer
los datos personales a riesgos innecesarios.

La presencia de un claro marco legal y de
unas autoridades de control capaces de im[]
poner sanciones parece ayudar bastante a la
hora de fomentar esa cultura de la privacidad
dentro de las organizaciones. Por otro lado,
hay que destacar que el marco legal actual
parece no prevenir en absoluto la recoleccion
masiva de datos sin un objetivo claro.

" Rosa Montero. “Adulteros pero leales”. £/ Pais, 11
de septiembre de 2015. <http://elpais.com/elpais/
2015/09/08/eps/1441734189_043627.html>.
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referencias autorizadas

A continuacion presentamos las habituales referencias que desde
1999 nos ofrecen los coordinadores de las Secciones Técnicas de
nuestra revista.

Seccién Técnica “Acceso y recuperacion de informacion”
(José Maria Gomez Hidalgo, Enrique Puertas Sanz)

Tema: Los recomendadores estdn de moda

Desde que Nicholas Belkin y Bruce Croft escribiesen su articulo “Fil[]
trado de informacion y recuperacion de informacion. ¢Dos lados de la
misma moneda?” en 1992, la tecnologia en ambos campos ha avan[]
zado considerablemente. Por un lado, hemos asistido a la expansion
de la Web y las redes sociales, que han conllevado una evolucion
extraordinaria de los sistemas de recuperacion de informacion y los
motores de busqueda. Por otro lado, esta abundancia de informaf]
cion sumada a la capacidad de perfilado de usuario de las redes so[]
ciales y a la informacion de localizacion de los dispositivos moviles,
ha puesto de moda, inevitablemente, los sistemas de recomendacion
que son la base de los sistemas de publicidad en Internet.

Los sistemas de recomendacion se asemejan enormemente a los
sistemas de filtrado de informacion. En el filtrado se pretende selec[]
cionar aquellos elementos de un flujo continuo que pueden resultar
utiles a un usuario. Por otro lado, en los sistemas de recomendacion
se pretende enviar las recomendaciones en el momento y lugar mas
adecuado, de acuerdo a los gustos del usuario. La diferencia prin[]
cipal es operativa; en el filtrado el usuario accede al canal de infor[]
macion (“pull”), y en la recomendacion el sistema envia la informaf]
cion al usuario (“push”). Un ejemplo de filtrado serfa un filtro por
palabras clave en nuestro correo, mientras que un recomendador
serfa la funcion “Los clientes que compraron este producto también
compraron...” de Amazon.

Esta pequefia diferencia no afecta en general a las técnicas empleadas
en los sistemas de recomendacion, que se organizan en dos grupos:

B Sistemas basados en el contenido, que analizan la informacién
disponible de un objeto (tipicamente su descripcion textual, y metaf]
datos asociados: temas, categorias, autores, etc.) y la comparan con
los gustos de los usuarios definidos a través de perfiles basados en la
informacion de productos seleccionados anteriormente. Si la infor(]
macion es textual en ambos casos, la mecanica es similar a la de los
recuperadores de informacion, donde los documentos se ajustan a
la consulta que es el perfil de usuario, con el matiz de que la consulta
evoluciona lentamente y no es estdtica e instantdnea.

B Sistemas colaborativos, que se basan en las elecciones de multi[]
ples grupos de usuarios para encontrar a qué usuario se parece mas
uno de ellos, y recomendarle aquellos objetos que otros usuarios de
su grupo han visto o comprado y el usuario objetivo atin no.

Evidentemente, existen lineas de investigacion que buscan integrar
ambos tipos de técnicas con el fin de sacar partido de lo mejor de
ambas.

Dos ejemplos recientes de sistemas de recomendacion que dan una
idea de las capacidades de los recomendadores actuales son:

B El sistema de recomendacion desarrollado por investigadores de
Telefonica que es capaz de detectar cuando un usuario de movil esta
aburrido, y recomendarle en ese momento un articulo de BuzzFeed.
Este sistema es capaz de acertar que el usuario estd aburrido hasta
en un 83% de los casos, y los usuarios pulsan sobre el articulo reco[]
mendado con mds frecuencia cuando se ha predicho que lo estaban.

B [os sistemas de creacion de listas de reproduccion desarrollados
por los servicios de difusion de musica como Pandora y Spotify,
que integran técnicas basadas en contenido (Pandora) con técnicas
colaborativas (Spotify) para generar listas que pretenden satisfacer
los gustos de grupos de usuarios.

Y no olvidemos que las técnicas de recomendacion son las que sub[]
yacen a los algoritmos empleados en la publicidad por Internet, un
negocio tan lucrativo que sostiene a un gigante de la talla de Google.

Mas informacion y referencias:

Nicholas J. Belkin, W. Bruce Croft. Information filtering and in[]
formation retrieval: two sides of the same coin?. Commun. ACM 35,
12 (December 1992), pp. 29-38, 1992.

Rachel Metz. Your Smartphone Can Tell If You're Bored. MIT
Technology Review, 02/09/2015. <http://www.technologyreview.
com/news/540906/your-smartphone-can-tell-if-youre-bored/>.

Will Knight. The Hit Charade. An algorithm might create a playlist
you enjoy, but don’t mistake that for creativity. MIT Technology
Review, 22/09/2015. <http://www.technologyreview.com/review/
541471/the-hit-charade/>.

Seccién Técnica “Administracion Publica electrénica”
(Francisco Lopez Crespo, Sebastia Justicia Pérez)

Tema: La Comision de estrategia TIC impulsa la transicion a la Ad[]
ministracion Digital

El Consejo de Ministros de 2 de octubre ha aprobado el Plan de
Transformacion Digital de la Administracion General del Estado
(AGE) y sus organismos publicos (Estrategia TIC 2015-2020). Su-
pone el marco estratégico global para avanzar en la transformacion
de la Administracion al establecer sus principios rectores, los ob[]
jetivos y las acciones para alcanzarlos, asi como los hitos para el
desarrollo gradual de la Administracion Digital. La Estrategia TIC
plantea la transformacion digital antes de 2020, y para ello incorpo[]
ra las recomendaciones de la OCDE vy la estrategia de la Comision
Europea para el Mercado Unico Digital. Ademas, es un claro ins[]
trumento para la aplicacion de las nuevas leyes de Procedimiento
Administrativo Comtin y Régimen Juridico de las Administraciones
Publicas 39/2015 y 40/2015.

En la primera declaracion de servicios compartidos, aprobada en
la Comisién TIC se han incluido 14 servicios, algunos ya en fun[]
cionamiento y otros en proceso de implantacion: Servicio unificado
de telecomunicaciones, Servicio de seguridad gestionada, Servicio
de alojamiento de infraestructuras TIC, Servicio de nube hibrida
(Nube SARA), Servicio de correo electronico unificado, Servicio
multicanal de atencion al ciudadano, Servicio de gestion del regis[]
tro, Servicio de gestion de notificaciones, Servicio de gestion de nd[]
mina, Servicio integrado de gestion de personal, Servicio comun de
gestion econdmico-presupuestaria, Servicio comun de generacion y
validacion de firmas electronicas, Servicio de gestion de expediente
y documento electrénico y Servicio de gestion de archivo electronico

Tema: Se publican las nuevas leyes de Procedimiento administrativo
comiin y de Régimen juridico en las administraciones con fuerte im[]
pronta electronica

Las leyes 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comtn de las
Administraciones Publicas y 40/2015 de Régimen Juridico del Sec[]
tor Publico, que sustituyen a la Ley 30/1992 y a la Ley 11/2007,
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asientan el hecho de que el uso del medio electronico tiene que cons[]
tituir el medio habitual en las relaciones de las Administraciones con
los ciudadanos y de aquellas entre si.

La Ley 39/2015. de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo

Comiin de las Administraciones Publicas contempla que la tramita[]
cion electronica debe constituir la actuacion habitual de las Admi[]
nistraciones Publicas, para servir mejor a los principios de eficacia,
eficiencia, al ahorro de costes, a las obligaciones de transparencia y
a las garantias de los ciudadanos. Se refiere, entre otras, a cuestio[]
nes tales como los derechos de las personas en sus relaciones con
las AA.PP; la asistencia en el uso de medios electronicos; los re[]
gistros electronicos de apoderamientos; los registros, de forma que
cada Administracion dispondrd de un Registro Electronico General
y los Organismos publicos vinculados o dependientes de cada Ad[]
ministracion podran disponer de su propio registro electronico ple[]
namente interoperable e interconectado con el Registro Electronico
General de la Administracion de la que depende; los sistemas de
identificacion de los interesados en el procedimiento; los sistemas
de firma admitidos por las AA.PP; la préctica de las notificaciones
a través de medios electronicos; la emision de documentos por las
AA.PP; la validez y eficacia de las copias realizadas por las AA.PP;
los documentos aportados por los interesados; y el archivo de do[]
cumentos, de forma que cada Administracion deberd mantener un
archivo electronico tnico de los documentos electronicos que cof]
rrespondan a procedimientos finalizados.

La Ley 40/2015. de 1 de octubre. de Régimen Juridico del Sector
Publico asume un escenario en el que la utilizacién de los medios
electronicos ha de ser lo habitual. Trata, entre otras cuestiones, los
sistemas de identificacion electrénica, la firma electronica del perso[]
nal al servicio de las AA.PP, la sede electrdnica, el archivo electréoni[]
co de documentos, el intercambio de datos en entornos cerrados de
comunicacion, la actuacion administrativa automatizada, la obliga[]
cion de que las Administraciones Publicas se relacionen entre si por
medios electronicos, el funcionamiento electronico de los érganos
colegiados, los sistemas electronicos de informacion mutua, la ges[]
tion compartida de los servicios comunes que incluye los sistemas
de informacion y comunicaciones, la aplicacion del Esquema Na

cional de Interoperabilidad y del Esquema Nacional de Seguridad, y
la reutilizacion de sistemas y aplicaciones de propiedad de la Admi[]
nistracion y la Transferencia de tecnologia entre Administraciones.

Tema: Plan Nacional de Ciudades Inteligentes

El pasado dia 1 de octubre se celebré una jornada sobre ciudades
y destinos inteligentes en el Ministerio de Industria, Energia y Tu[]
rismo, en la que se mostraron los principales avances en el Plan
Nacional de Ciudades Inteligentes.

El avance en materia de Smart City en nuestro pais es un hecho.
Muestra de ello se dio el pasado dia 1 de octubre durante la celebra[]
cion de una jornada sobre ciudades y destinos inteligentes en la sede
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Dentro del marco
de la misma, tuvo lugar el acto “Destinos inteligentes y avances en
la normalizacion de las ciudades inteligentes”, en el que se mostrd
el grado de desarrollo del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes,
se hizo referencia a las nuevas normas aprobadas por AENOR y se
presento la aplicacion AlertCops.

Se hizo referencia a las 12 normas recientemente aprobadas por AE[]
NOR, de las cuales 5 son de conocimiento publico, destacando una
en particular, en la que se define a la perfeccion lo que es una Smart
City asi como una mencion especial a los dos nuevos grupos de tra[]
bajo de AENOR: movilidad accesible en ciudades inteligentes y guia
de recomendaciones para la gestion inteligente de territorios rurales.

La seguridad es uno de los aspectos que hacen de Espana un des[]
tino turistico muy visitado por personas extranjeras. Por eso, se ha
considerado importante seguir implementando esa seguridad, para
asi lograr que el nimero de visitantes continde aumentando. Una
de las herramientas que se ha creado con este propdsito ha sido la
aplicacion movil AlertCops, que fue presentada en el evento por el
secretario de Estado de Seguridad. Esta aplicacion, que ya esta dis[]
ponible en el 100% de territorios en los que la seguridad es compe[]
tencia del ministerio, permite a los usuarios denunciar un delito del
que han sido objetos o testigos y supone un canal de comunicacion
directa con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, puesto
que ademds incorpora un servicio de mensajeria con los mismos.

Tema: Observatorios ciudadanos municipales

El software para controlar la administracion local. OCAx es un pro-
grama libre. Ha sido disefado como una herramienta que podéis
utilizar en un Observatorio Ciudadano Municipal (OCM) para
ayudaros a fiscalizar de forma colectiva y abierta la administracion
local. OCAXx son las siglas de Observatorio Ciudadano de la Admi[]
nistracion (x). La (x) quiere decir que hemos intentado programar
OCAX para que sea empleado en cualquier administracion de cual[]
quier tamafo.

La utilidad de este software estriba en auditar cualquier administra[]
cion publica, vigilar politicas de gastos, compartir conocimiento y
empoderar a la ciudadania.

Las caracteristicas principales de este software son que posee un
formato presupuestario flexible, una gestion coherente de consultas,
subscripciones por email y RSS, y repositorio de archivos.

Para mas informacion, consultar los sitios <www.ocmunicipal.net>
y <www.ocax.net>.

Seccioén Técnica “Derecho y Tecnhologias”
(Elena Davara Fernandez de Marcos)

Tema: Publicacion de indicadores de la sociedad de la informacion
en Espaiia

El Observatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la Socie[]
dad de la Informacion ha publicado “Indicadores destacados de la
Sociedad de la Informacion en Espaiia (septiembre 2015)” una ac[]
tualizacion de los indicadores destacados de la SI en Espana.

Lo destacado es lo siguiente:

Indicadores Sociedad de la Informacién: El nimero de lineas de
banda ancha fija en Espafia ha pasado de 12,23 millones en mayo
de 2014 a 12,84 millones en mayo de 2015. EI nimero de lineas
de telefonia movil ha pasado de 50,33 millones en mayo de 2014 a
50,42 millones en mayo de 2015. Respecto al numero de dominios
“.es”, ha pasado de 1,76 millones del afio 2014 a 1,79 millones a
septiembre de 2015.

Agenda Digital Espafia: En general, Espafia va cumpliendo progre[]
sivamente sus metas en el 2015, aunque es el drea “TIC en PYME y
comercio electronico” en el que menos se estin cumpliendo, y den[]
tro del drea “confianza en el dmbito digital” destaca que el porcen[]
taje de empresas que utilizan firma digital en alguna comunicacion
enviada desde éstas (empresas con conexion a Internet), al ano 2015
sea de 68% frente al 85% que es la meta para este afo.
<http://www.ontsi.red.es/ontsi/sites/default/files/indicadores_
destacados_septiembre 2015 _0.pdf>.
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Tema: La UE y EE.UU. pactan nueva proteccion de datos en coopel[]
racion judicial y policial

En la pagina web de la Agencia Vasca de Proteccion de Datos, en el
Boletin de Prensa del 08 de septiembre de 2015, se publico el enlace
a la nota de prensa “La UE y EE.UU. pactan nueva proteccion de
datos en cooperacion judicial y policial”.

Estas dos partes han finalizado las negociaciones para un acuerdo
que establezca “estdndares de proteccion de datos elevados” en lo
concerniente a proteccion de datos en estos ambitos. Este acuerdo
velara por la proteccion de datos personales y demds derechos fun]
damentales, y también incluye salvaguardas y garantias de la lega[]
lidad de la transferencia de datos, y “restaura la confianza perdida
entre ambas partes tras el escdndalo de espionaje” masivo prove[]
niente de EE.UU. a ciudadanos residentes en la UE.

Finalmente, estos ultimos tendran un trato igualitario respecto a los
ciudadanos estadounidenses, por lo que podran recibir asistencia
judicial de los tribunales de EE.UU. en caso de violacion de su pri[]
vacidad y datos personales.
<http://www.diariovasco.com/agencias/201509/08/eeuu-pactan([]
nueva-proteccion-480280.html>.

Tema: Un trabajador no estd obligado a dar el movil a la empresa

En la pagina web de la Agencia Vasca de Proteccion de Datos, en el
Boletin de Prensa del 21 de septiembre de 2015, se publico el enlace
a la nota de prensa “Un trabajador no estd obligado a dar el movil y
el email a la empresa”

El caso tiene su origen en una denuncia presentada por un sindicato
que afirma que en los contratos del personal nuevo se lee la siguiente
clausula: Ambas partes convienen expresamente que cualquier tipo de
comunicacion relativa a este contrato, a la relacion laboral o al puesto
de trabajo, podrd ser enviada al trabajador via SMS o via correo electro[]
nico, mediante mensaje de texto o documento adjunto al mismo, segtin
los datos facilitados por el trabajador a efectos de contacto. Cualquier
cambio o incidencia con respecto a los mismos, deberd ser comunicada
a la empresa de forma fehaciente y a la mayor brevedad posible”.

El Tribunal Supremo, al resolver el recurso de casacion presenta[]
do por la empresa, declaré que no se opone a que los trabajadores
otorguen sus datos personales de forma voluntaria, pero que en este
caso no es vélido que un trabajador otorgue su consentimiento me[]
diante cldausulas tipo de los contratos laborales, toda vez que deja
de ser un consentimiento voluntario pasando a ser uno obligado,
esto en virtud de su posicion de desventaja al ser la parte débil de la
relacion laboral.
<http://www.diariovasco.com/economia/trabajo/201509/21/
trabajador-esta-obligado-movil-20150921151054-rc.html>.

Seccién Técnica “Entorno Digital Personal”
(Diego Gachet Paez, Andrés Marin Lopez)

Tema: [nternet de las Cosas se especializa

Los dispositivos que conforman el Internet de las Cosas (IoT) (sen[]
sores, microcontroladores, etc.) se hacen cada vez mds potentes
desde el punto de vista computacional y con mds cantidad de recurf]
sos en cuanto a conectividad, seguridad, etc.

Esta evolucion hace que sea posible emplearlos en sectores tan im[]
portantes como la salud, de manera que se creen nuevas aplicacio[]

nes que permitan la recogida, almacenamiento y andlisis de datos
fisiologicos para el tratamiento de pacientes en base a conceptos de
medicina individualizada. El Internet de las Cosas nos ofrece gran[]
des posibilidades en el campo de la salud, permitiendo la mejora en
el acceso a los servicios, la calidad y el coste de los mismos.

Si se combina la potencia computacional de los dispositivos [oT con
las técnicas actuales de almacenamiento y andlisis de informacion
en la nube, existen muchas posibilidades de desarrollar el concepto
de “salud pervasiva” como un servicio al que tendremos acceso des-
de cualquier lugar. Precisamente para tratar estos aspectos especiaf]
lizados del uso de dispositivos 10T en salud, se celebra en Roma en
octubre de este ano el congreso HealtyloT2015 <http://healthyiot.
org/2015/show/home> que servird para definir directrices y retos de
investigacion en este tema.

Seccién Técnica “Gobierno corporativo de las TI”
(Manuel Palao Garcia-Suelto, Miguel Garcia Menéndez)

Tema: Alcanzar la Cumbre

Con seguridad, no hay mayor anhelo para un alpinista que alcanzar
la cumbre; mejor atn, las cumbres. Prueba de ello es el atractivo
que han despertado, y siguen despertando, los catorce “ochomi[]
les” del Planeta, a cuyas cimas s6lo unos pocos privilegiados han
podido llegar. Desde la atalaya que nos ofrece nuestra posicion de
mero espectador (la cota es mucho menor, en este caso), apenas
alcanzamos a comprender el esfuerzo de semejantes aventuras. No
obstante, sf reconocemos la satisfaccion que las mismas han debido
provocar en sus protagonistas, por cuanto de logro personal deben
haber supuesto. Es la misma admiracion con la que observamos
otro tipo de cumbres...

La primera de ellas tuvo lugar el 11 de junio de 2014!, en el escenario
ofrecido por el hotel “Sofitel Chicago Water Tower”. Ese dia, 1a es[]
tadounidense Asociacion Nacional de Consejeros de Empresa (Na[]
tional Association of Corporate Directors, NACD), a la que hemos
alabado reiteradamente desde esta tribuna, organizaba su primera
“Cumbre sobre Ciberriesgo” (Cyber Risk Summit).

Sélo un dia antes, el 10 de junio, la Bolsa de Nueva York habfa sido
testigo de la intervencion de D. Luis A. Aguilar, Comisario de la
SEC (Security and Exchange Commission), el organismo regulador
de los mercados en EEUU. Probablemente, en aquellos momentos,
el propio Sr. Aguilar distaba mucho de adivinar la trascendencia que
iba a alcanzar su conferencia “Consejos de Administracion, Gobierno
Corporativo y Ciberriesgos: Agudizar el Foco™, en la medida en que
iba a ser ampliamente citada con posterioridad. Sirva como ejemplo
su “Los consejos que optan por ignorar, o minimizar, la importancia
de su responsabilidad sobre la supervision de la ciberseguridad, lo
hacen por su cuenta y riesgo”, frase que ha sido empleada como
argumento por numerosos autores y conferenciantes en ocasiones
posteriores®, como lo hacemos nosotros ahora.

La NACD imprimi6 a aquella primera cumbre (volveria a hacerlo
después) un cardcter educativo, al establecer como objetivo su in[]
tencion de dotar a los consejeros de las empresas estadounidenses
de las habilidades necesarias para aplicar unos principios orientaf]
dos a prevenir, detectar, responder a, y mitigar los ciberriesgos.

La premisa de partida fue reconocer la existencia de un nuevo munf]
do (acaso “Un Mundo Feliz”), como ya sefialara la propia NACD en
su programa “La Interseccion entre Tecnologia, Estrategia y Riesgo™
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lanzado en mayo de ese mismo afio, que ponia sobre la mesa una
serie de retos para el gobierno corporativo y la actividad supervisora
de los consejos de administracion.

La buena acogida de aquella primera iniciativa llevd a la NACD a
repetir la experiencia en 2015. No obstante, esta vez no seria en soli[]
tario: la Red Global de Institutos de Consejeros (Global Network of
Director Institutes, GNDI) la acompafiaria como co-organizadora
del evento; aportando, ademads, el nuevo adjetivo a la renombrada
“Cibercumbre Global 2015.

Con el propésito de desmitificar la ciberseguridad entre la comuf]
nidad de consejeros, los tres dias del encuentro (15 a 17 de abril)
dieron para mantener jugosos debates sobre el actual panorama
de amenazas y las implicaciones para la funcion supervisora de los
consejos de administracion.

En el momento en que se publica esta “Referencia Autorizada” la
NACD esta anunciando la tercera entrega de la serie: su “Cibercumf[]
bre 2016™¢, que tendra lugar el proximo 15 de junio. Bajo el acen[]
tuado escenario actual de amenazas, la nueva edicion centrard sus
mensajes en la promocion de la ciberresiliencia y en la supervision,
sin complejos por parte de los consejeros, de los ciberriesgos que
acechan a sus organizaciones. Una llamativa novedad que llegara,
también, con la proxima edicion serd la expedicion de los primeros
“Cibercertificados de la NACD”, con los que ésta premiara la asis[]
tencia, el compromiso y la mejora en el desarrollo profesional de los
consejeros que asistan a la cita.

Permitannos, para finalizar, reafirmarnos en nuestra recurrente idea
de que nada “encumbra” mas a la NACD, entre las entidades de su
género, que su permanente apuesta por la promocion de las dis[]
ciplinas “ciber” | “digitales” entre su comunidad de miembros; y
por elevarlas a la categoria de temas para la agenda del consejo de
administracion.

Y ahora sincérese: como consejero, la organizacion que lo represen[]
ta a Ud., ¢se ha planteado, siquiera, encarar la cumbre o sigue ale[]
jada de las mas crudas y cotidianas realidades corporativas de hoy?

! NACD. Programa del “Cyber Risk Summit 2014”. 11 de junio de
2014.

2 Luis A. Aguilar. Conferencia “Boards of Directors, Corporate
Governance and Cyber-Risks: Sharpening the Focus”. Bolsa de
Nueva York, 10 de junio de 2014.
<http://www.sec.gov/News/Speech/Detail/Speech/137054
2057946>. Ultimo acceso: 8-11-2015.

3 Una busqueda en Google de la cadena “Boards that choose
to ignore, or minimise the importance of cybersecurity oversight
responsibility, do so at their own peril” (sin comillas) arroja mas de
doscientas mil referencias.

* NACD. El programa divulgativo “The Intersection of Technology,
Strategy and Risk” fue lanzado por la NACD, el 1 de mayo de 2014,
como una video-serie de entrevistas a consejeros y expertos en tec[]
nologia, innovacion y gestion de riesgos tecnoldgicos. La asociacion
profesional ISACA y la firma de servicios profesionales KPMG,
acompafiaron a la NACD en la iniciativa.

5 GNDI y NACD. Nota de prensa de la “Global Cyber Summit
2015”. 16 de abril de 2015.
<https://www.nacdonline.org/AboutUs/PressRelease.cfm?
ItemNumber=13929>. Ultimo acceso: 8-11-2015.

8 NACD. Pégina de inscripcion a la “Cyber Summit 2016”.
<https://www.nacdonline.org/Education/EventDetail.cfm?
ItemNumber=20647>. Ultimo acceso: 8-11-2015.

Seccién Técnica “Informatica Gréfica”
(Miguel Chover Sellés , Roberto Vivé Hernando)

Tema: Libro

El afio pasado salio la tercera edicion del libro de referencia por
excelencia en Graficos por Computador: “Computer Graphics.
Principles and Practice” editado por Addison-Wesley. Lo firman siete
autores entre ellos John F. Hughes, Andries Van Dam y James D.
Foley. Esta ‘biblia’ de los graficos, con mds de un millar de paginas,
es imprescindible en las estanterias de las bibliotecas de cualquier
universidad con asignaturas de graficos en su programa de estudios.

Como en ediciones anteriores el texto es muy completo y denso,
cubriendo los temas con rigor y profundidad. Todo lo demds ha
cambiado. Ya no hay péaginas centrales a color al viejo uso, ahora
las imagenes y graficos se insertan en el texto alla donde se precisan.
Aparecen ejercicios para el estudiante insertados en el texto ademas
de al final de cada capitulo. Se evita completamente la construccion
de bibliotecas de funciones en favor del uso de paquetes ya construi[]
dos como el WPF y, quizd el cambio mads relevante, se abandona la
linealidad en el tratamiento de la materia con capitulos que tratan
de ser auto-contenidos (ilas trasformaciones en 2D se explican en
el capitulo 10!).

Definitivamente, estamos ante un texto completamente renovado,
con mds atencién al usuario, y relativamente sorprendente para
aquellos que hemos seguido las ediciones anteriores. Los propios
autores recomiendan una lectura “a saltos” segun el objetivo que
se persiga.

Como ejemplo, para un curso sobre ray-tracing, la primera charla
corresponde al capitulo 1 y la segunda al capitulo 26. Parece que
el objetivo de los autores no ha sido dar la receta del ‘guiso’ sino
presentar los ingredientes y sus posibles combinaciones. Eso si, de
forma brillante como nos tienen acostumbrados.

En resumen, si no lo tienes, pide a tu empresa o universidad que lo
consiga. Vale la pena.

Seccién Técnica “Ingenieria del Software”
(Daniel Rodriguez Garcia, Luis Fernandez Sanz)

Tema: Libro

Norman Fenton, James Bieman. Software Metrics: A Rigorous and
Practical Approach. CRC Press, 3rd Edition, 2015. 595 paginas.

Nos encontramos ante una nueva edicion de este cldsico libro sobre
métricas del software. La primera edicion de este libro se remonta a
1991 y marc6 un hito fundamental en la introduccion de la medicion
y experimentacion en la Ingenieria del Software.

El texto inicial se utilizd, tanto en las empresas como en las unif]
versidades, para encontrar los modos de cuantificar productos y
procesos en el desarrollo y mantenimiento del software. El éxito de
este libro es innegable y ha influido en muchos investigadores y de[]
sarrolladores desde hace casi un cuarto de siglo.

Esta nueva edicion se presenta en un extenso libro que estd dividido
en dos partes principales: Parte | “Fundamentals of Measurement and
Experimentation” y Parte Il “Software Engineering Measurement”.

La Parte I estd compuesta por 7 capitulos que cubren los
aspectos basicos de la medicion, como por ejemplo “The Basics
of Measurement”, “A Goal-Based Framework for Software
Measurement”, “Analyzing Software Measurement Data” y “Metrics
for Decision Support: The Need for Causal Models”.
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La Parte II contiene 4 capitulos de cardcter mas aplicado, como por
ejemplo “Measuring Internal Product Attributes: Size” y “Software
Reliability: Measurement and Prediction”. El libro se completa con
un apéndice de soluciones a algunos ejercicios, el apartado de bi[]
bliografia y el indice.

Se puede concluir que estamos ante un buen libro, basico para com[]
prender las actividades de medicion y experimentacion en la inge[]
nierfa.

Seccién Técnica: “Lenguajes de Programaciéon”
(Oscar Belmonte Fernandez, Inmaculada Coma Tatay)

Tema: Ranking de programacion noviembre 2015

Ya hemos comentado en alguna otra ocasion el ranking TIOBE de
popularidad de lenguajes de programacion. TIOBE Software publi[]
ca mensualmente un indice que evalda la popularidad de los lenguaf]
jes de programacion basandose en el nimero de ingenieros que los
dominan, los cursos que se imparten o las busquedas mas populares
en los principales motores de busqueda y webs como Amazon o
Youtube.

En el mes de octubre de 2015, se sittian en los dos primeros pues[]
tos los lenguajes Java y C. Estos dos lenguajes ocupan las primeras
posiciones durante muchos afos, intercambidndose el primer y se[]
gundo puesto, en esta ocasion ganando Java la primera posicion.

Hace dos afos, ocupaba el tercer puesto Objective-C, lenguaje para
desarrollar software para dispositivos iPad e [Phone. Sin embargo,
en el ranking actual ha desaparecido de los 10 primeros puestos,
claramente relegado desde que Apple anunci6 el cambio a Swift.
Por cierto, también en el mes de julio, Apple anuncio la version 2.0
de Swift.

El resto de puestos importantes del ranking estin ocupados por
C++, C#, Python, PHP, Visual Basic.NET, Javascript, Perl y Ruby,
este dltimo también ganando posiciones.

Tema: Libro

Se cumplen 20 afios desde la aparicion del lenguaje de programa[]
cion Java y, como hemos comentado en la anterior entrada, sigue
siendo uno de los lenguajes de programacién con mas aceptacion
en la industria.

Para celebrarlos 20 aiios de Java, O’Reilly ha publicado el libro “Java:
The Ledgen” que se puede descargar de manera gratuita desde
<http://www.oreilly.com/programming/free/java-the-legend.csp>.

Ellibro da un rdpido repaso histérico a los hitos mds importantes re[]
lacionados con el lenguaje de programacion, enumerando los acier[]
tos y fracasos introducidos en el lenguaje a lo largo de sus ya ocho
versiones. Da asf una vision general del ecosistema Java. Y finaliza
con unas previsiones de lo que serd Java 9 y la ampliacion del ecosis[]
tema Java, con el nuevo estaindar HTTP/2 y la Internet de las Cosas.

Sin duda, una lectura obligada para todos aquellos que tenemos en
Java uno de nuestros lenguajes de programacion.

Seccion Técnica: “Modelado de software”

(Jesus Garcia Molina, Gustavo Rossi)

Tema: Notas interesantes en Modeling-languages.com

Algunos ntimeros atrds (ver Novdtica no.224, octubre 2013) comen[]

tamos el blog Modeling-Languages.com editado por el Dr. Jordi
Cabot de la Universitat Oberta de Catalufia (ICREA). En dicho
blog, Jordi discute diferentes temas vinculados al desarrollo basa[]
do en modelos. Nos tomamos el atrevimiento de utilizar dicho blog
para recomendar a nuestros lectores la lectura de algunas entradas
recientes del mismo.

Tema: Desarrollo dirigido por modelos para software en la nube

En su ultima edicion, el blog comenta los resultados del Works[]
hop CloudMDE (Combining Model-Driven Engineering and Cloud
Computing), realizado en Ottawa en septiembre de 2015, dentro de
la conferencia Models2015. Dicho workshop (ya en su tercera edi[]
cion), contiene trabajos que muestran como simplificar los proble[]
mas que aparecen al construirse aplicaciones “en la nube” usando
las ideas de la ingenieria dirigida por modelos (Model-driven engil]
neering, MDE).

Los siete trabajos presentados en el workshop son brevemente des[]
critos (para algunos estd disponible la presentacion) y ofrecen un
panorama refrescante de como MDE puede facilitar el desarrollo en
un drea con desafios permanentes.
<http://modeling-languages.com/recent-developments-in-cloud[]
modeling-cloudmde-2015/>.

Tema: El futuro de la Ingenieria de Software segiin Grady Booch

Si bien este tema excede las incumbencias de nuestra referencia au[]
torizada, aprovechamos su publicacién en el blog de Jordi Cabot
para recomendar enfaticamente a nuestros lectores escuchar esta
magnifica conferencia de Grady Booch (uno de los creadores de
UML y pionero de la orientacion a objetos) sobre qué nos espera en
los proximos anos. Esta conferencia fue su presentacion magistral
en ICSE 2015 (International Conference on Software Engineering)
realizada en Florencia. La presentacion no solo es muy profunda
desde el punto de vista técnico sino ademds muy amena tanto por
las ilustraciones como por el estilo expositivo de Booch. Se puede
ver, junto con algunos tweets con los aspectos mas importantes, en:
<http://modeling-languages.com/grady-booch-on-the-future-off]
software-engineering-video-and-highlights/>.

Tema: Modeling Community: Why model?

En esta entrada, su autor Scott Finnie analiza por qué razones las
empresas no utilizan lenguajes especificos del dominio (DSL), len[]
guajes de modelado de propdsito general como UML, o lenguajes
formales para “programar” a un nivel de abstraccion mas alto que
con lenguajes de programacion de proposito general, y acaba se[]
fialando unos retos a ser superados para la adopcion industrial del
modelado y la ingenierfa dirigida por modelos.

El autor considera que el uso de DSLs acarrea problemas de orga[]
nizacion y dificultades técnicas aunque permiten mejorar la producf]
tividad, y que los lenguajes formales son dificiles de aprender y no
estan destinados a la generacion de codigo.

En cuanto a UML, considera que no permite definir modelos preci[]
sos que sean ejecutables (esto hace pensar que el autor desconfia del
metamodelo de UML y el mecanismo de perfiles).

Finalmente, el autor considera que apenas existen buenas herra[]
mientas que permitan desarrollar a partir de modelos (sugiere Men-
dix como ejemplo, <https://www.mendix.com/>), y aunque existen
herramientas para facilitar su creacion no se crean robustos com[]
piladores de modelos ni entornos cohesivos que integran las herra[]
mientas necesarias para crear tales compiladores. Acaba sefialando
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que la mayorfa de programadores quieren hacer su trabajo de forma
mads sencilla y productiva, lo que permiten entornos como Mendix.
<http://modeling-languages.com/modeling-community-why[]
model/>.

Seccidn técnica “Seguridad”
(Javier Areitio Bertolin, Javier L6pez Mufioz)

Tema: Libros

B Y. Tan. “Artificial Immune Systems: Applications in Computer
Security”. Wiley-IEEE Computer Society. ISBN 1119076285, 2016.

B M.T. Raggo. “Mobile Data Loss Prevention”. Syngress. ISBN
0128028645, 2016.

B J. Dykstra. “Essential Cybersecurity Science: Build, Test and
Evaluation Secure Systems”. O Reilly Media. ISBN 1491920947,
2016.

B PW. Singer, A. Friedman. “Cybersecurity and Cyberwar: What
Everyone Needs to Know”. Oxford University Press. ISBN 01999
18112, 2014.

B D.W. Hubbard, R. Seiersen. “How fo Measure Anything in Cy[]
bersecurity Risk”. Wiley. ISBN 1119085292, 2016.

B J. Pelton, I.B. Singh. “A Cybersecurity Primer”. Springer. ISBN
3319199528, 2015.

B C-K Wu, D. Feng. “Boolean Functions and Their Applications in
Cryptography”. Springer. ISBN 3662488639, 2016.

B S-P Oriyano. “Ethical Hacker Essentials”. Sybex. ISBN 11192
5308, 2016.

Tema: Congresos y conferencias

B WCICSS’2015. World Congress on Industrial Control Systems
Security. Del 14 al 16 de diciembre de 2015. London, UK.

B AISC’2016. Australasian Information Security Conference. 2-5 de
febrero de 2016. Canberra, Australia.

m ICISSP’2016. The 2" International Conference on Information
Systems Security and Privacy. Del 19 al 21 de febrero de 2016. Roma,
Italia.

B Eurocrypt’2016. Del 8 al 13 de mayo de 2016. Viena, Austria.

B Cybertech’2016. Del 26 al 27 de enero de 2016. Tel Aviv, Israel.

Seccién Técnica: “TIC y Turismo”
(Andrés Aguayo Maldonado, Antonio Guevara Plaza)

Tema: Proyecto sobre destinos turisticos inteligentes

El proyecto “Nuevos enfoques para la planificacion y gestion del te[]
rritorio turistico: conceptualizacion, andlisis de experiencias y pro[]
blemas. Destinos turisticos inteligentes” esta financiado dentro del
Programa Estatal de I+D+i Orientada a los Retos de la Sociedad y
cuenta con la participacion de investigadores de las universidades de
Alicante, Malaga, Complutense de Madrid, Oviedo, Murcia, Jaume
I de Castellon y Parand (Brasil).

Como se recoge en el resumen de informacion del proyecto, la pro[]
liferacion de iniciativas de ciudades inteligentes tanto en Europa
como en Espana, confiere actualidad a un nuevo enfoque de la ges[]
tion territorial y urbana, no exento de criticas fundadas en torno a su
aplicacion practica y alcance real, que se ha trasladado también a la
gestion turistica y que constituye un eje de la politica de innovacion

turistica espafiola. Sin embargo, la aplicacion de soluciones inteli[]
gentes a los destinos turisticos no estd acompafada por la definicion
previa de un modelo de territorio turistico inteligente adaptado a las
necesidades reales de los espacios turisticos. El proyecto pretende
satisfacer la necesidad real de conceptualizar los territorios/destinos
turisticos inteligentes y proponer modelos de desarrollo adaptados
a los diferentes entornos territoriales y especializaciones turisticas:
destinos urbanos, patrimoniales, litorales o rurales, basicamente.

El proyecto pivota en torno a seis dmbitos temdticos fundamentales
de los territorios/destinos inteligentes: gobernanza, sostenibilidad,
conectividad/sensorizacion, sistemas de informacion, innovacion y
mejora de la experiencia turistica.

Se aborda, por lo tanto, el enfoque de los territorios/destinos inteli[]
gentes desde una perspectiva integral, gracias a la configuracion de
un equipo de trabajo multidisciplinar y a la aplicacion de una me[]
todologia innovadora que incluye técnicas de seguimiento de base
tecnoldgica, benchmarking y una seleccion de destinos piloto en los
que se contrastardn los indicadores derivados del modelo de territo[]
rio/destino inteligente, que el proyecto identificard con una finalidad
claramente operativa frente a las aproximaciones de cardcter excluf]
sivamente tedrico.

Los trabajos en los destinos piloto incorporan la perspectiva de los
actores locales, un aspecto fundamental para evitar la identificacion
del territorio inteligente con un proyecto primordialmente tecnol6gi[]
co, un sesgo observable en diferentes iniciativas de ciudad inteligen[]
te en nuestro pais. Entre los destinos interesados en participar estan
municipios de Alicante, Asturias, Murcia, Avila, Malaga o Valencia.

Elimpacto esperado del proyecto presenta una doble vertiente. Des-
de el punto de vista de la investigacion, la idea es consolidar los
territorios turisticos inteligentes como una nueva linea de investi[]
gacion que aglutina vias de trabajo previas del equipo investigador
(sostenibilidad, innovacion, renovacion de destinos turisticos, etc.).
Desde una optica aplicada, se trata de favorecer un tipo de planifi[]
cacion y gestion turistica basada en el conocimiento, la innovacion y
las nuevas tecnologias, una orientacion recogida en los dos ltimos
Planes Nacionales de Turismo y adaptada a la Estrategia Espanola
de Ciencia y Tecnologia y al Programa Horizonte 2020.
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sociedad de la informacion

Julio Javier Castillo, Diego
Javier Serrano, Marina
Elizabeth Cardenas

Laboratorio de Investigacion de Software
MsLabs, Dpto. Ing. en Sistemas de
Informacion, Facultad Regional Cordoba -
Universidad Tecnologica Nacional (Argentina)

<jotacastillo@gmail.com>,
<diegojserrano@gmail.com>,
<ing.marinacardenas@gmail.com>

El problema consiste en informar con un
mensaje verdadero o falso, si un cierto con-
junto de nimeros puede ser representado
como la suma de dos cubos positivos igua[]
les, de dos maneras diferentes.

Por ejemplo, el nimero:

1729 = 13+ 12* =9+ 10°
Puede ser representado como la suma de
potencia de 3 de dos maneras diferentes. A

este nimero se lo conoce como el nimero
de Hardy-Ramanujan.

En cambio 1343 solo puede ser representa[]
do de una forma posible como suma de dos
cubos positivos:
1343 = 10°+ 7°

En este problema se le dard un conjunto de
casos y el objetivo serd determinar si esos
nimeros pueden ser representados de dos
maneras diferentes como la suma de dos
cubos iguales.

El

problema de los nuUmeros

de Hardy-Ramanujan

Este es el enunciado del problema 2 que fue planteado en la Quinta Competencia de
Programacion de la Facultad Regional de Cérdoba (Universidad Tecnoldgica Nacional,
Argentina) UTN-FRC celebrada en noviembre de 2013.

Nivel del problema: Sencillo/Medio

Entrada

Inicialmente se lee un nimero entero
indicando la cantidad de casos de prueba a
analizar. A continuacion, vendra un nimero
de enteros N, teniendo en cuenta que:

0 < N =< 50000.
Salida

Por cada caso de prueba se debe imprimir
“Verdadero” si el nimero N puede expresar{]
se como la suma de dos cubos de 2 maneras
diferentes, o “Falso” en caso contrario.

Ejemplo de entrada

3
1343
1729
280

Ejemplo de salida

Falso
Verdadero
Falso
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Julio Javier Castillo, Diego
Javier Serrano, Marina
Elizabeth Cardenas

Laboratorio de Investigacion de Software

MsLabs, Dpto. Ing. en Sistemas de Infor[]
macion, Facultad Regional Cordoba - Unil]

versidad Tecnologica Nacional (Argentina)

<jotacastillo@gmail.com>,
<diegojserrano(@gmail.com >,
<ing.marinacardenas@gmail.com>

Este problema plantea la necesidad de pin-
tar las lineas demarcatorias de un conjunto
de canchas deportivas. El mismo supone
que todas las lineas serdn pintadas con la
misma pintura y, por lo tanto, el programa
debe calcular la cantidad de litros necesarios
para pintar todas las canchas necesarias.

La cantidad de pintura consumida depende
de dos factores. El primer y principal factor
es la superficie a pintar, que se obtiene suf]
mando la superficie de todas las lineas de[]
marcatorias. Las lineas son, en si mismas,
figuras geométricas que poseen un ancho,
es decir, son rectangulos en el caso de las
lineas rectas y son coronas circulares (o
fracciones de coronas) en el caso de las Ii[]
neas curvas (como el corner de una cancha
de futbol).

El segundo factor depende de la cantidad
de litros consumidos por unidad de super[]
ficie, el cual va a depender del material del
terreno, dado que es diferente pintar sobre
césped (para el caso de las canchas de fat[]
bol) que sobre cemento (como en las de ba[]
loncesto). Sin embargo, el consumo es una
constante conocida que difiere tnicamente
por el tipo de cancha.

El problema por lo tanto se reduce a la apli[]
cacion de ciertas ecuaciones geométricas
ampliamente conocidas.

La solucion propuesta consiste en calcular
para cada tipo de cancha solicitada la super[]
ficie que se debe pintar para poder dibujar
todas las lineas demarcatorias. Como va[]
lores de entrada se conocen el tipo de cada
cancha y su tamafio, expresado como ancho
y alto de las mismas, puesto que todas son
figuras rectangulares. La longitud de las 1i[]
neas a dibujar depende de estas dimensiones
o se trata de constantes conocidas.

De esta manera, el programa propuesto de[]
termina la superficie segin el tipo de can[]
cha ingresado, la longitud de cada una de
las lineas, y dado que cada deporte utiliza
demarcaciones diferentes, la implementa[]
cion utiliza la estructura de condicional
multiple con un caso por cada una de las
canchas.

sociedad de la informacion

El problema de

las canchas pintadas

El enunciado de este problema aparecio en el nimero 231 de Novdtica (enero-marzo 2014,

p. 107).

Se conoce que todas las canchas estdn deli[]
neadas por trazos del mismo ancho. Por lo
tanto, el calculo de las lineas rectas consiste
en calcular la longitud lineal de todas ellas y
multiplicar por dicho ancho constante.

En el caso de las lineas curvas, la figura for[]
mada es una corona circular con radio inte[]
rior igual al radio indicado en la consigna
menos la mitad del ancho del trazo y el radio
exterior igual al radio mds el ancho. Por lo
tanto:

n=r-—

=1+

Y R Y-

Dado que la superficie de una corona es
s = n(r? - 1)
Reemplazando
s=n((r+%/* = (r—2/)?%)
s=n(ri-ar+ (®fp)F— ri+ar- (a/z)z)
s = m(2ar)
5= a - 2mr

Finalmente, la superficie de la corona en
este caso equivale al ancho del trazo por la
circunferencia. Esta observacion simplifica
todo el calculo pues la superficie de toda
una cancha resulta equivalente a la longitud
de todas las lineas multiplicada por el ancho
del trazo.

En la solucion propuesta se obtiene la lon[]
gitud total acumulando la longitud de cada
una de las lineas en la variable denomina[]
da trazo. Todas las variables almacenan las
longitudes en c¢m y las superficies en cm?.
Una vez obtenida la longitud total el cal]
culo resulta trivial: se multiplica la longitud
por el ancho del trazo (variable amplitud) y
luego se convierte a m?, por requerimiento

de las salidas del programa. Por dltimo, se
calculan los litros necesarios multiplicando
la superficie por la cantidad de manos y el
consumo por metro.

La salida debe presentarse en términos de la
cantidad de latas de 4 litros que serd necesa[]
rio comprar, y por ello se debe verificar si la
cantidad de pintura necesaria no es multiplo
de 4, en cuyo caso se requerird de una lata
extra de pintura.

A continuacién se provee la solucion del
problema planteado en el lenguaje de pro[]
gramacion Java.

Por simplicidad se desarrolla toda la solu[]
cion en el método principal de la clase Can[]
chas Pintadas .

sociedad de la informacion
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import java.util._Scanner;
public class CanchasPintadas {

public static void main(String[] args) {
Scanner consola = new Scanner(System.in);
int casosPrueba = consola.nextint();
for (int 1 = 0; 1 < casosPrueba; i++) {
int canchas = consola.nextInt();
double litrosTotales = O;
for (int jJ = 0; j < canchas; j++) {
// Necesario para consumir un retorno de carro
consola.nextLine();
String tipo = consola.next();
int largo = consola.nextInt();
int ancho consola.nextint();
int manos consola.nextint();
double trazo, amplitud, superficie, consumo, litros;
trazo = amplitud = consumo = O;
switch (tipo) {
case “F”:
amplitud = 10; // Ancho del trazo en cm
consumo = 1; // Consumo en litros por m2
trazo += 2 * (largo + ancho); // Perimetro
trazo += ancho; // Linea central )
trazo += 2 * (1000 + (ancho * 0.4)); // Areas
trazo += 2 * Math.Pl * 500; // Circulo central
trazo += 2 * Math.Pl * 40; // Corner
break;
case “B”:
amplitud = 6;
consumo = 5;
trazo += 2 * (largo + ancho); // Perimetro
trazo += ancho; // Linea central
trazo += 2 * ((largo * 0.4) + 200); // Area tiro libre
trazo += 2 * Math.Pl * (ancho * 0.2);// Semicirculos
trazo += 2 * Math.Pl * 100; // Circulo central
break;
case “T”:
amplitud = 4;
consumo = 3;
trazo += 2 * (largo + ancho); // Perimetro
trazo += largo * 2; // Carriles
trazo += (ancho - 100) * 3; // Red y &reas saque
trazo += largo * 0.5; // Areas de saque
break;
+
superficie = trazo * amplitud / 10000; // Superficie en m2
litros = superficie * manos / consumo;
litrosTotales += litros;

b

if (litrosTotales % 4 1= 0) {

double cociente = litrosTotales / 4;
litrosTotales = (Math.floor(cociente) + 1) * 4;
¥

System.out.printin((int)litrosTotales);

by

3

}
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ATI participa en el proyecto europeo Coding Young
People

El Parlamento Europeo aprobé en 2013 el programa Erasmus+ para
el periodo 2014-2020, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014. El
programa Erasmus+ se enmarca en la estrategia Europa 2020, en la
estrategia Educacion y Formacion 2020 y en la estrategia Rethinking
Education y engloba todas las iniciativas de educacion, formacion,
juventud y deporte.

Dentro de este programa Erasmus+ surge el proyecto Coding Young
People (CYP) cuyo objetivo es la transferencia y la implementacion
de précticas innovadoras en el dmbito de la programacion en el
sistema de educacion no formal en Europa.

El proyecto servird para aumentar las competencias digitales entre
los jovenes y apoyara el sistema de educacion formal en la introduc[]
cion de nuevos planes de estudios de STEM.

Las entidades participantes son de Espana (entre ellas se encuentra
ATI), Italia y Bélgica, y elaboraran un informe la situacion actual
de la programacion y confeccionaran una base de datos de insti[]
tuciones europeas que colaboran en iniciativas que promuevan la
programacion.

Se pretende conseguir una radiografia, en el ambito de la progra[]
macion, de las oportunidades que hay para adquirir habilidades di[]
gitales a través de la educacion no formal, estudiando qué acceso
tienen los jovenes, dentro de sus centros de estudios, a la mejora de
sus capacidades digitales, y como pueden afectarles positivamente
iniciativas que se desarrollen fuera del drea educativa.

Por acuerdo del Consejo Editorial de Novdtica, 10s temas y editores
invitados de las restantes monografias de 2015 y la primera de 2016
seran, salvo causas de fuerza mayor o imprevistos, los siguientes:

N 234 (octubre-diciembre 2015): “El futuro de la Informdtica en

los proximos 10 afios”. En conmemoracion del 40° aniversario de la

aparicion de Novdtica.

N2 235 (enero-marzo 2016): “Big Data”

Editores invitados: Ricardo Baeza Yates (vicepresidente de Investi[]
gacion para Europa y Latinoamérica de Yahoo!) y José Maria Go[]
mez Hidalgo (Analytics Manager, Pragsis Technologies).

N2 236 (abril-junio 2016): “Democracia electronica”

Editor invitado: Sebastia Justicia Pérez (Diputacié de Barcelona).

. Socios institucionales de ati

Seguin los Estatutos de ATI, pueden ser socios institucionales de
nuestra asociacion "las personas juridicas, puiblicas y privadas, que
lo soliciten a la Junta Directiva General y sean aceptados como tales
por la misma".

Mediante esta figura asociativa, todos los profesionales y directivos
informaticos de los socios institucionales pueden gozar de los bene[]
ficios de participar en las actividades de ATI, en especial congresos,
jornadas, cursos, conferencias, charlas, etc. Asimismo los socios
institucionales pueden acceder en condiciones especiales a servicios
ofrecidos por la asociacion tales como Bolsa de Trabajo, cursos
a medida, mailings, publicidad en Novatica, servicio ATInet, etc.

Para mas informacion dirigirse a <info@ati.es> o a cualquiera
de las sedes de ATI. En la actualidad son socios institucionales de
ATT las siguientes empresas y entidades:

AGROSEGURO, S.A.

COSTAISA, S A.

ESTEVE QUIMICA, S.A.

FUNDACIO CATALANA DE L°ESPLAI

FUNDACIO PRIVADA ESCOLES UNIVERSITARIES
GIMBERNAT

IMF BUSINESS SCHOOL

INSTITUT D’ESTUDIS CATALANS
INSTITUT MUNICIPAL D“INFORMATICA
KRITER SOFTWARE, S.L.

NEXTRET, S.L.

ONDATA INTERNATIONAL, S.L.
PROGRAMAMOS

RCM SOFTWARE, S.L.

SQS,SA

SOCIEDAD DE REDES ELECTRICAS
UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES (UAH)
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID
UNIVERSITAT DE GIRONA
UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

asuntos interiores
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Apellidos

Nombre

Domicilio N° Piso
Localidad Cédigo Postal

Provincia Teléfono

Direccion de correo electrénico !

Fecha de nacimiento DNI

- Datos de la empresa o entidad donde trabaja (si es autonomo indiquelo en el campo “Empresa o entidad”)

Empresa o entidad Sector
Puesto actual Depto.
Direccion N°

Localidad Cédigo Postal
Provincia Teléfono

- Domiciliacion de la cuota anual (ATl se encarga de su envio al banco o caja)
Nombre de la entidad bancaria:
IBAN:

Céd. pais Cad. Banco Cad. oficina DC Num. Cuenta

- Datos complementarios (si necesita mas espacio para estos datos continte en otra hoja)
Titulos superiores 0 Medios qUE POSEE Y CENITOS OLOTGANTES: ...eeiuieeiitireiiteeeeitieeeaiteeesrteeessteeeateeessteeeesaee sraeeessteeeaneaeesnneeessaeesnes

Numero de afios de experiencia profesional informéatica

- Presentado por los Socios de numero (**)

(**) Esta informacién no es necesaria para solicitar inscribirse como socio junior, estudiante o adherido; para inscribirse
como socio de numero o jubilado, si el solicitante no conoce a ningln socio de nimero que pueda presentarle, la Secretaria
General de ATI le contactara para determinar otra forma fehaciente de acreditar su profesionalidad.

1) Apellidos Yy NOMDBIE ....coiiiiiiiiiee e N° de socio ........... Fecha ...[...[......... Firma
2) Apellidos Y NOMDBIe .......ooiiiiiiiiiic e N° de socio ........... Fecha .../..[......... Firma
Firma del solicitante Fecha

Mediante su firma el solicitante declara que todos los datos incluidos en esta solicitud son ciertos.

Nota sobre proteccién de datos de caréacter personal: De conformidad con la LO 15/99 de Proteccion de Datos de Caracter Personal, le informamos de que
los datos que usted nos facilite seran incorporados a un fichero propiedad de Asociacién de Técnicos de Informatica (ATI) para poder disfrutar de los servicios
que su condicién de socio le confiere, asi como para enviarle informacién acerca de nuevos servicios, ofertas y cursos que ATI ofrezca y puedan resultar de su
interés. Sus datos podran ser comunicados a aquellas instituciones, sociedades u organismos, con los que ATl mantenga acuerdos de colaboracion,
relacionados con el sector de los seguros, la banca y la formaciéon para el envio de informacién comercial. Si usted desea acceder, rectificar, cancelar u
oponerse al tratamiento de sus datos puede dirigirse por escrito a secregen@ati.es.

[0 No deseo recibir informacion comercial de ATI ni de terceras entidades colaboradoras de ATI.
O No deseo recibir informacion comercial de terceras entidades colaboradoras de ATI.
[0 No autorizo la comunicacién de mis datos a terceras entidades colaboradoras de ATI.

1 Una vez validados por la Secretaria de ATl la hoja de inscripcién y los documentos requeridos, y aceptada su solicitud, Vd. recibira en esta direccién de correo la informacién sobre el
procedimiento para poder utilizar todos los servicios de la red ATINET (ver reverso).
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Una asociacion abierta a todos los informaticos

Asociacién de Técnicos
QD Una asociacion util a sus socios, util a la Sociedad
www.ati.es

Creada en 1967, ATI (Asociacidon de Técnicos de Informatica) es la asociaciéon profesional mas numerosa, activa y
antigua de las existentes en el Sector Informatico espafiol, con sedes en Barcelona (sede general), Madrid, Valencia.
Cuenta con mas de 3.000 socios, que ejercen sus funciones como profesionales informaticos en empresas, universidades y
Administraciones Publicas, o como auténomos.

ATI, que esta abierta a todos profesionales informaticos independientemente de su titulacién, representa oficialmente a los
informaticos de nuestro pais en Europa (a través de CEPIS, entidad que coordina a asociaciones que representan a mas de
400.000 profesionales informéticos de 32 paises europeos) y en todo el mundo (a través de IFIP, entidad promovida por la
UNESCO para coordinar trabajos de Universidades y Centros de Investigacion), y pertenece a la CLEI (Centro Latinoamericano
de Estudios en Informatica). ATI tiene también un acuerdo de colaboracién con ACM (Association for Computing Machinery).

En el plano interno tiene establecidos acuerdos de colaboracion o vinculacién con Ada Spain, ASTIC (Asociacion
Profesional del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado), Hispalinux,
Al2 (Asociacion de Ingenieros en Informatica), Colegios de Ingenierias Informaticas de Cataluiia y con RITSI (Reunion de
Estudiantes de Ingenierias Técnicas y Superiores de Informatica).

Tipos de socio

v Socios de nimero: deben acreditar un minimo de tres afios de experiencia profesional informatica (o dos afios si se
posee un titulo de grado superior o medio), o bien poseer un titulo de grado superior 0 medio relacionado con las
Tecnologias de Informacion, o bien haber desarrollado estudios, trabajos, o investigaciones relevantes sobre dichas
tecnologias

Socios estudiantes: deben acreditar estar matriculados en un centro docente cuya titulacion dé acceso a la condicion
de Socio de Numero (la hoja especifica de inscripcion para socios estudiantes esta disponible en http://www.ati.es/estudiantes)

Socios junior: profesionales informaticos con una edad maxima de 30 afios y que no sean estudiantes.
v Socios jubilados (Aula de Experiencia): socios de ATI que, al jubilarse y cesar su actividad laboral, deciden continuar
perteneciendo a ATl colaborando con su experiencia con la asociacion
v Socios adheridos: profesionales informaticos que no cumplan las condiciones para ser Socios de Numero o también
personas que, no siendo profesionales informéticos, quieran participar en las actividades de ATI
v Socios institucionales: personas juridicas, de caracter publico o privado, que quieran participar en las actividades de
ATI (para mas informacion sobre esta modalidad se ruega ponerse en contacto con la sede general de ATI)

¢Qué servicios ofrece ATI a sus socios?
Mediante el pago de una cuota anual, los socios de ATl pueden disfrutar de la siguiente gama de servicios:
v Formacién Permanente
e Cursos, Jornadas Técnicas, Mesas Redondas, Seminarios,
e Conferencias, Congresos
e Secciones Técnicas y Grupos de Trabajo sobre diversos temas
e Intercambios con Asociaciones Profesionales de todo el mundo
v Servicios de informacion
e Revistas bimestrales Novética (decana de la prensa informatica espafiola), REICIS (Revista Espafiola de Innovacion,
Calidad e Ingenieria del Software).
e Red asociativa ATInet (IntrATInet, acceso basico gratuito a Internet, correo electrénico con direccion permanente,
listas de distribucion generales y especializadas, foros, blogs, pagina personal, ...)
e  Servidor web http://www.ati.es, pionero de los webs asociativos espafioles
v Servicios profesionales
e Asesoramiento profesional y legal
Peritajes, diagndsticos y certificaciones
Bolsa de Trabajo
Emisién en Espafia del certificado profesional europeo EUCIP (European Certification of Informatics Professionals)
Emisién en Espafia del certificado ECDL (European Computer Driving License) para usuarios
v Servicios personales
e Los que ofrece la Mutua de los Ingenieros (Seguros, Fondo de pensiones, Servicios Médicos)
e Los que ofrece la Caja de Ingenieros (gozar de las ventajas de ser socio de esta caja cooperativa)
e Promociones y ofertas comerciales

¢Donde esta ATI?
Sede General y Capitulo de Catalunya - Calle Avila n° 50, 32 planta, local 9 - 08005 Barcelona / Tlfn. 93 4125235 / <secregen@ati.es>
Capitulo de Andalucia - <secreand@ati.es>
Capitulo de Galicia - <secregal@ati.es>
Capitulo de Madrid - Plaza de Espafia n° 6, 22 planta - 28008 Madrid / Tlfn. 91 4029391 / <secremdr@ati.es>
Capitulo de Valencia y Murcia - Universidad Politécnica de Valencia. Asociacion de Técnicos en Informatica. Edificio 1H — ETSINF.
Camino de Vera, s/n. 46022 Valencia / <secreval@ati.es>

Revistas Novética y REICIS - Plaza de Espafia n°® 6, 22 planta - 28008 Madrid / Tlfn. 91 4029391 / <novatica@ati.es>
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Representa a los informaticos espanoles en Europa a
traves de CEPIS (Council of European Professional

. L. (™) CE
Informatics Societies) SR y en todo el mundo a
través de IFIP (International Federation for Information

Processing) ‘J ; edita las revistas

AN TR
1 IUV E!LCI, decana del sector

. » i} REICIS .
informatico espanol, y , publicacion

de vanguardia sobre Ingenieria de Software;
asociacion de profesionales informaticos
ider en Espana, creada en 1967 y que es
hoy la mayor y mas activa comunidad
brofesional del sector, con mas de 3.000
SOCIOS.

Todo esto, y mucho mas, es

Asociacién de Técnicos
de Informatica

Conocenos en www.ati.es o escribenos a info@ati.es


mailto:info@ati.es

Acreditacion Europea de habilidades informaticas

Lider internacional en certificacion de competencias TIC

11.409.855 Candidatos ECDL / ICDL
41 |diomas
148 Paises
24.000 Centros autorizados

45 millones de examenes

http://www.ecdl.es
info@ecdl.es / 934125235
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